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Bitki bazh
tatlilarda

duyusal deneyimden
odun vermeyin.

Tuketiciler bitki bazli tathlar tercih ederken kremsi, puridzsuz ve tatmin edici bir
deneyim de bekliyor. Kivam verici, tekstur ve aroma ¢ézumlerimizin bir araya geldigi
formulasyonlar; yogun ve ipeksi bir mouthfeel, dengeli agiz dolgunlugu ve raf d6mru
boyunca korunan stabil bir yapi sunar. Notr tada sahip, off-note icermeyen bezelye
ve maya proteini ¢dzumlerimiz ise protein zenginlestirmesini duyusal deneyimi
etkilemeden mumkun kilar; lezzet ve tekstiri mukemmel dengede bulusturur.

Azelis Turkiye olarak fonksiyonel vitamin-mineral premiksleri, ¢ézunur lifler,
nisastalar, aroma ve stabilizatér ¢ézumleri sunuyoruz. Bu entegre c¢ozumlerimiz,
drunlerin raf 6mru boyunca fiziksel ve kimyasal stabilitesini korumasini saglarken,
hedeflenen reolojik yapinin elde edilmesine, optimal agiz dolgunlugunun
(mouthfeel) gelistiriimesine ve homojen goérunumun surdurulebilirligine katki
saglar.

ihtiyac duydugunuz yenilikci, stirdiriilebilir, rekabetci formuilasyonlari birlikte
gelistirmek icin haziriz. Bizimle iletisime gecin. Size destek olmaktan mutluluk

duyacagiz.

@
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Tarimsal liretimde
El Nino alarmi

seviyelerin tizerine ¢tkmastyla olusuyor. Genellikle iki ila yedi y1lda bir goriilen bu doga

olay, kuresel atmosfer dolasimin degistirerek dunyamn birbirinden ¢cok uzak bolgelerinde
yags, sicaklik ve firtina diizenlerini etkiliyor. Dinyanin hava sistemlerini birkac yilda bir altiist
eden El Nifo, bu kez ahsilnus takviminden daha erken etkisini gostermeye baslad. Gticlenen El
Nifio’nun tarimsal tretimden enerji tiketimine kadar genis bir alan etkileme ihtimali sirketleri
daha simdiden tedarik zincirlerini ve yatinm planlarim gozden gecirmeye zorluyor.

Dunya Gazetesinde yayimlanan habere gore, piyasa istihbarat sirketi AlphaSense tarafindan
buytk sirketlerin aciklama ve finansal belgelerinde yapilan tarama, endisenin ne kadar hizh
buyuduguni ortaya koydu. 1 Mayis-4 Agustos doneminde 478 sirket El Nifio'dan toplam 1.443
belgede soz etti; bilanco goriismelerindeki atflar 2019’dan bu yana en ytiksek seviyeye ulastr.
478 sirketin tamami Asya merkezli degil. Ancak sirket aciklamalarindaki agirhk acik bicimde bu
bolgeye kaymis durumda. El Nifio yaklastk 900 Hint sirket belgesinde giindeme gelirken bu say1
ABD merkezli sirketlerin yaklasik 10 katina ulasti. Hindistan'm ardindan Filipinler, Malezya ve
Brezilya merkezli sirketler 6ne ciku.

El Nifio'nun ekonomik acidan en hassas kanallarindan biri tarim. Yagis dtizeninin bozulmasi
bazi Asya tilkelerinde ekim ve hasat donemlerini etkileyebilirken, trtin miktaridaki dusus
kuresel ticarete acik tarm urinlerinde fiyat baskist yaratabilir. Uretimde yasanabilecek kayiplar
fiyatlarin her yerde aym olctide artacagi anlamina gelmiyor. Bir bolgede kotiilesen hasat baska bir
uretici tlkenin ihracatini ve gelirini artirabilir. Nitekim bazi ABD’li tarim yatinmcilar, Asya'da
mahsul kayb: yasanmasi halinde depodaki Amerikan tirtinlerine talebin guiclenebilecegini
degerlendiriyor.

E 1 Nifio, tropikal Pasifik'in belirli bolgelerinde deniz ytizeyi sicakliklarmin olagan

PANCAR SUYU CALISMASI KAS PERFORMANSI UZERINDEKI
FAYDALARI ORTAYA KOYUYOR

Nutrients Dergisinde yayimlanan yeni bir calismada, akut nitrat ahminn fiziksel olarak
akdif erkeklerde izokinetik performans, noromuskiiler aktivite ve metabolik yanitlar tizerindeki
etkileri incelendi. 13 fiziksel olarak aktif genc erkek (25.0 + 5.2 yas), randomize, ¢ift kor, plasebo
kontrollu capraz gecisli bir calismaya katildi. Ayn deneysel oturumlarda katihmecilar, 800 mg
nitrat iceren nitrat acisindan zengin pancar suyu veya disuk nitrat iceren plasebo tiketti. 2
saatlik emilim stiresinin ardindan katihmcilar, 60%/s, 180°/s ve 240%s acisal hizlarda izokinetik diz
ekstansiyon-fleksiyon testlerini gerceklestirdi. Akut diyetle nitrat takviyesi, dustik ve orta hizdaki
kasilmalar sirasinda bazi izokinetik performans degiskenlerini iyilestirebilir; buna karsin 240°%/s
yorgunluk protokoltt sirasmda anlamh bir etki gozlenmedi. Bu bulgular, diyet nitratlannim iskelet
kas1 performansi ve giicii tizerindeki rolintin daha iyi anlasilmasina katk: sagladig: bildiriliyor.

BIRLESIK KRALLIK'TA C VITAMINI TUKETIMI

Yapilan bir cahsmada, Birlesik Krallik Ulusal Diyet ve Beslenme Arastirmast (NDNS
2016-2019; n = 3.558) verileri kullamlarak niifusta C vitamini alim ve meyve suyu tiiketiminin
bu alim tizerindeki etkisi diyet modellemesiyle degerlendirildi. Bulgular, Birlesik Krallik nifusunu
temsil eden bir 6rneklemde meyve suyunun, toplam niifusun C vitamini aliminin %25'ine katkida
bulundugunu ve mevcut meyve suyu tiiketicilerinin neredeyse tamaminin C vitamini agisindan
diyet referans degerlerini (DRV) karsiladigim gosteriyor. Bununla birlikte, bu poptilasyonun
yalnizca %40'min meyve suyu tikettigi belirlenmis. Tutketilen meyve suyu miktarmin artinlmast,
toplumun ortalama C vitamini almin ytikseltebilse de, C vitamini acisindan diyet referans
degerleri (DRV) karsilayan kisi sayisim degistirmeyecek. Ayrica, serbest seker tuketimini
simirlamak amaciyla giinde 150 mI’nin tizerinde meyve suyu titketilmesi onerilmiyor. Ozellikle
butiin meyve titketimi dustik olan bireylerin, beslenmelerine giinde en fazla bir porsiyon (150
mL) meyve suyu eklemelerinin tesvik edilmesi, ulusal beslenme kilavuzlarinda mevcut sekilde
onerilen “giinde 5 porsiyon” taze meyve ve sebze tiiketimi hedefine ulasmak icin erisilebilir bir

strateji olabilecegi rapor ediliyor.
Ozgiar QILEK
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Sayin Saghk Bakam Prof. Dr. Kemal Memisoglu

Bu mektubu; iiniversitede, TUBITAK ’ta ve
gida sanayinde uzun yillar ¢aligmis, gida-saglik
iligkisini bilim, tiretim ve kamu politikalar
agisindan degerlendiren bir bilim insan1 olarak
yaziyorum. Meslek yasamim boyunca gidaya
yalnizca insanin karnin1 doyuran, {iretilen ve
satilan bir iiriin olarak bakmadim. Gida; insan
sagligini, yasam kalitesini, ¢aligma giictinii
ve saglikli yagsam siiresini dogrudan etkileyen
stratejik bir unsurdur.

Saglik politikalarini konustugumuzda
¢ogu zaman hastaneleri, hekimleri, ilaglari,
teshis ve tedavi hizmetlerini diisiiniiyoruz.
Oysa saglik, hastane kapisindan ¢ok dnce;
tarlada, tiretimde, market rafinda, etikette ve
sofrada sekillenmektedir. Bu nedenle gida ve
beslenme, koruyucu saglik politikalarinin temel
bilesenlerinden biri olmalidir.

Bu mektubu, daha 6zel ve artik yeniden ele
alinmasi gerektigine inandigim bir konu i¢in
yaziyorum: Saglik beyanlari. Yiriirlikkte bulunan
mevcut saglik beyani diizenlemeleri 6nemli
bir ¢erceve olusturmustur; ancak sistemin yeni
bilimsel kanitlarin degerlendirilmesine ne 6l¢iide
acik oldugu ve nasil giincellenecegi yeniden ele
almmalidir.

KANITA DAYALI, KADEMELI BIR SISTEM
Konu saglik beyanlarinin serbestlestirilmesi
degildir. Onerim; tiiketiciyi yaniltici, abartili veya

tedavi izlenimi veren iddialardan koruyan; ayni
zamanda yeni bilimsel kanitlar1 degerlendirebilen
seffaf ve kademeli bir sistemin Tiirkiye i¢in
tartigmaya acilmasidir. Son yillarda beslenmenin
metabolik saglik ve bagirsak mikrobiyotasiyla
iligkisini, ¢esitli gida bilesenlerinin fizyolojik
etkilerini ve biyoaktif bilesenlerin insan
sagligindaki roliinii ¢cok daha iyi anlamaya
basladik. Gida teknolojisinde de yeni bilesenler,
ekstraksiyon ve igleme yontemleri, fonksiyonel
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SAYIN SAGLIK BAKANI'NA
ACIK MEKTUP

riinler ve kigisellestirilmis beslenme yaklagimlart
hizla gelisiyor. Mevzuatin da bilimsel gelismeleri
izleyebilmesi gerekir.

Bilimsel kanitlarin giicii ayn1 degildir.

Iyi tasarlanmis randomize kontrollii klinik
calismalar, sistematik derlemeler ve birbirini
dogrulayan giiglii insan verileriyle daha

sinirlt insan verilerine dayanan bulgular ayni
diizeyde degerlendirilemez. In vitro ve in vivo
caligmalar ise biyolojik mekanizmayi ve bilimsel
olasilig1 destekleyebilir. Bu nedenle temel

ilke a¢ik olmalidir: Bir saglik beyaninin giicii,
arkasindaki bilimsel kanitin giiciinii hi¢bir zaman
agsmamalidir.

Kanit gii¢lii ise buna uygun bir beyan
degerlendirilebilir. Kanit giivenilir fakat
siirliysa, bu siirliligi tiikketiciye agikga anlatan
ihtiyatl ve niteleyici bir ifade kullanilabilir. Kanit
yetersizse saglik beyanina izin verilmemelidir.
Boyle bir yaklagim bilimsel standard1
diisiirmez; kanit dlizeyini goriiniir, 6l¢iilebilir ve
denetlenebilir hale getirir.

DUNYADAKI MODELLERDEN
YARARLANABILIRIZ

ABD Gida ve Ilag Dairesinin (FDA)
“Qualified Health Claims” yaklasimi bu agidan
incelenmeye deger 6rneklerden biridir. Guigli
bilimsel uzlasi diizeyine ulagsmamig bazi iligkiler,
kanitin sinirliligini tiiketiciye agikca belirten
niteleyici bir dille degerlendirilebilmektedir.
Avrupa Birligi ise bilimsel kanit, bagimsiz
degerlendirme ve 6nceden yetkilendirilmis
saglik beyanlarina dayanan daha kati bir model
uygulamaktadir.

Tiirkiye bu modellerden birini aynen
kopyalamak zorunda degildir. Her iki yaklagimin
giiclii ve zayif yonlerini inceleyerek bilimsel
kapasitemize, halk saglig1 6nceliklerimize
ve tiikketiciyi koruma anlayisimiza uygun,
Tiirkiye’ye 6zgii bir sistem gelistirebiliriz.



BILIMSEL ARASTIRMA VE
NITELIKLI INOVASYON

Saglik beyanlar1 yalnizca etikette yer
alacak birkag¢ kelimeden ibaret degildir.

Iyi tasarlanmis bir sistem, gida sanayinin
Ar-Ge yOniinii ve inovasyonun niteligini

de belirler. Yeni bir fonksiyonel bilesen

veya saglik odakl iiriin gelistiren firma;
beklenen bilimsel kanitlari, yapilmasi gereken
caligmalari ve dosyasinin hangi Olgiitlerle
degerlendirilecegini 6ngorebilmelidir.

Bunun karsiliginda sanayiden giiclii
bilimsel dosyalar, standardize edilmis
hammaddeler, dogrulanmis analiz yontemleri,
giivenilirlik verileri ve gerektiginde iyi
tasarlanmis insan ¢alismalar1 beklenmelidir.
Boylece “Once iiriinii gelistirelim, sonra
ona uygun saglik beyani arayalim” anlayist
yerine, “Once bilimsel hedefi ve gerekli
kanit1 belirleyelim, sonra {irtinii gelistirelim”
yaklasimi yerlesebilir.

Sanayinin siirece katilmasi, bilimsel
degerlendirmenin sanayi ¢ikarlarina
birakilmasi anlamina gelmemelidir. Cikar
catigsmalarinin agik¢a beyan edildigi, bagimsiz
bilimsel degerlendirmenin esas alindig ve
nihai kararin kamu yararina gore verildigi bir
yap1 vazgegilmezdir.

SAYIN BAKANIM,
BiR CALISTAYLA BASLAYABILIRIZ
Saglik Bakanligimin dnciiliigiinde ve Tarim
ve Orman Bakanligi ile esgiidiim iginde, ilgili
kamu kurumlarinin, iiniversitelerin, gida ve
saglik bilimcilerinin, meslek kuruluslarinin,
gida sanayinin ve tiiketici temsilcilerinin
katilimiyla bir “Saglik Beyanlari, Gida ve
Bilim Calistay1” diizenlenmesini éneriyorum.
Calistayin ana glindemi, mevcut saglik

SAGLIK BEYANI NEDIR?

y Gﬁv@

beyani sisteminin bilimsel ve uygulamaya
doniik yonleriyle degerlendirilmesi ve kanita
dayali kademeli bir modelin Tiirkiye i¢in
uygulanabilirliginin tartisilmasi olmalidir.
Somut ¢iktilar ise sunlar olabilir:

» Mevcut sistemin bilimsel ve uygulamaya
iligkin ihtiyag¢larinin belirlenmesi,

» Kanit diizeyleri ile degerlendirme
Olciitlerinin tanimlanmast,

» Tirkiye’ye 6zgili model segenekleri ve
uygulama yol haritasinin hazirlanmasi,

» Sonuglarm bir rapora doniistiiriilmesi ve
belirli stireyle gorev yapacak bir bilim kurulu
veya calisma grubunun olusturulmasi.

Saglik beyanlari ana glindem olmak tizere;
saglikli lirtin gelistirme, reformiilasyon,
fonksiyonel gidalar, bilimsel bilginin
tilketiciye dogru aktarilmasi ve gida-
beslenme-saglik iligkisinin koruyucu saglik
politikalarindaki yeri de tamamlayici basliklar
olarak ele alinabilir. Bdylece ¢aligma genel bir
goriis aligverisi olarak kalmaz, uygulanabilir
politika onerilerine doniisiir.

Tiirkiye; giicli gida sanayi, nitelikli
iiniversiteleri, gelisen aragtirma altyapisi ve
zengin tarimsal biyolojik cesitliligiyle bilimsel
kanita dayanan, nitelikli ve daha saglikl
gidalar gelistirebilecek 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Saglik beyanlarin1 daha serbest degil;
daha bilimsel, seffaf, giincel, tiiketiciyi daha
giiclii koruyan ve gergek inovasyona daha
acik hale getirecek Tiirkiye’ye 6zgii bir model
olusturabilecegimize inantyorum.

Tiirkiye’nin saghk politikasin tedavinin
otesine tastyalim; gida ve beslenmeyi
koruyucu saghgin bilimsel ve stratejik bir
bileseni haline getirelim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Mehmet Pala

GUVENILIR SAGLIK BEYANI SiSTEMIi

Herhangi bir gida grubunun, gidanin veya
gidanin bilesiminde bulunan égelerin insan
sadligiyla iliskisini belirten, ileri stiren veya

ima eden beyanlardir.

T.C.SAGLIK BAKANLIGI
TURKIYE ILAG VE

DEGERLENDIRME,

N
1

KAMU
OTORITESI VE
DENETIM

e

BAGIMSIZ
BILIMSEL

BILIMSEL VE
GUVENILIR
SAGLIK BEYANI

»7
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BILGILENDIRILMIS
VE KORUNAN

SORUMLU
GIDA SANAY]
VE AR-GE

TIB8] CIHAZ KURUMU

Bilim « Seffafik * Sorumluluk « Kamu yararn
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DIMES’in kurucularindan
Orhan Ziya Diren hayatim kaybetti

iren Holding Ydnetim Kurulu

Onursal Baskan ve DIMES’in

kurucularmdan, TUSIAD Y&netim
Kurulu Bagkanmi Ozan Diren’in babasi ve eski
milletvekili Orhan Ziya Diren 30 Temmuz
Persembe giinii hayatini kaybetti. Orhan
Ziya Diren i¢in 1 Agustos Cumartesi giinil
memleketi Tokat’ta cenaze toreni diizenlendi.
Ali Paga Camii’nde ikindi namazi sonrast
kilinan cenaze namazimin ardindan Orhan Ziya
Diren’in cenazesi, Erenler Mezarligi’ndaki
aile kabristanliginda topraga verildi. Cenazeye
Diren ailesi ve yakinlarinin yant sira, is
insanlart ile ¢ok sayida vatandag katildi.

DIMES'IN GELISIMINDE ONEMLI ROL OYNADI

1947 yilinda Tokat’ta diinyaya gelen Orhan Ziya Diren, Gaziosmanpasa Lisesi’ndeki egitiminin
ardindan Fransa’daki Dijon Universitesi Fen Fakiiltesi Bagcilik ve Sarapgilik Bolimii’nii
tamamladi. Diren, aldig1 egitimle Tiirkiye’nin ilk 6nologlarindan biri oldu. Tiirkiye’de tarimsal
endiistrinin 6ncii girisimeileri arasinda yer alan Mustafa Vasfi Diren’in en biiyiik oglu olan
Orhan Ziya Diren, is hayatina geng yasta bagladi. Babasi tarafindan 1958 yilinda faaliyete
gecirilen DIMES’te farkli gérevler iistlenen Diren, sirketin gelisiminde énemli rol oynadi. 1992
yilinda anonim sirkete déniisen DIMES’te 2002 yilina kadar yonetim kurulu bagkanlig1 gérevini
iistlenen Diren’in 6nciiliigiinde ger¢eklestirilen yatirimlar, sirketin Tiirkiye’nin 6nde gelen icecek
markalarindan biri haline gelmesinde belirleyici oldu. Orhan Ziya Diren, Tiirkiye’nin kamu-6zel
sektor ortakligina dayal ilk modern tarim isletmesi olan Kazova Vasfi Diren Tarim Isletmesi’nin
kurulmasmna 6nciiliik etti. Isletmede yerli tohumlardan yetistirilen meyve fidanlarmin her yil
diizenli olarak tiireticilere dagitilmasi saglandi.

TARIMSAL URETIMIN SANAYIYLE BUTUNLESMESINE KATKI SAGLADI
Orhan Ziya Diren, yalnizca bir sanayici olarak degil Tiirkiye’de tarimsal tiretimin sanayiyle
biitiinlesmesine katki saglayan 6ncii isimlerden biri olarak 6ne ¢ikti. Ciftgiden alman tirliniin
katma degerli bir sanayi iiriiniine doniistiiriilmesini esas alan yaklagimi, hem iireticinin
desteklenmesinde hem de yerli meyve suyu sanayisinin gelismesinde etkili oldu. Diren, 2002-
2010 yillan arasinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde 22’ nci ve 23 lincii donem Tokat
Milletvekili olarak gorev yapti.

.........................................................................

La Lorraine’in yeni Orta Dogu Genel Miidiirii Hiiseyin Odemis oldu

a Lorraine Bakery Group (LLBG), Orta Dogu operasyonlarina liderlik edecek ismi
belirledi. Hiiseyin Odemis, 3 Agustos 2026 tarihi itibartyla La Lorraine Orta Dogu Genel
Miidiirii olarak atandi. Odemis yeni grevinde Tiirkiye ve Orta Dogu Bélge Bagkan
Yardimcist Neslihan Nigiz Ulak’a dogrudan bagli olarak gorev yapacak ve La Lorraine Orta
Dogu’nun biiyiime stratejilerine liderlik etmekten, organizasyonel yetkinlikleri gelistirmekten
ve bolge genelinde siirdiiriilebilir is sonuclarinin elde edilmesini saglamaktan sorumlu olacak.
Kariyeri boyunca kar-zarar (P&L) yonetimi, birlesme ve devralmalar, yetenek gelistirme,
isletme sermayesi yonetimi, yatirim (CAPEX) ve operasyonel gider (OPEX) optimizasyonu,
pazara erigim stratejilerinin tasarimu,
distribiitor ve miisteri yonetimi, kategori
gelistirme, perakende ve e-ticaret .
kanallarmin yonetimi ile is biiylitme
stratejileri alanlarinda giiglii bir uzmanhk
ve kapsamh deneyim kazanan Odemis;
stratejik bakis agisi, bityiime odakli
yaklagimy, disiplinli galigma anlayist
ve yiiksek performansli ekipler ile
stirdiiriilebilir is modelleri olusturma
konusundaki tutkusuyla tanmniyor.

lalorraine

BAKERY MIDDLE EAST
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Gida denetimlerinde
250 milyon lira para cezasi

Tarim ve Orman Bakani ibrahim
Yumakli, temmuz ayinda yurt genelinde
yapilan 107 bin 113 gida denetiminde
uygunsuzluk tespit edilen isletmelere
250 milyon TL idari para cezasi
uygulandigini agikladi. Bakan Yumakli,
Nsosyal hesabindan yaptigi paylasimda,
“Vatandaslarimizin gtivenilir gidaya
erisimi kirmizi gizgimizdir. 1-31 Temmuz
tarihleri arasinda yurt genelinde 107

bin 113 gida denetimi gerceklestirdik.
Denetimler sonucunda uygunsuzluk
tespit edilen isletmelere; 250 milyon TL
idari para cezasi uygularken, 37 isletme
ile ilgili sug duyurusunda bulunduk. Isini
dogru ve durust yapan isletmecilerimizin
her zaman yaninda duracak, halk
sagliglyla oynayanlaraise asla taviz
vermeyecegiz” ifadelerini kullandi.

Walmart =2
e
# DARDANEL"

| TUNA_ |

-_:_aa‘:*
Dardanel iiriinleri
Hanada’da raflarda

Dardanel, katma degerli ve yenilikgi
Urunleriyle uluslararasi pazarlardaki
buytumesini surdarayor. 41 tlkeye
ihracat gercgeklestiren firma, diinyanin
onde gelen perakende zincirlerinden
Walmart Kanada'da listelenmeye
baslayarak kiresel bllytime stratejisi
cercevesinde énemli bir adim daha atti.
Walmart Kanada raflarinda yerini alan
Dardanel Ton Poset ailesi, firmanin Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlariyla gelistirdigi
Urunlerin uluslararasi pazarlarda
gordugu karsiligin somut bir gostergesi
olarak 6ne ¢ikiyor. Zeytinyagl Ton Poset,
Fume Ton Poset ve Jalapenolu Ton
Poset cesitleri Kanada'daki tiketicilerle
bulusuyor.



lﬁ'ﬁ'ﬁ' GUVENILIR
N PLATFORM

V. ULUSLARARASI
GUVENILIR URUN ZIRVESI VE

FEED THE FUTURE
ODUL TORENI

29 EYLUL 2026
CROWNE PLAZA ISTANBUL FLORYA

UCRETSIZ BASVURU i(}ill
SON BASVURU TARIHI
28 Agustos 2026

www.guvenilirurunplatformu.com.tr



N\

29 EYLUL 2026
F L 4 yapilacak degerlendirmeler, kapali oylama usuliiyle
-.f . neticelendirilecek
P 8t Ut N R R

n

V. ULUSLARARASI
iLiR ( URUN ZiRVESi

'L'D{[E wmm TR

 KISA
KISA

Migros ve bakanhktan ‘cevre etiketli’

o v e

iiritnler icin is birligi

igros, Tiirkiye Cevre Etiketi ve AB Ecolabel sertifikali iiriinleri segili magazalarinda

ozel stantlarda, Migros Sanal Market’te ise ayr1 bir boliimde goriinir hale getiriyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile imzalanan protokol kapsaminda
hayata gegirilen uygulama, tiiketicilerin ¢evre performansi dogrulanmus tiriinleri bilingli sekilde
tercih etmesini kolaylastirmay1 hedefliyor. Stirdiiriilebilirligin giinlikk yasamin bir pargasi haline
gelmesinin dogru bilgiye erisim ve kolay ulasilabilir seceneklerle miimkiin oldugunu belirten
Migros Grubu Pazarlama Icra Kurulu Uyesi Ekmel Nuri Baydur, “Tiirkiye Cevre Etiketi sahibi
tirtinleri hem magazalarimizda hem de dijital kanallarimizda 6n plana ¢ikararak siirdiiriilebilir
tilketim bilincini gelistirmeyi hedefliyoruz. Aym zamanda iireticilerimizin gevre etiketi sistemine
yonelik ilgisinin ve katilimmin artmasma katki saglamay1 amaghyoruz. Tyi Gelecek Planmmz
dogrultusunda, kamu, tiretici ve tiiketiciyi ortak bir gaye etrafinda bulusturan bu projenin,
stirdiiriilebilir yagam kiiltiiriiniin yayginlasmasinda giiclii bir rol oynayacagina inantyoruz” dedi.

.........................................................................

5. Uluslararasi Giivenlir Uriin Zirvesi 29 Eyliil'de Istanbul’da yapilacak

lobal networking toplantilarindan geri doniisiim farkindaligina yonelik etkinliklere kadar

genis bir yelpaze sunmay1 hedefleyen 5. Uluslararasi Giivenilir Uriin Zirvesi, Tiirkiye nin

iiretim giiclinii kiiresel pazara tasimak amaciyla sektor paydaslarini 29 Eyliil’de
Istanbul’da, Crowne Plaza Florya’da bir araya getirecek. T.C. Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer
Bolat’m agilis konusmasini yapacagi dev organizasyonun bu yilki ana temast ise “Yerli ve Milli
Kahramanlar” olarak ilan edildi. Zirve, zengin panel programinin yan sira kattlimeilarina dinamik

ve es zamanli etkinlik alanlar da sunacak. Bu kapsamda 12 iilkenin temsilcileriyle gergeklestirilecek

Ulke Masasi toplantilari araciligyla, kamu ve ézel
sektor paydaslar kiiresel is birlikleri kurmak {izere bir
araya gelecek. Tarim, gida ve gastronomi diinyasinin

en prestijli ddiilleri arasinda yer alan “Feed the Future”
odiilleri, zirve kapsaminda sahiplerini bulacak. Sektoriin
onde gelen 120 jiiri tiyesi tarafindan 36 farkli kategoride

Li
e s

OMSAN , Avrupa’ daki glda lOJlStlg’l agim giiclendiriyor

MSAN Lojistik, Tiirkiye nin 6nemli kuruyemis ve gida iireticilerinden Gold Harvest

& Sagra ile gergeklestirdigi yeni is birligi kapsaminda Avrupa’daki depolama ve

dagitim operasyonlarina basladi. Proje yalnizca uluslararasi tasimayi degil, Avrupa
icerisindeki depolama, stok yonetimi ve dagitim siireglerini de kapstyor. OMSAN Loyjistik
bdylece miisterilerine ugtan uca lojistik hizmet sunarak Avrupa’daki etkinligini daha da artirmay1
hedefliyor. OMSAN Lojistik Otomotiv ve Yurt Disi Ofisler Grup Direktdrii Digdem Liga yaptigt
aciklamada, “OMSAN olarak miisterilerimize yalnizca tasima hizmeti
sunmuyor, onlarm bilyiime yolculuklarina lojistik ¢oziim ortagi olarak
eslik ediyoruz. Avrupa’da kurdugumuz giiclii operasyon ag1 sayesinde
iirinleri tiretim noktasindan son miisteriye kadar giivenle ulastirtyoruz.
Gold Harvest ile yiiriittiiglimiiz bu yeni is birligi de Avrupa’daki
entegre lojistik kabiliyetlerimizin énemli bir gostergesi olacak
yiiksek hizmet kalitesiyle miisterilerimizin uluslararasi rekabet giiciine
katki saglamays siirdiirecegiz” ifadelerini kulland1.

10 www.gidateknolojisi.com.tr

Barilla Tiirkiye'ye
yeni pazarlama direktorii

Barilla Turkiye, Duygu Ozer'in
pazarlama direktort ve icra kurulu
Ulyesi olarak goreve basladigini
duyurdu. Ozer, yeni gérevinde

Barilla Turkiye'nin ticari ve biytime
stratejilerinin sekillendirilmesinde

aktif rol Ustlenirken; Barilla, Filiz

ve Wasa markalarinin pazarlama,
inovasyon, portfoy gelistirme ve marka
iletisimi stratejilerine liderlik edecek.
italyan Lisesi mezunu olan Duygu

Ozer, Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolumu'nde yuksek lisans egitimini
tamamladi. Kariyeri boyunca yartttugu
buytime odakli pazarlama projeleri, tirtin
lansmanlari ve iletisim kampanyalariyla
sektorin saygin 6dul platformlarinda
basarilaraimza atti.

Riraz ihracati
yiizleri giildiirdii

Turkiye, kiraz ihracatinda 2025 yilindaki
iklim krizi kaynakli kayiplarinin yaralarini
2026'da sardi. Buyilin1 Ocak — 10
Agustos doneminde 68 bin 737 ton kiraz
ihrac edilirken karsiliginda 235 milyon
dolar déviz kazanildi. Kiraz ihracati

2025 yilinin ayni déneminde 6 bin 40
ton karsiligi 47 milyon 728 bin dolar
olmustu. ihracat 2025 yilina gére gére
miktar bazinda 11 kat, doviz getirisinde
ise 4 kat yukseldi. Kiraz ihracatinin
yalnizca miktar ve deger agisindan degil,
pazar cesitliligi bakimindan da olumlu
bir seyir izledigine dikkat ceken Ege Yas
Meyve Sebze ihracatgilar Birligi Bagkani
Cengiz Balik, 2025 yilinda 34 tlkeye
kiraz ihrag edilirken bu yil bu sayinin
52'ye yukseldigini acikladi.
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Uludag Icecek’ten Avrupa pazarima
yonelik stratejik hamle

iirkiye’nin 6nde gelen icecek sirketlerinden biri olan Uludag icecek Tiirk A.S., Avrupa
pazarmdaki varhigini daha da giiglendirecek stratejik bir ortakliga imza att1. Alman
profesyonel futbolunun en koklii ve ileriye doniik kuliiplerinden biri olan 1. FC Niirnberg
ile sponsorluk anlasmasi imzalayan Uludag Icecek, Avrupa futbolundaki ilk biiyiik ortakligmi
baslatti. Uludag Icecek Tiirk A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Omer Kizil, iinii Frankonya bélgesinin
¢ok Otesine uzanan Niirnberg’in koklerine bagh kalirken doniisiimii ve gelecegi giivenle
kucaklayan bir kuliip oldugunu
belirterek, “Bu uzun vadeli ve disiplinli
yaklagim, bizim kurumsal felsefemizle
miikemmel bir sekilde ortlisiiyor.
Alman profesyonel futboluna atilan
bu ilk biiyiik adim, Avrupa>nin
onde gelen igecek markalarmdan
biri olma yolculugumuzda kilit
bir doniim noktasina isaret ediyor.
Taraftarlarla aramizdaki duygusal bag:
giiclendirerek stadyumlara ve Gtesine
ferahlatict deneyimler tagimaktan ve
bu heyecan verici yolculuga ¢ikmaktan
gurur duyuyoruz» dedi.

.........................................................................

9. Uluslararasi Gida Giivenligi Kongresimin program helli oldu

1da Giivenligi Dernegi’nin organizatorliigiinde, Uluslararasi Gida Koruma

Birligi (IAFP) is birligi ve ¢esitli oda ve STK larin paydashiginda diizenlenen 9.

Uluslararas1 Gida Giivenligi Kongresi, 5-6 Kasim 2026 tarihlerinde Istanbul’da
diinyanin farkl: {ilkelerinden bilim insanlarm, sektor temsilcilerini ve gida giivenligi alaninin
uzman isimlerini bir araya getirecek. “Giivenli Gidaya Erisim: Herkesin Hakki, Herkesin
Sorumlulugu” sloganiyla diizenlenen kongrede 12 iilkeden konusmacilar yer alacak. Kongre
programu, gida giivenligi alaninda gidanin var olusundan bu yana giindemde olan temel
risk alanlarm kapsayan sunumlarimn yani sira giiniimiiziin yeni ve giincel konularini da igerecek.
Yeni riskler ve trendler, yapay zeka uygulamalari ve dijitalizasyon, dogal koruma yontemleri,
ileri analiz teknolojileri, iklim degisikligi ve gida giivenligi ile dongiisel ekonomi gibi basliklar

O o alanlarinda uzmanlagmis
‘ L bilim insanlar1 ve sektor
temsilcileri tarafindan
ele alinacak. Kongreye
katilmak i¢in kayit ve

ayrintih bilgiye http://www.
gidaguvenligikongresi.
org ulagilabiliyor.

.........................................................................

unar Yatirim, yillardir uyguladig stirdiiriilebilir tarim

yaklagimini tiretim kiiltiiriiniin pargast olarak ele aliyor.

Ozellikle siiregelen aygicegi ve musir iiretiminde,
ciftcilerle birlikte gelistirdigi model sayesinde verimliligi
artirmaya ve kaynak kullanimini optimize etmeye devam
ediyor. Sirket, stirdiiriilebilir uygulamali tarim alanlarinda
ayciceginde dekar basma verimi 8 yilda %96, misirda ise son
bir yilda siirdiiriilebilir tarim uygulamal iiretim alanim %43 [
oraninda artirdi. Sunar Yatirim Y 6netim Kurulu Bagkani ve
CEO’su Mustafa Nuri Comu konuyla ilgili agiklamasinda, ““Siirdiiriilebilir tarim, sirketimizin
kurulusundan bu yana en temel 6nceligi. Tiim iiretim felsefemizin temelinde yatan bu olgu,
caligmalarmmizi dongiisel ekonomi yaklasimi tizerine insa etmemizi saghyor. Ciftcilerimizle
birlikte gelistirdigimiz kaynagi israfa degil, yeniden degere doniistiiren yaklagimimiz sayesinde
hem tiretimde verimliligi artirryor hem de topragm, tarimin, tiretimin ve ¢iftgi ailelerimizin
gelecegini giivence altina aliyoruz” dedi.
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 Rusya'dan Kilrese

gida krizi ve kitlik uyarisi

Karadeniz'de ticari gemilere ve liman alt
yapilarina yénelik artan saldirilar, kiiresel
tahil piyasalarini alarm durumuna gegirdi.
Reuters'un yaptigi habere gére Rusya
Tahil ihracatgilar ve Ureticileri Birligi,
Karadeniz ihracat koridorunun tikanmasi
durumunda duinya bugday fiyatlarinin ton
basina 400 dolari asabilecegi, Afrika ve
Orta Dogu'da ciddi kitlik riskinin dogacagi
konusunda uyardi. Rusya Tahil ihracatcilari
ve Ureticileri Birligi tarafindan yapilan
degerlendirmede, Karadeniz'deki lojistik
akisin tamamen durmasi halinde, kuresel
pazara sunulan Rus bugdayinda 30 ila

35 milyon tonluk bir agik olusabilecegi
belirtildi. Bu miktar, toplam kiresel bugday
ticaretinin yaklasik %15'ine denk geliyor.

Almanya’dan Fersan’a
ist diizey ziyaret

Turkiye'nin énemli sirke Ureticilerinden
Fersan, Aimanya'nin Ankara Buyukelgisi
Sibylle Katharina Sorg, Izmir Baskonsolosu
Dr. Kathrin Misera-Lang ve Ekonomi

isler Danismani Nalan Bostancioglu'nu
jzmir-Kemalpasa'daki tesislerinde

agirladi. Fersan Yonetim Kurulu Baskani

& CEQ'su Gurhan Guiven ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette heyet, teknolojik
yatinmlar ve tretim kapasitesi hakkinda
yerinde bilgi aldi. Gértismede, ikili ticaretin
gliclendirilmesine yonelik “Gida Guvenligi
ve Sirke Mevzuatl”, “Gumrtk Birligi'nin
Modernizasyonu’ ve “Surdurilebilir Uretim
ve Finansal Strdtrdlebilirlik” gibi kritik
basliklar ele alind.
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FINDIK

Findigin ahm fiyat
TARTISMA YARATTI

Tarim ve Orman
Bakanligi, Toprak Mahsulleri
Ofisi’nin (TMO) 2026/27 dénemi
kabuklu findik alim fiyatlarini
acikladi. Buna gore; Giresun kalite
kabuklu findigimn kilogrami 255
lira, levant kalite kabuklu findigin
kilogrami 250 lira olarak belirlendi.
Tarim ve Orman Bakanligi’nin
sanal medya hesabindan yapilan
agiklamada, “Kabuklu findik
alimlarina 24 Agustos’ta baslanacak
olup alimlar 6nceki yillarda oldugu
gibi randevulu yapilacaktir. 17
Agustos’tan itibaren TMO is yerleri
ile ‘randevu.tmo.gov.tr’ adresinden
veya e-Devlet tizerinden randevu
alinabilecektir” ifadeleri kullanildi.
Giresun Ziraat Odas1 Bagkan1
Nurettin Karan, “2026 yili findik
taban fiyati tam bir hayal kirikligidir.
Belirlenen rakam yalnizca

tekelcilerin ekmegine yag stirecektir”

dedi. CHP Nigde Milletvekili ve
TBMM Tarim, Orman ve Kdyisleri
Komisyonu Uyesi Omer Fethi
Girer ise, aciklanan 250 liralik
fiyatin iireticiler i¢in biiyiik bir
hayal kiriklig1 oldugunu belirterek,
findigin kilogrami fiyatinin en az
370 lira olmasi gerektigini agikladi.
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THRACAT

Leytinve zeytinyag

THRACATINDA %30’LUK DUSUS

Ege Zeytin ve Zeytinyagi
Thracatcilar Birligi Baskan1 Emre
Uygun, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda
Tiirkiye’nin zeytin ve zeytinyagi

ihracatinin miktar bazinda yaklasik 59
bin ton, deger bazinda ise 187 milyon

dolar olarak gerceklestigini agikladi.
Gegen yilin ayn1 dénemine gore
ihracatta miktar ve deger bazinda
%30’1luk bir gerileme yasandigini
kaydeden Uygun, “Bu gerilemenin
temelinde, kiiresel dl¢ekte yasanan
iklim krizlerinin rekolte iizerindeki
olumsuz yansimalari, artan tiretim
maliyetleri, gegmis donemlerde
uygulanan ihracat kisitlamalarinin
pazar payimizda yarattig1 etkiler

ve uluslararasi piyasalardaki genel
talep daralmalari yatmaktadir” diye

konustu. Oniimiizdeki déneme iliskin

beklentilerinin oldukg¢a iyimser
oldugunu belirten Uygun, “Mevcut
goriiniim, zeytin ve zeytinyaginda
yiiksek bir rekolteye ve daha giiglii
bir iiretim siirecine isaret etmektedir.
Bu tablo, iilkemizin sahip oldugu
kapasiteyi etkin degerlendirmesi,
pazarlarda siirekliligi saglamasi

ve Tiirk iirtinlerinin uluslararasi
konumunu giiglendirmesi agisindan
6nemli bir firsat sunmaktadir” dedi.

SUT VE SUT (RUNLERT

Haziranda 995 bin ton
INEK SUTU TOPLANDI

TUIK, Haziran 2026 donemine
iligskin kiimes hayvancilig1 tiretimi
verilerini agikladi. Buna gore;
ticari siit igletmeleri tarafindan
toplanan inek siitii miktari, haziran
ayinda bir dnceki yilin ayni
ayma gore %6,5, ocak-haziran
doneminde ise bir dnceki yilin ayni
donemine goére %1,5 artt1. Haziran
ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina
gore, inek peyniri tiretimi %8,5,
ayran ve kefir tiretimi %11,4,
yogurt iiretimi %14, 1, igme siitii
tretimi ise %11,7 artt1. Yine
tereyagl ve sadeyag iiretimi de
%11,8 oraninda artis gosterdi.
Ocak-haziran déneminde bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore,
inek peyniri iretimi %3,7, ayran
ve kefir iiretimi %9,4, yogurt
iretimi %9,4, igme siitl tiretimi %
9,5 artarken, tereyagi ve sadeyag
uretimi %2,5 azaldi. Bir onceki
ay 1 milyon 22 bin 587 ton olan
ticari siit igletmelerince toplanan
inek siitii miktar1 haziranda %2,7
oraninda azalarak 995 bin 463 ton
oldu. Bir 6nceki ay 157 bin 453 ton
olan igme siitii tiretimi de haziran
aymda %11,2 oraninda azalarak
139 bin 778 ton olarak gerceklesti.
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Tchibo Barista

serisine yeni iiye

Tehibo, Barista serisinin yeni iiyesi
Single Origin Barista Colombia ile
Kolombiya’nin segkin kahve mirasini
usta kavurmacilarinin deneyimiyle
bulusturdu. Geleneksel tambur kavurma
yontemiyle hazirlanan %100 Arabica
cekirdekleri, evde barista kalitesinde
kahve deneyimi sunmaya aday. Barista
Colombia, kirmizi meyve ve ¢ikolata
notalarinin dengeli uyumunu, hafif tatlihk
ve zarif asiditeyle bir araya getiriyor.

~C&FFEEFACTORY

Coffee Factory'den
yaza tath dokunuslar

Coffee Factory, yeni icecekleri
Strawberry Chocolate Cream ve
Caramel Waffle Cream’i tiiketicilerin
begenisine sundu. Strawberry
Chocolate Cream, ¢ilek ve beyaz
cikolata uyumunu siit ve kremayla
bulusturuyor. Meyvemsi notalari
yumusak i¢imiyle sunan igecek, tatl
ve ferah aromalartyla dikkat ¢ekiyor.
Caramel Waffle Cream ise karamel
aromasl, siit bazli yapisi ve waffle
pargaciklariyla tatli lezzetlerden
hoslananlar i¢in 6ne ¢ikiyor.
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Golf'den cocuklara

ozel dondurma; Minimo

Sevilen dondurma markalarindan
Golf Dondurma’nin ¢ocuklara 6zel
gelistirdigi Golf Minimo, ¢ilekli ve
cikolatali dondurmay1 ayni gubukta
bulusturarak ¢ocuklarin damak tadina
hitap eden bir alternatif sunmay1
hedefliyor. D vitamini, kalsiyum ve
siit igeren {irlin, ¢ocuklarin severek
tercih edecegi bir deneyim sunarken
ebeveynlerin igerik konusundaki

beklentilerine de yanit vermeyi amagliyor.
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Sunar’'dan profesyonel
mutfaklar icin aycicek yagy
Elita Gida, gelistirdigi Sunar

Profesyonel Aycicek Yagr ile profesyonel
mutfaklara yiiksek performans ve verimlilik
sunmay1 hedefliyor. Palm yag1 icermeyen
ve Ar-Ge ¢alismalariyla optimize edilen
formiilasyonu sayesinde tiriin, yogun
kullamm kosullarinda stabil performansini
korurken, kizartmalarmn kalitesinin
siirdiiriilebilirligine katki sagliyor. Uriin,
uzun kullanim performansiyla daha az yag
degisimi gerektiriyor.

AVOYA'dan 5 lezzetten

olusan Blend serisi

AVOYA Blend, 6zenle
se¢ilmis meyve ve bitki 6zlerini
yiiksek mineral degerine sahip
maden suyuyla bulusturuyor.
Hibiskus, misket limonu, greyfurt,
visne ve incir olmak iizere bes 6zel
cesitten olusan seri, yazin her anina
kendine 6zgii bir dokunus katmay:
amagliyor. Koruyucu, tatlandirict
ve renklendirici igermeyen
formiiliiyle seri, yazmn en gik
plaj cantalarinin vazgegilmez
eslikcilerinden biri olmaya aday.

Harrasin glutensiz
iiriin ailesi bityityor

FILE Market, 6zel markasi
Harras’in glutensiz {irlin ailesine
son olarak yiizde yiiz yerli kirmizi
mercimekten tiretilen penne ve fusilli
makarna gesitlerini ekledi. Katki
maddesi ve koruyucu icermeyen
makarnalarin 100 grami 24 gram
protein igeriyor. Mercimekten
tiretilmesi sayesinde klasik
makarnalara kiyasla daha yiiksek
protein oranina sahip olan iirlinler,
glutensiz beslenmeyi tercih eden
tiiketicilere yeni bir alternatif sunuyor.




cilekli

kruvasan

TDAYS’in yeni iiriinii:
Cilekli kruvasan

“Giiniin her am1 7DAYS zamani”
yaklasimiyla kruvasani giiniin her anina
tastyan, yumusacik hamuru ve kremastyla
tilketicilerin begenisini kazanan 7DAYS,
cilek dolgulu yeni kruvasanini pazara
sundu. Kat kat yumusak hamuru ve ¢ilekli
dolgusuyla dikkat ¢ceken yeni ¢ilekli
kruvasan, giiniin hangi saati olursa olsun
lezzetli bir mola vermek isteyenlerin
tercihi olmaya aday. Yeni tiriin Tiirkiye
genelinde raflardaki yerini aldi.

DARDANEL

Tk nin Bk Vzmare

YELLOWFIN

TUNA
STEAK
LER
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Dardanel Tuna Steak
raflara geldi

Dardanel, ton baligt
filetosundan tirettigi yeni
Tuna Steak ile deniz iiriinleri
kategorisine gurme bir lezzet
ekledi. Firma, yiiksek protein
icerigi, premium kalite anlayis1 ve
cok yonli kullanim 6zelliklerini
bir araya getiren iiriin, gastronomik
bir deneyim sunmay1 hedefliyor.
Dardanel Tuna Steak’in uygun
sekilde ¢ozdirildigiinde ¢ig
olarak tiiketilebildigi gibi 1zgara,
firin ve tavada da hazirlanabiliyor.

YENIR YENIR YENIR YENIR YENIR

First’ten alis)lmisin

disinda lezzet deneyimi

First, yeni First Sour Patch Kids ile
“once eksi, sonra tatli” deneyimini sakiz
kategorisine tasidi. Blue Raspberry,
Redberry ve Lime olmak iizere {i¢
farkli ¢esidiyle sunulan First Sour Patch
Kids, aligtlmig sakiz deneyiminin digina
cikan lezzet profiliyle dikkat gekiyor.
Her biri 14 adet sakiz igeren pratik zarf
ambalajiyla satiga sunulan First x Sour
Patch Kids; Tiirkiye genelinde satig
noktalarinda tiiketicilerle bulustu.

sucuklu kasarh
menum'e yer a¢
Sucuklu Kasarlim 45 cm

S ml g

PiDEM

tiketicilerle bulustu

Tiirkiye’nin sevilen pide
zincirlerinden PIDEM, 6zel sosuyla
hazirladig: yeni {iriinii Sucuklu
Kasarli Pidem’i tiiketicilerle
bulusturdu. Yeni pide, sucuk,
kasar peyniri ve 6zel baharatlarla
hazirlanmis sosuyla dikkat ¢ekiyor.
Ozenle hazirlanan hamuru, kaliteli
malzemeleri ve zengin igerigiyle
o6ne ¢ikan Sucuklu Kagarli Pidem
hem klasik lezzetleri sevenlere
hem de doyurucu bir alternatif
arayanlara hitap ediyor.
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Metro Tiirkiye'den yeni
Rioba Tonik Serisi

Metro Tiirkiye, formiiliinde dogal
mineralli su kullanilan yeni Rioba
Tonik serisini raflarina tasidi. Hafif
igerik profili ve yumusak icimiyle 6ne
cikan yeni icecek serisi tonik, zencefil
aromali tonik ve greyfurt aromali
tonik segenekleriyle yaz bardaklarina
ferahlik getiriyor. 50 ml cam sigelerde
pratik bir kullanim da sunan yeni
Rioba Tonik gesitleri Metro Tiirkiye
magazalarinda satisa sunuldu.

Noodle pazarina
Japon imzas

Japon gida devi Ajinomoto’nun
biinyesinde yer alan Bizim Mutfak,
Oyakata Noodle serisini satiga
sundu. Korili, tavuk aromali ve
sebze aromali segeneklerinden
olusan seri 3 dakikada
hazirlanabiliyor. Yeni noodle serisi
doyurucu porsiyonu, iri yapist,
0zel baharat karigimlar1 ve istege
bagl ac1 biber ilavesiyle erisilebilir
gurme bir 8giin ¢oziimii sunarak
gercek bir Japon noodle deneyimi
yasatmay1 amagliyor.
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Roportaj

Dr. Samim Saner:

Listeria’nin kontrol altina alinmasi

o W O

MODERN GIDA GUVENLIGI
SISTEMLERINDEN GECIYOR

Listeria'nin gidalar yoluyla bulastigini agklayan Gida Givenligi Dernegdi Baskan Yardimaisi Dr. Samim
Saner, bakterinin bagisiklik sistemi zayif bireyler, ileri yaslilar, kanser tedavisi goren hastalar, organ nakli
aliclan, hamileler ve yenidoganlar icin ciddi saglik riskleri yaratabildigine dikkat ¢ekiyor. Listeria'nin dogada
yaygin bulunmasi nedeniyle tamamen ortadan kaldirlmasinin s6z konusu olmayacadini kaydeden
Saner, “Onemli olan Uretim zinciri boyunca bakteri iremesini kontrol altinda tutmak ve Uriine bulasmasini
onlemektir. Bunun yolu gida givenligi sistemlerinin bitincil olarak calismasini saglamaktir” diyor.

YA

irkiye’nin 6nde gelen peynir
I markalarindan birinin ‘Kirik Beyaz

Peynir’inde gegtigimiz haftalarda
oliimctil ‘listeria bakterisi’ tespit edildi.
Skandal, peyniri tiiketerek rahatsizlanan
bir kisinin sikayetiyle ortaya ¢ikarken,
Tarim ve Orman Bakanlig1 ekipleri hemen
harekete gegerek s6z konusu tiriinleri imha
etti. Bakanlik, mikrobiyolojik kriterlere
uygun bulunmayan iiriinlerin piyasadan
toplatildigini ve tiretici firmaya idari
para cezas1 uygulandigimi agikladi. Ulke
glindemini mesgul eden bu 6nemli olay
sonrasinda pek ¢ok uzman isim Listeria
bakterisi lizerine agiklamalarda bulundu.
Gida Teknolojisi Dergisi olarak bu hassas
konuyu gida sektoriinden uzman bir isme
sormak istedik. Gida Giivenligi Dernegi
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Baskan Yardimcist Dr. Samim Saner,
Listeria ile ilgili merak edilen sorular1
detaylari bi¢imde yanitlarken, ¢cok 6nemli
bilgiler paylasti..

Samim Bey merhaba. Gectigimiz
haftalarda iinlii bir peynir
markasinin olgunlastiriimis
kirik beyaz peynirinde Listeria
bakterisi tespit edilmesi giindeme
oturdu. Listeria bakterisi nedir?
Dikkat ceken ozellikleri ve yasama
kosullarimi anlatabilir misiniz?
Oncelikle kiigiik ama 6nemli
bir bilimsel ayrim1 yapmak isterim.
Kamuoyunda genellikle ‘Listeria
bakterisi’ ifadesi kullaniliyor. Oysa
Listeria, birgok tiiri bulunan bir bakteri

cinsidir. insan saglhg1 agisindan esas

risk olusturan ve bu olayda da tespit
edildigi bildirilen mikroorganizma ise
‘Listeria monocytogenes’ bakterisidir. L.
monocytogenes, gida giivenligi agisindan
en 6nemli patojen bakterilerden biridir. En
dikkat ¢ekici 6zelligi, birgok bakterinin
aksine, buzdolabi sicakliklarinda (4°C
civarinda) da ¢ogalabilen psikrofilik

yani soguk seven bir bakteri olmasidir.
Bu nedenle iiriinleri yalnizca sogukta
muhafaza etmek, bu bakteriyi tamamen
kontrol altina almak i¢in kesinlikle yeterli
degildir.

Listeria dogada oldukga yaygin olarak
bulunur. Toprakta, suda, bitkiler tizerinde,
hayvanlarin bagirsaklarinda ve cevrede
yasayabilir. Gida iiretim tesislerine



de cesitli yollarla girebilir ve 6zellikle
nemli alanlarda uygun kosullar olusursa
uzun siire yagamini siirdiirebilir. Bununla
birlikte 6nemli bir noktay1 6zellikle
vurgulamak isterim. Listeria ¢evrede
yaygin bulunmasina ragmen, insanlarda
hastalik olusturmasi oldukga nadirdir.
Ancak olusturdugu bazi hastaliklar agir
seyredebildigi i¢in uluslararasi otoriteler
tarafindan “yiiksek oncelikli gida kaynakli
patojenler” arasinda degerlendirilmektedir.

LISTERIA OLUMCUL

BiR BAKTERI Mi?

Listeria bakterisi icin 6liimciil bir
bakteri tanimi yapiliyor. Bunu
detaylandirabilir misiniz? insan
saghgi acisindan hangi riskleri
tasiyor?

Listeria i¢in “6liimciil bakteri” ifadesi
zaman zaman kullanilmaktadir; ancak bunu
dogru baglamda degerlendirmek gerekir.
Saglikli bireylerin biiyiik béliimiinde
ya higbir belirti goriilmez ya hafif grip
benzeri belirtiler veya kisa siireli mide-
bagirsak rahatsizlig gelisebilir. Asil
risk grubu ise bagisiklik sistemi zayif
bireyler, ileri yaslilar, kanser tedavisi goren
hastalar, organ nakli alicilari, hamileler
ve yenidoganlardir. Bu kisilerde bakteri
kana gegerek sepsis, menenjit ve merkezi
sinir sistemi enfeksiyonlarina yol agabilir.
Ozellikle hamilelerde cogu zaman anne
hafif belirtiler gosterirken, enfeksiyon
plasentaya gegerek distik, 61i dogum

veya erken dogum gibi ciddi sonuglara
neden olabilir. Bu nedenle Listeria’nin
6nemi, toplumun tamamindan ziyade
hassas gruplarda olusturdugu agir klinik
tablodan kaynaklanmaktadir.

“ORTADAN KALDIRILAMAZ AMA
KONTROL ALTINA ALINABILIR”
Bu bakterinin insana bulasma
yollar1 nelerdir? Uzmanlar
Listeria’nin sadece iiretim
tesislerinde degil suda,
hayvanlarda ve toprakta
yasayabildigini belirtiyor. Bu
konuda neler soylemek istersiniz?
Listeria’nin temel bulasma
yolu gidalardir. Kontamine siit ve
siit tirlinleri, hazir tiikketime uygun
et ve sarkiiteri tirtinleri, flime et ve
baliklar, ¢ig sebzeler ve yeterince
1s1l islem gérmemis bazi gidalar risk
olusturabilir. Bakterinin dogada yaygin
bulunmasi nedeniyle tamamen ortadan
kaldirilmast miimkiin degildir. Onemli
olan, iiretim zinciri boyunca bakteri
tiremesini kontrol altinda tutmak ve
iirtiine bulasmasini 6nlemektir. Modern
gida giivenligi sistemleri de tam olarak
bu ilke iizerine kuruludur. Iyi hijyen
uygulamalari, HACCP sistemi, ¢evresel
izleme programlart, etkin temizlik ve
dezenfeksiyon uygulamalartyla diizenli
mikrobiyolojik dogrulamalar sayesinde
Listeria riski biiyiik dl¢tide kontrol
altina alinabilmektedir.

Roportaj

¢ “listeria icin ‘8limcul bokteri’
ifadesi zaman zaman
kullanilmaktadir; ancak
bunu dogru baglomda
degerlendirmek gerekir.
Saglikh bireylerin buyik
bolimunde ya hicbir belirti
go6rulmez ya hafif grip benzeri
belirtiler veya Kkisa sureli mide-
bagirsak rahatsizlidi gelisebilir.
Asil risk grubu ise badisiklik
sistemi zayif bireyler, ileri
yaslilar, kanser tedavisi goren
hastalar, organ nakli aliclan,
hamileler ve yenidoganlardir.” :

.
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“URETIM ORTAMINA
YERLESEBILIYOR”

Haberlere konu olan peynir
markasinin iiriiniinde tespit edilen
Listeria bakterisi nasil meydana
gelmis olabilir? Bu konuda bir
degerlendirmeniz olabilir mi? Bir
gida tesisinde iiretilen iiriine Listeria
ne sekilde bulasir? Ureticiler hangi
onlemleri almahdir?

Spesifik bir marka veya iiriin hakkinda
resmi inceleme sonuglari agiklanmadan
yorum yapmak dogru olmaz. Boyle
durumlarda kesin neden ancak tiretici
firmanin kok neden analizi ve resmi
otoritenin incelemeleri sonucunda ortaya
konulabilir. Genel olarak baktigimizda
ise, Listeria’nin en dnemli 6zelligi tiretim
ortamma yerlesebilmesidir. Ozellikle
drenajlar, zemin birlesim noktalari,
tasima bantlari, dolum ekipmanlari, soguk
odalar, sogutma sistemleri, ulasilmasi
zor ekipman ylizeyleri ve nemli bolgeler
bakterinin barinabilecegi alanlar olabilir.
Eger temizlik ve dezenfeksiyon yeterince
etkin yapilmazsa burada biyofilm
olusturarak uzun siire yasayabilir.

“TUKETICILER USTERIA BAKTERISINI ANLAYAMAZ”

Bir gida tiriiniinde bulunan Listeria bakterisi nasil anlagilabilir?
Tiiketicilerin bunu anlamasi miimkiin miid{ir?

Bu sorularla ilgili agiklamalarda bulunan Dr. Samim Saner
sunlari soyledi: “Listeria ile kontamine olmus bir tirtintin
gortintiistinde, kokusunda, renginde veya tadinda ¢cogu
zaman herhangi bir degisiklik meydana gelmez.Bu nedenle
tiiketicilerin duyusal olarak béyle bir kontaminasyonu fark
etmesi asla miimkiin degildir. Listeria ancak laboratuvar

analizleriyle tespit edilebilir. Bu nedenle tiiketicilerin giivenilir
treticileri tercih etmeleri, ambalaj biitiinliigiine dikkat etmeleri,
soguk zinciri bozulmus tirtinleri satin almamalar ve 6zellikle
risk grubundaki bireylerin ¢ig stit tirtinleriyle yeterince
pisirilmemis hayvansal gidalardan kagmnmalari énemlidir.
Gida giivenligi tiiketicinin tek bagina saglayabilecegi bir konu
degildir; esas sorumluluk tiretici, resmi otoriteler ve etkin
denetim sistemlerindedir.”
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Roportaj

Pastorizasyon sonrasinda gergeklesen
capraz bulagmalar da 6nemli risk
kaynaklarindan biridir. Bu nedenle
ozellikle tiiketime hazir iiriin iireten
tesislerde ¢ig ve pigmis iiriin alanlarinin
fiziksel olarak ayrilmasi, personel ve
ekipman hareketlerinin kontrol edilmesi,
cevresel Listeria izleme programlarinin
uygulanmasi ve hijyenik ekipman
tasarimina dnem verilmesi kritik 6neme
sahiptir. Bugiin gelismis iilkelerde Listeria
yonetimi yalnizca son {iriin analiziyle
degil, tiretim ortaminin siirekli izlenmesi
ve ¢evresel ornekleme programlariyla
yiriitilmektedir. Ciinkii en basarili
yaklasim, bakteriyi lirlinde aramaktan ¢ok
iiretim ortaminin izlenmesi sonucunda
sorunu erken dénemde tespit edip ortadan
kaldirmaktir.

“EV YAPIMI RECEL VE TURSULAR
LISTERIA’'NIN COGALMASI
ACISINDAN ELVERISLI DEGIL”
Listeria sadece fabrikalarda degil,
evlerde ya da pastorize edilmemis
gidalarin kullanildigi her yerde
olusabiliyor. Ev yapimu recel, salca,
tursu veya kasap sucuklarinda da
risk var midir?

Her gida ayni risk diizeyine sahip
degildir. Listeria’nin cogalabilmesi i¢in
uygun pH, su aktivitesi ve sicaklik gibi
kosullarmn bulunmast gerekir. Ornegin
receller, yiiksek tuzlu bazi tirinler veya
uygun sekilde fermente edilmis tursular
gibi ozmotik basinci yiiksek olan iiriinler
genellikle Listeria’nin ¢ogalmast agisindan
elverisli degildir. Buna karsilik pastorize
edilmemis siitlerden yapilan {iriinler,
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yeterince olgunlasmamis bazi peynirler,
hazir tiiketime sunulan et iirlinleri ve uzun
siire buzdolabinda saklanan yiiksek nemli
sarkditeri tirtinleri ve gidalar daha yiiksek
risk tagiyabilir.

Kasap sucuklarinda ise risk, tiretim
yontemi ve hijyen kosullarina baglidir.
Geleneksel olarak yeterince fermente
olmus ve kurutulmus sucuklarda risk
oldukea diiserken, uygun olmayan iiretim
kosullarinda hazirlanan tirlinlerde farkli
patojenler agisindan risk olusabilir.
Evlerde ise en 6nemli konu capraz
bulagmanin 6nlenmesi, ¢ig ve pismis
gidalarin ayr tutulmasi ve buzdolabinin
diizenli temizlenmesidir.

COzUM, BASARILI BiR GIDA
GUVENLIGI SISTEMI

Tiirkiye’de gida iiriinlerinin

iiretim ve satisim denetleyen en

iist resmi kurum Tarim ve Orman
Bakanhgi. Listeria riskine karsi
hangi adimlarin atilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’de gida giivenligi
konusunda giiclii bir yasal alt yap1
bulunmaktadir. Ancak giiniimiizde
yalnizca son iiriin denetimlerinin yeterli
olmadigini biliyoruz. Listeria gibi
cevresel patojenlerde risk esas olarak
iiretim ortaminda yonetilmektedir. Bu
nedenle gevresel izleme programlarinin
yayginlagtirilmast, risk bazli resmi
denetimlerin gii¢lendirilmesi, isletmelerde
hijyen kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
ozellikle kiigiik isletmelerin teknik olarak
desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Bunun
yaninda geri ¢agirma mekanizmalarinin

‘ L -F\\

“Tek bir geri cagirma olayi Uzerinden tim sektére yonelik given kaybi olusturmak

kesinlikle dogru degildir. Medyaya yansiyan bu olayin olumlu tarafini da

gormemiz gerekir. Sikayet mekanizmasinin calismasi, resmi numune alinmasi,
laboratuvar analizinin yapilmasi, riskin tespit edilmesi ve yalnizca ilgili partinin
piyasadan toplatiimasi; gida guvenligi sisteminin isledigini gdstermektedir.”
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hizli calismasi ve kamuoyunun seffaf
sekilde bilgilendirilmesi tiiketici
giiveninin korunmasi agisindan son
derece degerlidir. Aslinda basaril1 bir
gida giivenligi sistemi yalnizca denetimle
degil; giiclii bilimsel alt yapi, egitim,
sektor is birligi ve dnleyici yaklagimla
miimkiin olur.

DUNYADA EN SIK GORULEN

GIDA KAYNAKLI BAKTERILER
Listeria gibi gidalarla bulasan diger
tehlikeli bakterilerden de sz eder
misiniz?

Listeria 6nemli olmakla birlikte tek
risk degildir. Diinya genelinde en sik
goriilen gida kaynakli bakteriler arasinda
Salmonella, Campylobacter, Shiga
toksin tireten Escherichia coli (STEC),
Staphylococcus aureus, Clostridium
botulinum, Clostridium perfringens,
Bacillus cereus ve Vibrio tiirleri yer
almaktadir. Her birinin bulagsma yolu ve
olusturdugu hastalik farklidir. Ornegin
Salmonella ¢ogunlukla yumurta, kanath
eti ve ¢ig trlinlerle iliskilendirilirken,
Campylobacter 6zellikle ¢ig tavuk
iriinlerinde goriilmektedir. STEC ciddi
bobrek yetmezligine yol agabilirken,
Clostridium botulinum ise ¢ok giiclii bir
norotoksin olugturarak 6liimciil botulizm
tablosuna neden olabilmektedir.

Ancak burada 6nemli olan tek
tek bakterilerden korkmak degil, gida
giivenligi sistemlerinin biitiinciil olarak
calismasini saglamaktir. Gii¢lii hijyen
uygulamalari, iyi iretim uygulamalari,
etkin resmi denetimler ve tiiketicilerin
temel hijyen kurallarina uymast sayesinde
bu risklerin ¢ok biiyiik boliimi dnlenebilir.

Son olarak sunu vurgulamak isterim
ki; tek bir geri ¢agirma olayi tizerinden
tiim sektore yonelik giiven kaybi
olusturmak kesinlikle dogru degildir.
Medyaya yansiyan bu olayin olumlu
tarafini da gérmemiz gerekir. Sikayet
mekanizmasinin ¢alismasi, resmi numune
alinmasi, laboratuvar analizinin yapilmasi,
riskin tespit edilmesi ve yalnizca
ilgili partinin piyasadan toplatilmas;
gida giivenligi sisteminin isledigini
gostermektedir. Gida giivenliginde hedef
hicbir zaman ‘sifir risk’ degildir. Esas
amag, risklerin bilimsel yontemlerle erken
tespit edilmesi, seffaf bicimde yonetilmesi
ve tiiketicinin korunmasidir. Gida
Giivenligi Dernegi olarak yaklasimimiz,
riskleri gizlemek degil; bilimsel veriler
1g181inda yonetmek ve toplumda dogru risk
algisinin olugmasina katki saglamaktir.
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MERSIN TiCARET BORSASI

' 100 YIE GALASI

MERSIN TICARET BORSASI
100. YASINI KUTLADI

Mersin Ticaret Borsasi, kurulusunun 100'0ncb yilini diizenlenen gala programiyla kutlad. s
_ ve siyaset camiasini bulugturan etkinlikte konugan Mersin Ticaret Borsasi Bagkani Abdullah
Ozdemir, MTB'nin narenciye ve bakliyatta Turkiye'nin aglk ara lider borsasi oldugunu vurguladi.

L R R T TR RN AT ARTATAIT]

ersin Ticaret Borsasi,
kurulusunun 100’tincii yilini
diizenlenen gala programiyla

kutlad1. Mersin Ticaret Borsast
Baskani Abdullah Ozdemir ve Meclis
Bagkan1 Miinir Sen’in ev sahipliginde
diizenlenen programa; Mersin Valisi
Atilla Toros, Mersin Milletvekili
Mehmet Emin Ekmen, Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi (MBB) Baskan
Vekili Hamit Mert Avci, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu, il protokolii ve
Mersin Ticaret Borsasi iiyeleri katildi.
Mersin Ticaret Borsas1 (MTB)
100. Y1l Filmi’nin gosterimiyle
baslayan programin agilis konugmasini
gerceklestiren Mersin Ticaret Borsasi
Meclis Bagkan1 Miinir Sen, Mersin
Ticaret Borsast’nin yiiz yil boyunca
iyelerinin destegiyle biiytidigiini,
Mersin’in ekonomik ve sosyal hayatinin
gelisiminde 6nemli gorevler tistlendigini
ve kentin tiretim, ticaret ve ihracat
yolculugunda daima 6nemli bir paydas
oldugunu ifade etti.
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ABDULLAH OZDEMIR: “NARENCIYE
VE BAKLIYATTA TURKIYE'NIN ACIK
ARA LIDER BORSASIYIZ"

Mersin Ticaret Borsas1 Baskant1
Abdullah Ozdemir, MTB nin narenciye
ve bakliyatta Tiirkiye’nin agik ara lider
borsasi oldugunu vurguladi. Ozdemir,
“Borsa olarak egitimden sagliga, kiiltiir
ve sanattan sosyal dayanismaya kadar
pek cok alanda lizerimize diiseni yapmak

icin gayret gosteriyoruz. 2007 yilinda
Borsamizi modern ve donanimli bir
hizmet kompleksine kavusturduk. Dijital
doniisiim alaninda hayata gegirdigimiz
calismalarla hizmet siire¢lerimizi daha
hizli ve etkin hale getiriyoruz. Su

an Mersin Ticaret Borsasi’nin tescil
islemlerinin %96’s1 online ortamda
gerceklestiriliyor. Oniimiizdeki siirecte
hizmet kalitemizi daha da yiikselterek
tyelerimizin is stireglerini daha hizli,
daha verimli ve daha etkin sekilde
yOnetebilmeleri igin kurumsal altyapimizi
giiclendirmeyi siirdiirecegiz. Onceligimiz,
Mersin’i ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte bir
Tarim, Gida ve Agro-Endiistri Merkezi
konumuna tagimaktir” dedi.

RIFAT HISARCIKLIOGLU:
“MTB TARIM VE TICARETIN
MERKEZIDIR"

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu ise
konusmasinda, “Mersin Ticaret Borsasi,
sehrin en koklii kurumlarindan biridir.



Mersin’in hafizasi, iireticinin giivencesi,
tarim ve ticaretin merkezidir. Ureticinin
emegini korur, ticareti kayit altina alir
ve liriine katma deger katar. Sundugu
bes yildizli hizmet anlayisiyla bir diinya

markasidir.” ifadelerini T

kullandi. MBB Bagkan
Vekili Hamit Mert Avci
da kentin, Mersin Ticaret
Borsasi sayesinde hem
akilcr ve siirdiirtilebilir bir
sehir olma yolunda daha
emin adimlarla ilerledigini
hem de yatirimcilara giiven
verdigini vurguladi.
Mersin Valisi Atilla
Toros ise, tiretimden
ticarete uzanan zincirin
en 6nemli halkalarindan
birinin ticaret borsalar1
oldugunu belirterek, “Ciinkii ticaret
borsalart iireticimizin emegini gercek
degeri ile bulusturan, piyasalara seffaflik
kazandiran, ticari giiveni giiclendiren
ve ekonomik istikrar1 destekleyen
6nemli yapilardir. Bu énemli gérevin
iilkemizdeki en basarili ve en saygin
orneklerinden biri de Mersin Ticaret
Borsasidir. Bu giizide kurumumuz,
Mersin’in ekonomik hafizasini tagiyan,
ticaret kiiltiiriinii nesilden nesle aktaran
ve sehrimizin gelisim yolculuguna yon
veren gii¢lii bir degerdir” ifadelerini
kulland1.

MTB TOHUMCULUK SIRKETI

12 TESCiLLi TOHUM CESIDINi

SEKTORLE BULUSTURUYOR
MTB’nin ilk yiizyilindaki en 6nemli

kazanimlarindan biri, sektore
yalnizca ticari hizmetler sunan
bir kurum olmanin 6tesine
gegerek arastirma, gelistirme
ve yenilik¢ilik alanlarinda da
oncii projeler hayata gegirmis
olmasi. Bu kapsamda 2015
yilinda higbir kar amact
giitmeden kurulan MTB
Tohumculuk Sirketi, bakliyat
sektoriinde tohumculugun
gelismesine yonelik 6nemli
calismalar yiirtitiiyor. MTB
tohumculuk kuru fasulye,
nohut, kirmizi mercimek,

yesil mercimek ve barbunya tiirlerinde
1slah, gelistirme ve sertifikali tohum
iretimi faaliyetlerini siirdiiriiyor. Bugiin
Tiirkiye’nin milli ¢esit listesinde yer alan

v

ve Ozel sektor tarafindan gelistirilen bakliyat
gesitleri arasinda MTB Tohumculuk
Sirketi’ne ait 12 tescilli gesit bulunmakta
olup, bu say1yla 6zel sektor kuruluslari
arasinda ilk sirada yer aliyor. Bu basari,

ayni zamanda Tiirkiye’nin tohumculuk
alanindaki yerli bilgi birikimi agisindan da
6nemli bir kazanim olarak belirtiliyor.

MTB BAKLIYAT ARASTIRMA
MERKEZI (BAM)

Ozellikle yiiksek gelirli iilkelerde isleme
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde
bakliyattan elde edilen protein, nisasta ve
lif; et alternatiflerinden atistirmaliklara
ve firmecilik tiriinlerine kadar birgok gida
tirliniinde daha yaygin kullaniliyor. Saglikli
ve stirdiiriilebilir beslenmeye yonelik ilginin
artmasi da bakliyat ve bakliyat tiirevlerinin
gida sanayisindeki kullanim alanlarini
genisletiyor. Bu hedef dogrultusunda
kurulan Bakliyat Arastirma Merkezi (BAM),
Tiirkiye’nin bakliyat alanindaki ilk ve tek
arastirma merkezi. Bu merkezde yiiriitiilen
caligmalarla bakliyat sektoriiniin daha
yiiksek katma degerli iiriinler gelistirmesi,
kiiresel 6lgekte olusan bilgi birikiminin
Tiirkiye’ye kazandirtlmasi ve sektoriin
kullanimina sunulmasi hedefleniyor.
BAM’da degisen tiiketici egilimlerine
uygun olarak vegan, vejetaryen ve glutensiz
gida triinlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yiriitilityor. Arastirma merkezinde bakliyat
kullanarak salam, sosis, burger, makarna,
peynir, bakliyat unu, mayonez ve humus
gibi hazir iiriinler gelistiriliyor. Ayrica,
pasta, kek, kurabiye, kraker, ekmek gibi
firmeilik tirlinlerinin yani sira cips ve gerez
tiretimi gergeklestiriliyor..

VEFA ODULLERI SHHIPLERINE TAKDIM EDILDI

Mersin Ticaret Borsasi, kurulusunun 100’tinci y1li icin
diizenlenen gala programinin sonunda, Mersin Ticaret
Borsast'na ti¢ nesildir tiye olan Dumani, Ayan, Arslan,
Serttas, Day1, Sonmez, Yildirim, Memis ve Elbeyli ailelerine
vefa 6diilleri takdim edildi. Ayrica, 6nceki déonemlerde

Meclis Bagkani olarak gérev yapan Necati Naran, Hiiseyin
Arslan ve Merhum Serafettin Memis adina Veysel Memis'e,
hizmetlerinden dolay: tesekkiir plaketi verildi. Program,
Mersin Ticaret Borsasi'mmn 100"tincii yilina 6zel hazirlanan
pastanin kesilmesiyle sona erdi.

\_ﬂ
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Gida ve Kontrol Genel Miidiirii Dr. Ersin Dilber:

“SEFFAF MENUYLE
TUKETICI NE YEDIGINI

I
=1

r I Narim ve Orman Bakanlig1’nin yeni
diizenlemesiyle restoran, kafe,
lokanta ve otellerde meniilerin

igerigi degisiyor. 1 Temmuz itibartyla

yiriirliige giren uygulamayla isletmelere,
yalnizca {irlin ad1 ve fiyatin1 degil; igerik,
alerjen ve besin degerlerini de tiiketicilerle
paylasma zorunlulugu getirildi. Yeni
diizenlemeyle birlikte tiiketiciler, siparis
vermeden Once lirliniin kalori degeri,
protein, karbonhidrat ve yag miktari gibi
besin bilgilerine erisebilecek. Ayrica
yemeklerde kullanilan etin hangi hayvana
ait oldugu acikea belirtilecek. “Kofte”
veya “kebap” gibi genel ifadeler tek
basina yeterli sayilmayacak.

KALORI BILGISI iCIN
31 ARALIK 2027°'YE KADAR
GECIS SURESI TANINDI

Meniilerde ayrica iiriiniin temel
bilesenleri, alerjen igerikleri ile alkol
veya domuz tiirevi bilesen bulunup
bulunmadigi bilgisi de yer alacak.
Isletmeler bu bilgileri basili meniilerin
yani sira dijital ekranlar, brosiirler, yazi
tahtalar1 veya QR kod sistemleri {izerinden
de sunabilecek. Kalori bilgisi igin gegis
stiresi taninirken, bu yiikiimliiligiin en geg
31 Aralik 2027’ye kadar tamamlanmasi
gerekiyor. Tarim ve Orman Bakanligi’nin
il ve ilge miidiirliikklerinde gérev yapan
gida denetgileri ise uygulamanin yiiriirliige
girmesiyle birlikte sahada denetimlere
basladi. Meniilerinde zorunlu bilgileri
eksik sunan isletmelere idari para
cezasi uygulanabilecek. Yeni uygulama,
ozellikle saglik odakl tiiketim trendlerinin
gii¢lendigi bir donemde restoran ve kafe
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BILECEK”

sektoriinde “seffaflik” odakli yeni bir
rekabet alan1 olusturuyor. Tiiketicilerin ne
yedigini daha net gérmesi, markalarin da
icerik iletisimini daha stratejik yonetmesini
gerektirecek.

Seffaf Menii Uygulamast, Istanbul
Ticaret Borsast’nin, Giivenilir Uriin
Platformu is birligiyle diizenledigi
Borsa Meydaninda Sektorler
Konusuyor toplantisinda ele alindi. 30
Temmuz Persembe giinii online olarak
gerceklestirilen ve agilis konugmasini
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Baskani
Ahmet Biilent Kasap’in, moderatorliigiinii
ise Giivenilir Uriin Platformu Baskani
Gazeteci Celal Toprak’in yaptig1 toplantiya,
Tarim ve Orman Bakanlig1 Gida ve Kontrol
Genel Midiirii Dr. Ersin Dilber, Tiim Gida
Isletmecileri Dernegi Bagkam Yunus Emre
Akkor, Ev Dis1 Tiiketim Gida ve Gida Dis1
Tedarikgileri Dernegi HORECA-DER
Bagkani1 Murat Alicilar ve Istanbul Ticaret
Borsasi Meclis Uyesi Siileyman Taraket
konusmaci olarak katildi.

“TUKETICININ NE YEDIGINI BILMEST
TEMEL HAKKIDIR"

Gida s6z konusu oldugunda,
giivenin her seyin basinda geldigine
dikkat ¢eken Istanbul Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Biilent

Stleyman Tarakgt

Tanm ve Orman Bakanlig:
Gida ve Kontrol Genel
MGdUrG Dr. €rsin Dilber,
Seffaf Menu uygulamasiyla
t0keticilerin siparis
vermeden énce yiyecek ve
ieceKlerin icerigiyle kalori
bilgilerine ulogabilecegini
belirterek, “Ozellikle
alerji, diyabet ve benzeri
saglik hassasiyeti bulunan

vatandaslanmizin tikettigi

Urln0n icerigini bilmesi en
dogal hakkidir. Amaamiz,
tOketicinin yaniltlmadan
dogru bilgiye ulasmasiny

ve saglik durumuna uygun,

bilingli tercihler yapabilmesini

saglamak” dedi.

Kasap, “Tiiketici artik yalnizca

oniine gelen yemegin lezzetine veya
fiyatina bakmiyor. O iriiniin hangi
malzemelerle hazirlandigini, alerjen
igerip igermedigini ve kalori miktarini
da bilmek istiyor. Ciinkii tiikettigimiz
her iiriin, sagligimizt dogrudan etkiliyor.
Tiiketicinin ne yedigini bilmesi bir
ayricalik degil, temel bir tiiketici

Celal Toprak




hakkidir... Tarim ve Orman Bakanligimiz
tarafindan hayata gegirilen Seffaf Menii
uygulamasi da bu anlayisla tiiketicinin
dogru ve agik bilgiye ulagsmasini saglayan
6nemli bir adim. Tiirkiye’de hayata
gecirilen sistem igerik bilgisi, alerjen
bildirimi ve kalori degerini ayni ¢ergcevede
ele alan daha kapsamli bir bilgilendirme
yaklasimi ortaya koyuyor. Bu konuda
diinyadaki ilk 6rneklerden biri olabiliriz”
dedi.

“TUKETICI GIDA DENETIMININ
BiR PARCASI HALINE GELIYOR”
Tarim ve Orman Bakanligi1 Gida
ve Kontrol Genel Midiirii Dr. Ersin
Dilber, tiiketicinin yaniltilmadan dogru
bilgiye ulagmasini ve saglikli tercihler
yapabilmesini amacladiklarini belirterek,
Tirkiye genelinde yilda bir milyondan fazla
gida denetimi gergeklestirdiklerini, taklit
ve tagsis yaptig1 laboratuvar sonuglarryla
kesinlesen firmalari ise kamuoyuyla
paylastiklarini sdyledi. Gida etiketlerinin
ilk bakista anlasilabilmesi amaciyla Tiirk
Gida Kodeksi’nde diizenlemeler yapildigini
ve Seffaf Menii uygulamasinin ilk olarak
zincir igletmelerde baslatildigini ifade
eden Dilber sunlar1 sdyledi: “Tiiketici artik
yalnizca denetimin sonucunu dgrenen degil,
karekod uygulamasiyla isletmenin son
denetim tarihini gorebilen ve karsilastigi
olumsuzlugu dogrudan bildirebilen aktif bir
denetim paydas1 haline geliyor. Ozellikle
alerji, diyabet ve benzeri saglik hassasiyeti

bulunan vatandaglarimizin tiikettigi
iirtiniin igerigini bilmesi en dogal hakkidir.
Amacimiz, tiiketicinin dogru bilgiye
ulagmasini ve giivenilir giday bilingli
sekilde tercih etmesini saglamaktir.”

“SEFFAFLIK MUTFAKTA DEGIL,
TARLADA BASLAR”

Toplantinin konusmacilari arasinda
bulunan Ev Dig1 Tiiketim Gida ve Gida
Dis1 Tedarikgileri Dernegi HORECA-
DER Bagkani1 Murat Alicilar ise, restoran
ve kafelerde binlerce farkl: {irlin ve ham
maddenin kullanildigina dikkat ¢ekerek,
“Seffaf menii mutfakta baslamiyor;
tarlada, tireticide ve tedarik¢ide basliyor.
Tedarik zincirinde izlenebilirlik ve
denetlenebilirlik saglanmadan meniide
gercek anlamda seffafliktan s6z edemeyiz.
Bu nedenle Tiirkiye’de onayli tedarikgi

sisteminin kurulmasi, hem insan sagligimm
korunmasi hem de kurallara uygun ¢alisan
isletmelerin desteklenmesi agisindan
biiyiik 6nem tastyor. Giivenilir bir sistem,
yerli tiikketici kadar tilkemizi ziyaret eden
turistlere de giliven verecek ve Tiirkiye’nin
gastronomi alanindaki marka degerini
giiclendirecektir” ifadelerini kullandi.

“KATKI MADDESININ ADI DA
MIKTARI DA ACIKLANMALI"
Istanbul Ticaret Borsasi Meclis
Uyesi Siileyman Tarakg1, seffafligin
yalnizca tiriiniin temel bilesenlerinin
aciklanmasiyla saglanamayacagini
belirterek, kullanilan katki maddelerinin
hangi iirinde ve ne miktarda
bulundugunun da tiiketiciyle a¢ik bigimde
paylasilmasi gerektigini sdyledi. Tarakei,
“Saglikli ve glivenilir tirline ulasmanin
giderek zorlagtig1 bir donemde, ayn1
irtin grubundaki biiytik fiyat farkliliklart
soru isaretlerine yol agtyor. Bu farkin
yalnizca kaliteyle aciklanmasi her zaman
miimkiin degil. Tiiketici 6dedigi bedelin
karsiliginda nasil bir iirtin aldigini, hangi
hammaddelerin ve katki maddelerinin
kullanildigin1 bilmelidir. Taklit ve
tagsisli tirtinlere yonelik denetimler
hizlandirilmali, sokak lezzetleri de dahil
olmak {iizere tiiketicinin saglikli ve
giivenilir iirtine erisimi giivence altina
alinmalidir. Bunun yolu da daha fazla
seffafliktan geciyor” diye konustu.

"SOSLAR GizZU KAURSA SEFFAF MENU YARIM KAUR"

Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor toplantisinda
konusan Tiim Gida Isletmecileri Dernegi Baskan1 Yunus
Emre Akkor, bir yemekte kullanilan soslarin, hazir
piirelerin, tatlandiricilarin ve diger tamamlayic tirtinlerin
¢ok sayida katki maddesi igerebildigine dikkat gekti.,
Ttiketicinin yalnizca ana malzemeyi degil, tabagin tamamini
bilmek isteyeceginni kaydeden Akkor, “Hamburgerde
kullanilan etin ve ekmegin yazilmasi1 6nemlidir ancak

soslarin, glikoz ttirevlerinin, ‘E” kodlu katki maddelerinin
ve tatlandiricilarin igerigi aciklanmazsa seffaflik eksik kalir.
Menii igeriginin farkinda olan tiiketici, zamanla nitelikli
restoranlar1 da diger isletmelerden ayirt edebilir. Gida
odakli yeme igme hizmetlerinin giderek pahalilagtigi bir
donemde tiiketicinin tercih ettigi tiriintin gercek igerigini
bilmesi daha da 6nem kazaniyor. Seffaf menii yarim kalirsa
amacina ulasamaz” ifadelerini kullandi.
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Bahgeden Sofraya
Iklim Giindemi:

COP31 MEYVE SUYU SERTORUNU

klim degisikligi, uzun siire cevre

politikalarinin ve uluslararasi

miizakerelerin konusu olarak
goriildi. Oysa bugiin gelinen noktada
iklim glindemi; tarimsal ham maddenin
stirekliliginden suya erisime, enerji
maliyetlerinden iiriin kalitesine,
lojistikten ihracat rekabetine kadar
gida ve icecek sektoriiniin neredeyse
her kararina temas ediyor. Bu nedenle
9-20 Kasim 2026 tarihlerinde
Antalya’da diizenlenecek
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferans1t COP31, iist diizey
diplomatik bir toplantidan &te;
bahgeden sofraya uzanan deger
zincirinin gelecegini ilgilendiren
onemli bir esik niteliginde
degerlendiriliyor.

Tiirkiye’nin COP31’e ev sahipligi
yapacak olmasi bu bagi daha da
anlamli kilryor. Antalya, bir yandan
Tiirkiye’nin en dnemli tarimsal {iretim
merkezlerinden biri, diger yandan
turizm, kentlesme, su kullanimi ve kiy1
ekosistemleri gibi iklimle dogrudan
iliskili bircok bagligin ayni cografyada
kesistigi bir sehir. Konferansin burada
yapilmasi, umuyoruz ki tarim ve gida
sistemlerinin iklim degisikligiyle
iliskisini hem Tiirkiye hem de diinya
acisindan daha goriiniir hale getirir.

COP31’in ayrimntili miizakere
giindemi hazirlik siireci ilerledikge
kesinlesiyor olsa da, tarim, gida
giivenligi, su, uyum, iklim finansmani
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NEDEN ILGILENDIRIYOR?

ve uygulama kapasitesinin konferans
yolunda 6nem tasidigint simdiden
goriiyoruz. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii’ne (FAO) gore tarim-gida
sistemleri, insan kaynakli kiiresel sera
gaz1 emisyonlarinin yaklagik tigte
biriyle iliskili. Bu oran dogrudan
meyve suyu endiistrisine ait
degil; tarimsal iiretimden

gida imalatindan
perakende,

arazi kullanimina,

tilketim ve atik asamalarina kadar ¢ok
genis bir sistemi kapsiyor. Ancak gida
sistemlerinin iklim ¢6ziimiiniin disinda
diistiniilemeyecegini agik¢a ortaya
koyuyor.

COP31 ayrica, tarim ve gida
giivenligi alanindaki iklim eylemlerinin
uygulanmasina yonelik Sharm el-
Sheikh Ortak Calismasi’nin ilerleme
ve sonuglarmnin degerlendirilecegi
bir doneme karsilik geliyor. Tiirkiye
COP31 Bagkanligmin giindeme
tasidigi; gida giivenligi, su yonetimi
ve iklim dayaniklili§ini bir arada ele
alan “Turquoise Nexus” yaklasimi da
bu kesisimin altin1 ¢iziyor. Dolayistyla
meyve suyu sektorii; tarimsal tiretim,
sanayi, ticaret, ambalaj ve tiiketim
baglantilarryla COP31 giindeminin
dogal paydaslarindan biri olarak
tanimlanabiliyor.

GUCLU BIR BASLANGIC ZEMINi
Meyve suyu endiistrisi olarak, bu
siirece sunabilecegimiz 6nemli bir iiretim

ve bilgi birikimine sahibiz. Ulkemizin
yillik meyve iiretiminin yaklasik %10’u
endiistrimizde isleniyor. Meyve tiirline
ve isleme bi¢cimine bagli olarak, yaklasik
dort ila yedi kat daha yiiksek katma
deger yaratabiliyoruz. Ulkemiz, meyve
suyu konsantresi diinya ihracatinda,

ipek iSBITIREN

Meyve Suyu Endiisrtrisi Dernegi
(MEYED) Genel Sekreteri




yillara gore degismekle birlikte yaklagik
10—12’nci siralarda yer aliyor. Bu sonug
yalnizca Tirkiye’ nin tarimsal iiretim
giicline ve meyve ¢esitliligine dayanmryor.
Nitelikli sanayici vizyonu, giiclii sanayi alt
yapisi, dinamik beyaz ve mavi yaka insan
kaynagi, uluslararasi kalite standartlariyla
calisma deneyimi, Ar-Ge motivasyonu

ve ihracat kabiliyeti de bu tablonun
ayrilmaz pargalari. Tirkiye’deki tesislerde
30’a yakin meyvenin islenebilmesi,
sektoriimiize farkli tirtinlere, pazarlara

ve degisen iklim kosullarina cevap
verebilecek onemli bir hareket alani
kazandirtyor.

Meyve suyu endiistrisinin tarimla
kurdugu iliski, iklim giindemi bakimindan
0zel bir 6nem tasiyor. Meyve agaclari
yillara yayilan uzun soluklu yatirimlardir.
Bugiin dikilen bir bahgenin ¢esit se¢imi,
su ihtiyaci ve iklim kosullarina uygunlugu
yalnizca gelecek sezonu degil, uzun bir
tiretim donemini etkiliyor. Sicaklik artisi,
yagis diizenindeki degisiklikler, kuraklik,
zamansiz don, dolu ve yeni hastalik veya
zararlilar; iiriin miktar1 kadar kaliteyi,
hasat zamanini ve isleme planlarini
da degistirebiliyor. Bu tablo yalnizca
risklerden olugsmuyor. Ayni zamanda
¢esit ve anag se¢imi, hassas sulama,
toprak sagliginin korunmasi, erken uyari
sistemleri, dijital tarim, iiretici egitimi
ve daha giiclii tarim-sanayi is birligi i¢in
genis bir yenilik alan1 agiyor. S6zlesmeli
iretim, iireticiye teknik destek ve tarimsal
tedarikin dijital araglarla izlenmesi gibi
sektoriimiizde karsiligi bulunan modeller,
iklim risklerinin daha erken goriilmesine
ve kaynaklarin daha planl kullanilmasina
yardimci olabilir.

YENi KAVRAMLAR,
YERLESiK UYGULAMALAR

Iklim tartismalarinda kullanilan bazi
kavramlar sektor agisindan gorece yeni
goriinse de bu kavramlarin igaret ettigi
uygulamalar meyve suyu endiistrisine
yabanci degil. Dongiisel ekonomi bunun en
iyi drneklerinden biri. En yalin tanimiyla
dongiisel ekonomi, bir {iretim slirecinde
ortaya ¢ikan ¢iktinin ayni veya baska
bir sektor icin girdiye doniistiiriilmesini;
boylece kaynaklarin sistem i¢inde miimkiin
oldugunca uzun siire tutulmasini ifade
ediyor. Meyve suyu iiretiminde ana iiriiniin
yani sira posa, kabuk, ¢ekirdek ve farkli
organik yan akimlar ortaya ¢ikiyor. Bu
materyallerin yem, pektin, dogal aroma,
yag, lif, giibre, biyogaz veya farkli katma
degerli tiriinler icin degerlendirilmesi,
dongiisel yaklasimin sektérdeki somut

iklim degisikligi
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karsiliklart arasinda yer aliyor. Bazi
isletmelerde organik yan iiriinlerin enerji
iretiminde kullanilmasi; bazilarinda

ise farkli sanayilere girdi olusturmasi,
bir ¢iktinin baska bir deger zincirinin
baslangicina doniisebilecegini gosteriyor.

Buradaki 6nemli nokta, sektoriin
“dongiisel ekonomi” ifadesi
yayginlagsmadan dnce de ekonomik ve
teknolojik gerekliliklerin etkisiyle kaynak
verimliligine dayanan modeller kullanmis
olmasi. COP31 yolunda yapilmast
gereken, yalnizca bu uygulamalarin
varligini anlatmak degil; etkilerini ortak
gostergelerle 6lgmek, iyi drneklerin
yayginlagsmasini saglamak ve heniiz
degerlendirilemeyen yan akimlar i¢in
yeni kullanim alanlar1 gelistirmek. Ayn1
yaklagim su ve enerji i¢in de gecerli.
Meyve yetistiriciliginde kullanilan sudan
tesislerdeki yikama, igleme ve temizlik
stireglerine kadar su, deger zincirinin
kritik girdilerinden biri. Suyu verimli
kullanmak hem iklim uyumunun hem
de iiretim siirekliliginin temel kosulu.
Tesislerde suyun izlenmesi, kayiplarin
azaltilmasi, uygun proseslerde yeniden
kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi
ve atik su yonetiminin gelistirilmesi
onemli uygulama alanlari. Enerji tarafinda
ise verimli ekipman, 1s1 geri kazanimu,
proses optimizasyonu, yenilenebilir
elektrik ve organik yan iriinlerden enerji
iretimi gibi ¢oziimler 6ne ¢ikiyor. Ancak
tarima dayal1 bir endiistride yalnizca
fabrika sinirlarina bakmak yeterli degil.
Bahgedeki giibre ve enerji kullanimi,
tarimsal tiretim, ham madde tasimaciligi,
ambalaj ve dagitim da deger zincirinin
iklim performansini etkiliyor.

Ambalajin rolii de tek boyutlu
degerlendirilemez. Malzeme kullanimi
ve ambalaj sonrasindaki toplama ve
geri doniistim sistemi 6nemli olmakla
birlikte, ambalajin iiriinii koruma,
raf dmriinii uzatma ve gida kaybini

onleme islevi de hesaba katilmali.
En dogru yaklasim, yalnizca ambalaj
agirhigma degil; tirliniin korunmast,
kullanilan malzemenin kaynagi, geri
doniistiiriilebilirlik, toplama altyapisi
ve yasam dongiisii boyunca olusan
toplam etkiye birlikte bakmak.

DUNYADA ORTAK OLCUM
ARAYISI

Meyve suyu sektoriinde ortak
hareket ve 6l¢lim arayisi diinyada
da giigleniyor. Avrupa Meyve Suyu
Endiistrisi Dernegi (AIIN), sektor
genelinde bir siirdiiriilebilirlik stratejisi
gelistirirken siirdiirtilebilir ve dayanikli
tedarik zincirini, ortak 6lgiim temelini
ve kaliteli birincil veriye erigimi
temel ihtiyaclar arasinda tanimliyor.
AIIN biinyesindeki Sustainable
Juice Platform ise tek bir sirketin
cozemeyecegi ¢evresel ve sosyal
konular i¢in deger zinciri boyunca
isbirligi alan1 olusturuyor.

Uluslararas1t Meyve ve Sebze
Suyu Birligi (IFU) nin meyve isleme
yan {riinlerinin degerlendirilmesine
iliskin teknik rehberleri, dongiisel
ekonominin sektor icin teorik degil;
teknolojik segenekleri ve ekonomik
fizibilitesi degerlendirilebilen somut bir
uygulama alani oldugunu gdsteriyor.
Uluslararasi siirdiiriilebilir meyve suyu
girisimlerinde, tedarik edilen ham
maddenin siirdiiriilebilirlik kriterleri
kapsamina alinmasina yonelik ortak
hedefler de bulunuyor.

Olgiim yaklasimlar1 da giderek daha
ayrintili hale geliyor. Science Based
Targets initiative tarafindan gelistirilen
Orman, Arazi ve Tarim, yani FLAG
yaklasimi; tarim ve arazi kullanimiyla
baglantili emisyonlarin tesislerin enerji
ve sanayi emisyonlarindan ayr1 olarak
degerlendirilmesini 6ngoriiyor. Gida ve
icecek isleme sirketleri agisindan bunun
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verdigi mesaj sdyle: Iklim performansi
yalnizca tesis i¢indeki elektrik ve yakit
tiiketiminden ibaret degil; tarrmsal ham
madde ayaginin da uygun yontemlerle
6l¢lim kapsamina alinmasi gerekiyor.
Bu uluslararasi drnekler Tiirkiye’ye
hazir bir regete sunmuyor. Her iilkenin
iiretim yapisi, su kosullari, meyve deseni,
isletme Olgegi ve veri altyapist farkli.
Ancak ortak bir ders veriyor diyebiliriz:
Hedef belirlemeden dnce kapsamin
tanimlanmast, karsilastirilabilir bir baz
¢izgisinin kurulmasi ve ilerlemenin ayni
yontemle izlenmesi gerekiyor.

OLCEMEDIGIMIZ ILERLEMEYi
NASIL GOSTERECEGiZ?

Sektoriimiizde su ve enerji
verimliliginden yenilenebilir enerjiye,
iiretici egitiminden yan {rlinlerin
degerlendirilmesine kadar ¢ok sayida
uygulama bulunuyor. Bununla birlikte,
bu ¢alismalarin sektor genelindeki toplam
etkisini ortaya koymak her zaman kolay
olmuyor. Verilerin farkli tanimlarla, farkli
sistem sinirlariyla ve farkli paydalar
kullanilarak toplanmast, sirketler veya
yillar arasinda saglikli karsilastirma
yapilmasini giiglestirebiliyor. Ornegin
“su tiiketimi azald1” ifadesinin anlamli
olabilmesi i¢in toplam ¢ekilen suyun
mu yoksa yalnizca sebeke suyunun mu
oleiildiigii; kuyu, yagmur suyu ve yeniden
kullanilan suyun hesaba nasil katildig:
bilinmeli.

Ayni sorun yan {iriinlerde de
gortilebilir. “Atiklarin yiizde 90’1
degerlendiriliyor” ifadesi, hangi
materyallerin yan iiriin, hangilerinin atik
olarak siniflandirildig: agiklanmadan
karsilastirilabilir. Karbon hesabinda ise
tarimsal iiretim, ambalaj, lojistik ve satin
alman ham maddelerin kapsama alinip
alimmamasi, toplam sonucu 6nemli Sl¢iide
degistirebilir.

Bu nedenle nitelikli veride
iyilestirme geregini yalnizca bir
raporlama sorunu olarak gérmek yerine,
sektoriin gelisim alanlarindan biri
olarak degerlendirmek tarafindayiz.
Ihtiyac daha fazla sayi iiretmekten
once, ayn1 seyi anlatan giivenilir ve
karsilastirilabilir gostergeler lizerinde
uzlagmaktir olarak degerlendiriyoruz.

Her gostergenin uygulanabilirligi, veri
kalitesi ve ticari gizlilik boyutu sektor
paydaslariyla birlikte degerlendirilmelidir.
Bireysel sirket verilerini agiklamadan,
toplulastirilmis ve anonimlestirilmis bir
sektor goriiniimii olusturmak miimkiindiir.
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COP31'DEN ORTAK
BiR GELECEK VIZYONUNA

COP31’e ev sahipligi yapacak Tiirkiye
agisindan 6ntimiizde 6nemli bir firsat
goriiyoruz. Meyve suyu endiistrisi gii¢li
tarim-sanayi entegrasyonu, nitelikli
insan kaynagi, Ar-Ge yetkinligi, ihracat
deneyimi ve uzun siiredir uyguladigi
kaynak verimliligi modelleriyle bu siirece
hazir bir zemine sahip. Bundan sonraki
adim, iyi uygulamalari ortak gostergelerle
goriiniir kilmak, karsilastirtlabilir bir
sektor baz ¢izgisi olusturmak ve ilerlemeyi
diizenli olarak izlemek olmalidir. Bu
dogrultuda MEYED ve iiyeleri, goniilliiliik
ve isbirligi temelinde {i¢ alanda oncii
bir rol tistlenmeyi degerlendirmektedir:
Oncelikle hangi gdstergenin nasil
hesaplanacagini belirleyen ortak tanimlar
gelistirilebilir. Ardindan sirketlerin ticari
hassasiyetlerini koruyan, toplulagtiriimis
bir sektor veri envanteri olusturulabilir.
Son olarak bu baz ¢izgisine dayanarak su,
enerji, iklim dayanikliligy, stirdiiriilebilir
tedarik ve dongiisellik alanlarinda ortak
bir gelisim yol haritasi hazirlanabilir. Bu
yonde mutfak ¢aligmalarimiza devam
ediyoruz.

Sektor profesyonelleri olarak,
bahgeden sofraya uzanan deger zincirinin
giiclinii ne kadar tirettigimiz ile 6lgmenin
yetersiz oldugunu biliyoruz. Suyu,
enerjiyi, ham maddeleri ve bilgiyi ne
kadar verimli kullandigimizla da ilintili
oldugunda netiz. COP31’in , Tiirkiye
meyve suyu sektori i¢in sifirdan baglama
cagrisindan ¢ok, mevcut birikimi
olciilebilir bir ilerlemeye ve ortak bir
gelecek vizyonuna doniigtiirme firsati
sunabilecegine giiveniyoruz. MEYED ve

iiyelerinin bu alanda atacagi adimlarin,
sektoriin iklim giindemini izleyen

degil; kendi uzmanligy, verisi ve ¢dziim
kapasitesiyle bu glindemin geneline
katk1 veren bir paydas olarak ayrismasini
saglamasi yoniinde sorumlulugumuz
bilerek zorluklar1 agmak tizere hareket
ediyoruz.

Bu vesile ile diplomasinin en kapsamli
orneklerinden biri olan COP31’in
Tiirkiye’ye alinmasinda, hazirlik siirecinde
ve gerceklestirilmesinde emegi gegen/
gegecek tiim kurum ve kuruluslara
tesekkdirlerimizi sunuyor, vatandaglarimiz
nezdinde de bilincin artirilmasina fayda
saglamasini temenni ediyoruz.

COP31 heyecani devam ederken,
her sene Eyliil ayinin vazgecilmez
bulusma noktalarindan Juiceful
Istanbul Summit’e de deginmeden
edemeyecegim. Okuyucular, 10 Eyliil’de
Wyndham Grand Istanbul Levent Otel’de
gerceklestirilecek Zirve’yi takip ve kayit
icin https://juicefulistanbul.org/ adresinden
yararlanabilirler. Bekliyoruz!...
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CiKOLATA VE SEKERLEME

DUNYASINDA NELER OLUYOR:

iinya cikolata ve sekerli mamuller
pazari, hem biiyiikliigii hem

de tiiketici davraniglarindaki

degisim nedeniyle oldukga dnemli bir
gida kategorisi. 2026 itibariyla 6zellikle
premium trilinler, kiigiik porsiyonlar,
sekersiz/diisiik sekerli tirtinler, fonksiyonel
cikolata ve yeni tatlar 6ne ¢ikiyor.
Arastirma sirketleri “¢ikolata”, “gikolata
sekerlemeleri (chocolate confectionery)”,
“sekerli mamuller (confectionery)”
ve “kakao-¢ikolata” pazarlarmi farkl
kapsamlarla tanimliyor. Bu nedenle
rakamlar birbirinden farkli ¢ikiyor.

Kiiresel 6lcekte pazar arastirmasi
raporlari ve stratejik biiylime danismanligt
hizmetleri sunan aragtirma kurulusu
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DUnyada cikolata ve sekerleme pazarinin buyUkligu
2026 yilinda yaklasik 230 milyar dolar seviyesine ulasmis
durumda. Sektérin onumuzdeki yillarda %5 ila %6,7
oraninda yillik buyume gostererek 300 milyar dolarin Uzerine
¢lkmasi 6ngoriluyor. Arastirmalar bu buyimede saglikli ve
premium UrUnlerin etkili olacagini ortaya koyuyor.

Fortune Business Insights verilerine gore,
diinyada cikolata ve sekerleme pazarinin
biiyiikliigli 2026 yilinda yaklasik 230
milyar dolar seviyesine ulasiyor. Sektoriin
oniimiizdeki yillarda %5 ila %6,7 oraninda
yillik bitytime gostererek 300 milyar
dolarin tizerine ¢ikmasi 6ngoriiliiyor. Ayni

raporda kiiresel ¢ikolata ve sekerleme
pazarinin biiyiikligii 2025 yilinda
220,85 milyar dolar olarak kaydediliyor.
Avrupa, 2025 yilinda %37,98’lik pazar
paytyla pazarda lider konumda. ABD’de
cikolata ve sekerli mamuller pazarinin
biiyiikliigliniin, tiiketicilerin el yapimi1



sekerleme {iiriinlerine harcama yapma
istegi ve bolgedeki yeni {iretim tesislerinin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, 2032 yilina
kadar tahmini 36,09 milyar dolar degerine
ulasarak dnemli 6l¢iide biiyiimesi
bekleniyor.

PREMIUM URUNLER
BUYUMEDE ETKIL

Fortune Business Insights raporuna
gore, premium iriin yelpazesi son yillarda
6nemli bir bilyiime gostererek kiiresel
pazarin gelisimini yonlendiriyor. Gelismis
bolgelerde premium iiriinlere olan talep
istikrarli bir sekilde artiyor. Bununla
birlikte, gelismekte olan bolgelerde, artan
Batt etkisi, yiikselen gelir, uluslararasi
ticaretteki hizli biiyiime ve biiyiik
oyuncularin yeni {iriin lansmanlari ve
gelistirmeleriyle artan cografi genislemesi
nedeniyle premium {iriin yelpazesine
olan talepte hizli bir biiyiime s6z konusu.
Bu nedenle, kiiresel pazardaki biiyiime,
premium sekerleme {irlinlerinin artan
titketimine baglanabiliyor.

(;iKOLATA PAZARININ
GORUNUMU

Pazar arastirma sirketleri “gikolata
pazarrn1 farkli iiriin gruplari ve
metodolojilerle tanimladig: igin rakamlar
arasinda ciddi farklar bulunuyor. Yalnizca
¢ikolata pazari ele alindiginda ii¢ kurulus
birbirine oldukga yakin sonuglar veriyor:

» Grand View Research: 2025°te 127,1
milyar dolar, 2026’da 131,7 milyar dolar,

2033’te 184,7 milyar dolar.

» Fortune Business Insights: 2025°te
128,93 milyar dolar, 2026’da 135,34
milyar dolar, 2034’te 199,48 milyar dolar.

» Mordor Intelligence: 2025°te 113,95
milyar dolar, 2026’da 119,62 milyar dolar,
2031°de 152,45 milyar dolar.

Dolayisiyla, 2025 yilinda diinya
¢ikolata pazarmin yaklasik 114-129
milyar dolar araliginda oldugu goriiniiyor..
Euromonitor International’mn 2025-2026
aragtirmalarina gore kiiresel gikolata
ve sekerli mamuller sektoriinde talep,
yiiksek kakao ve girdi maliyetlerine
ragmen dayanikliligini koruyor. Cikolata
kategorisinde fiyat artiglari parasal
biiyiimeyi desteklerken, tiiketici tarafinda
fiyat hassasiyeti gii¢leniyor. Premium
iiriinler, mevsimsel ¢ikolatalar, gummies/
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jellies, sekersiz ve diisiik sekerli tirtinler
sektoriin one ¢ikan biiyiime alanlari olarak
dikkat ¢ekiyor. Bir bagka arastirma sirketi
Euromonitor International’un verilerinde
diinya cikolata ve sekerli mamuller pazari
icin 6nemli bir ayrint1 var: Euromonitor,
pazari tek bir “gikolata ve sekerli
mamuller” rakamindan ziyade ¢ikolata
sekerlemeleri ve sekerli mamuller gibi
ayr1 kategoriler iizerinden takip ediyor.

Cikolata sekerlemeleri

e  Euromonitor’un 2026 tarihli
kiiresel degerlendirmesine gore ¢ikolata
kategorisinde en dnemli gelismelerden
biri yiiksek kakao maliyetlerinin tiiketici
fiyatlarina yansimasi. Bu nedenle 2025°te
parasal satiglardaki artisin onemli boliimi
gergek hacim artigindan degil, fiyat
artisindan kaynaklandi. Ozellikle:

» Kakao maliyetlerindeki yiikselis
cikolata fiyatlarini artiriyor.

» Tiiketiciler fiyat konusunda daha
hassas hale geliyor.

» Buna ragmen ¢ikolatanin duygusal
tiiketim ve “kendini 6diillendirme”
ozelligi talebi destekliyor.

» Premium ve 6zel iiriinler 6nemini
koruyor.

» Mevsimsel ¢ikolatalar gii¢lii bir
segment olmaya devam ediyor.

Euromonitor’a gore kiiresel mevsimsel
cikolata satiglar1 2025°te 16 milyar dolara
ulasti. ABD, 4,3 milyar dolarlik satisla
diinyanin en biiyiikk mevsimsel ¢ikolata
pazari olurken, Avrupa diinya ¢apindaki
en 6nemli pazarlarin dnemli bolimiinii
olusturuyor.

Sekerli mamuller

e  Euromonitor’un sekerli
mamuller tanim1 oldukga genis. Bu
kategori; Naneli sekerlemeler, sert
sekerlemeler, pastiller, gummies/jelly,
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chewy candies, toffee, karameller,
nugat, lolipop, liquorice ve medikal
sekerlemeler gibi Girlinleri kapstyor.
Euromonitor’un 2025 verilerine iligkin
raporlarinda sekerli mamullerde talebin
genel olarak dayanikli kaldigy, tiiketicilerin
uygun fiyath kiiclik “kacamaklara”
yoneldigi ve inovasyonun kategorinin
biiyiimesini destekledigi goriiliiyor.

KURESEL TRENDLER
NASIL SEKILLENIYOR?

Sekerli mamullerde tiiketicinin iki
farkli beklentisi ayni anda ortaya ¢ikiyor:
Kendimi ddillendirmek istiyorum” ve
“Daha saglikli tirtin tiiketmek istiyorum”.
Bu nedenle Euromonitor 6zellikle
sekersiz tirtinler, saglik odaklr inovasyon,
gummies/jellies ve fonksiyonel iiriinlerin
onem kazanmasini bekliyor. Ornegin
2025 degerlendirmelerinde gummies ve
jellies’in baz1 pazarlarda biiyiimenin ana
motorlarindan biri oldugu goriiliiyor.

Euromonitor verilerinde 2025-2026
doneminde ¢ikolata sektoriiniin en 6nemli
konusu kakao maliyetleri ve bunun tiiketici
fiyatlarina yansimasi olarak raporlantyor.
Bu durum sektor agisindan iki farkli sonug
yaratiyor:

Deger bazinda: Satiglarin biiytimesi
miimkiin.

Hacim bazinda: Tiiketicinin yiiksek
fiyatlara kars1 daha hassas hale gelmesi
nedeniyle biiylime daha sinirli kalabiliyor.

TATLI TERCIHLERINDE HiKAYE VE
DENEYIM ONE CIKIYOR
Ekmekeilik, pastacilik ve ¢ikolata
alanlarinda sundugu iiriin ve ¢oziimlerle
sektoriin kiiresel liderleri arasinda yer
alan Puratos, 6nceki yilarda oldugu gibi
2026’da etkili olabilecek tiiketici trend
tahminlerini paylasti. 10 yili agkin siiredir
stirdiiriilen Taste Tomorrow (Yarmnin
Tatlar1) aragtirmasi kapsaminda; sekiz
farkl1 dilde, 50’den fazla lilkede ekmek,

pasta ve cikolataya dair yapilan aramalar
ve ¢evrim i¢i konusmalar takip ediliyor.
Cikolata kategorisinde tatl: tiiketimi

artik sadece lezzet arayisiyla sinirli
degil; duyulara hitap eden biitiinsel bir
deneyime doniisiiyor. Tiiketiciler, tirliniin
tadindan 6te hikayesini, degerini ve
biraktig1 etkiyi de onemsiyor. Bu nedenle
irtiniin kokeni, tiretim siireci ve ¢evresel
sorumluluklarinin paylagilmasi, marka
bagliligim giiclendiren temel unsurlar
arasinda yer alryor.

Arastirma sonuglari, kesif hissi
uyandiran ve kisisel deneyim sunan
tatlilara yonelik ilginin giderek arttigini
gosteriyor. Siirpriz tat uyumlari, kisiye
6zel dokunuslar ve paylasmaya uygun
sunumlar, tiiketici tercihlerinde belirleyici
rol oynuyor. 2025 yilinda “farkli tatlilar”
aramalarinin %100 artmasi, bu egilimin
dijitalde de hizla benimsendigini ortaya
koyuyor. Fistikli ¢ikolata dolgusu
aramalarindaki %137’lik artis, 6zgiin
tat ve sunumlara duyulan merakin bir
yansimasi olarak 6ne ¢ikiyor. Tiiketicilerin
deneyim arayisindaki bu yiikselis, iiriiniin

koken, iiretim sekli ve siirdiiriilebilirlik
gibi unsurlarina verdigi 6nemi de artiriyor.
Tat hala tercihlerin birinci kriteri olsa da
beklentiler genisliyor; tiriniin “deger”
tasimasi talep ediliyor. Bu durum,
benzersiz kokenli gikolatalara yonelik
ilginin %94 artmasiyla da dogrulaniyor.

PROTEIN ODAKU URUNLERE iLGI ARTIYOR

Saglikli beslenme egilimlerinin giiclenmesiyle birlikte
ekmekgilik ve pastacilik kategorileri de protein trendine
hizla uyum sagliyor. Tiiketiciler artik tirtinlerin sadece
lezzet sunmasini degil, aktif ve saglikli bir yagsam tarzina
katkida bulunmasini bekliyor. Taste Tomorrow (Yarmin
Tatlar1) sonuglarma gore, ekmek ve hatta gikolata satin
alan tiiketicilerin %67’si tercihlerini tirtiniin saghk
agisindan sundugu faydalara gore yapiyor. Protein ise
en ¢ok ilgi goren besin igerigi konumuna ytikselmis
durumda. Arama verileri bu egilimi destekliyor:
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“dusiik karbonhidratl proteinli ekmek” aramalarinda
%282, “yiiksek proteinli diigiik karbonhidrath tatl”
aramalarinda ise son bir yilda %7.800 artis gerceklesti.
Kilo yo6netimi amaciyla kullanilan bazi ilaglarin kas
kaybina yol agabilecegi yontindeki farkindaligin
artmasi da protein tiiketimine olan ilgiyi artirdi. Boylece
hem tuzlu hem tath firincihik tirtinleri, yalmzca keyif
veren segenekler olmanin Gtesine gegerek besleyici

ve fonksiyonel fayda sunan alternatifler olarak
konumlanmaya basladi.
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Pladis saghkh tiriin gamini
2030’a kadar iki katina cikaracak

Iker, McVitie’s ve GODIVA
l | markalarini biinyesinde barindiran

ve Yildiz Holding catisi altinda
faaliyet gosteren global atigtirmalik sirketi
pladis, tiiketicilerin yagsam tarzlarina ve
iyi olma hallerine uygun atigtirmalik
taleplerine inovasyonla yanit vermeye
devam ediyor. Sirket bu dogrultuda,
tiriin gelistirme, tarif iyilestirme
(reformiilasyon) ve pazarlama siireglerine
yon verecek yeni bir “pladis global
beslenme modeli’” olusturdu. Sirketin
bilim insanlari tarafindan gelistirilen
bu yaklasim, Fransa’nin Nutri-Score,
Avustralya’nin Health Star Rating ve
Birlesik Krallik’in Nutrient Profile Model
(HFSS) gibi uluslararasi kabul gérmiis
beslenme degerlendirme sistemleri temel
alinarak sekillendirildi.

Tiim pladis iiriinlerine yonelik
olusturulan “pladis global beslenme
modeli”, lif ve protein gibi tiikketimi tesvik
edilen besin 6gelerinin artirilmasini, tuz,
seker ve yag miktarlarinin ise azaltilmasini
iceriyor. pladis, bu yaklasim dogrultusunda
global olarak toplam satis hacminin
yaklasik "unu olusturan, daha dengeli
beslenmeye katki saglayan iiriinlerinin
satis hacmini 2030 yilina kadar iki katina
¢tkarmayi taahhiit ediyor. Sirket bu hedefe
ilerlerken, tirtinlerini lezzetinden 6diin

Yildiz Holding catisi altinda faaliyet gosteren global
atistirmalik sirketi pladis, 2030 yilina kadar daha dusuk seker,
tuz ve doymus yag iceren; lif ve protein agisindan daha
zengin UrUnlerinin satis hacmini iki katina ¢lkarmayi hedefliyor.
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vermeden yeniden formiile edecek, yeni
irtinler gelistirecek ve basarili tirlin
serilerini daha fazla pazara ulastiracak.

INOVASYON ICIN LEZZETTEN
ODUN VERILMEYECEK

pladis Ar-Ge Baskani Dr. Jennifer
Moss konuya iligkin olarak, “Tiiketicilerin
keyif i¢in satin aldiklari Girtinlerimizde
lezzet her zaman 6nceligimiz olmaya

P R L e

e

devam edecek. Degisen su ki tiiketiciler
artik daha fazla secenek istiyor. Yasam
tarzlarina ve iyi olma hedeflerine uygun
iriinler ararken, aligtiklart lezzetten de
6diin vermek istemiyorlar. Biz de bu

iki beklentiyi bir arada karsilayabilen
markalarin basarili olacagina inaniyoruz.
Bu nedenle, markalarimizin sundugu
keyfi korurken tiiketicilerimize daha fazla
secenek sunmaya kararliy1z” dedi.

KitKat, Formula 1° ile gerceklestirdigi global is birligini Tiirkiye'ye tagidi

ormula 1®’in resmi sponsoru
FKitKat, global 6lgekte hayata

gecirdigi Formula 1® is birligini
Tiirkiye’de de tiiketicilerle bulugturmaya
hazirlantyor. Marka; is birliginin
Tiirkiye’deki ilk adimini Istanbul
Havalimani’nda agilan KitKat & Formula
1® Break Zone ile atarken, 6ntiimizdeki
donemde hayata gecirilecek 6zel
tirtinler, tiiketici deneyimleri ve iletisim
calismalariyla Formula 1® heyecanini
biiyiitmeyi hedefliyor. Is birliginin

Tiirkiye’deki ilk goriiniir adimi olarak
hayata gecirilen KitKat & Formula

1® Break Zone, Temmuz-Eyliil 2026
tarihleri arasinda Istanbul Havalimani’nda
ziyaretgilerini agirlayacak.

“KITKAT'IN IKONIK MOLA
ANLAYISINI FORMULA 1® iLE
BULUSTURUYORUZ"

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Nestlé Tiirkiye Cikolata ve
Sekerleme Is Birimi Genel Miidiirii Esin

Tanik, “Formula 1® diinyas1 hiz, rekabet
ve yiiksek tempoyla 6zdeslesmis bir spor.
Ancak yarislarin kaderini degistiren anlar
¢ogu zaman pit-stoplarda yasaniyor.
Bazen en hizli ilerlemenin yolu, dogru
zamanda verilen kisa bir moladan
geciyor. KitKat’in ikonik mola anlayistyla
Formula 1®’in heyecani arasinda
kurdugumuz bu gii¢lii bagin tiiketicilerle
bulusacak olmasindan biiyiik heyecan
duyuyoruz. Istanbul Havalimani’nda
hayata gecirdigimiz deneyim alani da

bu yolculugun ilk adimi1. Oniimiizdeki
donemde 6zel tiriinlerimiz ve farkli
tiiketici deneyimlerimizle Formula 1®
heyecanini Tirkiye’deki hayranlarla
bulusturmaya devam edecegiz” dedi.
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Kazim Tayci:

“Tirkiye’nin

cikolata sektoriiniin
gelecegi parlak”

Istanbul Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatgilart Birligi (IHBIR) Yonetim Kurulu Baskani Kazim Tay,
cikolata sektoérunde son yillarda hiz kazanan modernizasyon
calismalari, ileri Uretim teknolojilerinin kullanimi ve katma
degerli Urin gelistirme faaliyetlerinin ihracat performansini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aldigina dikkat
cekerek, “Son dénemde populerlik kazanan Dubai cikolatasi
da bunun en basarili 6rneklerinden biri. Cikolata sektérunin
geleceqini son derece parlak gériyoruz” diyor.

ve sekerli mamuller pazarinin
bityiikliigii hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Tiirkiye, kiiresel atigtirmalik ve ¢ikolata
pazarinda, diinyanin en biiyiik endiistriyel kakao
isleme ve cikolata tiretim merkezlerinden biri
konumundadr. Ureticilerimiz, ileri teknolojiye,
lezzet ve kaliteye, gida glivenligine kesintisiz
sekilde yatirim yaparak katma degerli iiriinlerle
kiiresel pazarda rekabet giiciinii her gecen yil
artirmaktadir. 2025 yilinda Tiirkiye’de sekerli
mamuller pazari ihracat1 4,5 milyar dolara ulast1.
Aym y1l yaklagik 1,4 milyar dolarlik ihracat ve
yiizde 47,7’lik artisla cikolata ve kakao bazlt
iiriinler ilk sirada yer aldi. 2026 yilinin ilk alti
aymnda ise gikolata ve kakao triinleri ihracatt
500.8 milyon dolar olarak gerceklesmis ve
sektoriimiiz icerisinde en fazla ihracat yapilan
ikinci {iriin grubu olmustur.

Sayln Tayecy, Tiirkiye’de ¢ikolata

“KiSi BASI 4,1 KILO CIKOLATA VE
SEKERLI URUN TUKETIYORUZ"
Tiirkiye’de ve gelismis iilkelerde kisi
basina cikolata ve sekerli mamul tiiketimi
nedir? Ulkemizde tiiketimin diisiik
olmasinin bashca sebepleri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’de kisi bagina yillik ¢ikolata tiikketimi

34 www.gidateknolojisi.com.tr

uluslararast verilere gore yaklasik 2,6 kilogram
seviyesindedir. Bu rakamla Tiirkiye, Avrupa
ortalamasinin hemen altinda yer alirken, diinya
ortalamasinin ise iizerinde bulunmaktadir.
Sekerli mamullerde kisi bagina tiikketimimiz 1,5
kilogram seviyesindedir ve bu alanda diinya
ortalamasinin altinda kalmaktayiz. Diinya
genelinde atigtirmalik, ¢ikolata ve sekerleme
sektorii her y1l %4 ila 6 arasinda bityliimekte.
Bu sektoriin hedef kitlesi, diger sektorlere gore
cok daha genistir ve hizla bityiiyor. Tiirkiye, son
20 yilda bu alandaki tiretim kapasitesini 5-6 kat
artirdi. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) pazarinda her y1l %20 nin iizerinde
biiyiime sagliyoruz. ABD, Tiirk gida sektorii
acgisindan yalnizea biiyiik bir pazar degil, ayni
zamanda istikrarli bir ticaret ortagidir. Yaklagik
343 milyonluk niifusuyla diinyanin en kalabalik
tictincti tilkesi olan ABD’de tiiketiciler, yilda
yaklasik 1,28 milyar kilogram cikolata tiiketiyor.
Ulke, yallik yaklagik 25 milyar dolarlik hacimle
diinya ¢ikolata ve sekerleme ithalatinda ilk
sirada yer almaktadir.

188 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ"
Tiirkiye yilda kac iilkeye ne kadar
miktarda cikolata ve sekerli mamul
ihrac ediyor? ihracatta etkili oldugumuz
pazarlari ve hedef iilkeleri anlatarak,

kisa ve uzun vadede ihracatta belirlenen
hedefler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Tirkiye, 2025 yilinda, sekerli mamuller
sektoriinde 1 milyar 163 milyon dolar, kakaolu
mamuller sekt6riinde 1 milyar 597 milyon
dolar, 1 milyar 700 milyon dolar da pastacilik
iriinlerinde ihracat gerceklestirmistir. Bugiin
yaklasik 188 iilkeye cikolata ve sekerli mamuller
ihrag ediyoruz. Tlk sirayt ABD alirken, Trak,
Almanya, Ingiltere ve Rusya Tiirkiye’den ¢ikolata
ve sekerli mamuller ithalat gerceklestirmekte.
Kisa vadede mevcut pazarlarimizdaki payimizi
arttirmay1, uzun vadede ise Kuzey Amerika,
Uzak Dogu, Latin Amerika ve Aftika gibi
yiiksek potansiyelli pazarlarda daha giiclii
bir konuma ulagsmay1 hedefliyoruz. Cikolata
sektoriindeki bitylime yalnizca tiretim degil,
tiiketici alisgkanliklart ve {iriin gesitliligiyle de
destekleniyor. Gelisen pazarlarda gikolatanin
artan popiilaritesi, yenilikgi tat ve dokularla {iriin
gaminin genislemesi, tiiketici tabanini biiyiitiiyor.
Bu noktada Tiirk firmalari gikolata pazarint
tiiketici ile bulugmasini saglayarak giiclendiriyor.

“SWEET TURKIYE PROJESIYLE
ABD’DE URUNLERIMIZE YONELIK
FARKINDALIK YUKSELIYOR”

Tiirk sekerleme ve pastacilik sektoriiniin
kiiresel (6zellikle ABD) tanitimu icin



Ticaret Bakanh@ koordinasyonunda
Turquality kapsaminda yiiriitiilen Sweet
Tiirkiye projesi hayata geciyor. Projenin
kapsam, hedefleri ve beklentileriniz
hakkinda degerlendirmelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Turquality projesi kapsaminda hayata
gecirdigimiz “Sweet Tiirkiye” tantim
kampanyamiz, Las Vegas, New York ve
Miami’de gergeklestirilen agik hava reklam
uygulamalartyla tiiketicilerle bulustu. Lokum,
baklava, seker, ¢ikolata, helva ve Tiirk
kahvesi gibi tirtinler; taksiler, otobiis duraklar,
billboardlar ve mobil tanitim araglar1 araciligiyla
milyonlarca kisiye ulastirildi. Ozellikle fuar
dénemlerinde, fuar alan ile sehir merkezi
arasinda hareket eden ziyaretcilerin “Sweet
Tiirkiye” marka mesajiyla karstlagmast,
kampanyanin etkilesimini artirdi. Tanitim
kampanyalari, Tiirk tirlinlerine yonelik
farkindalik ve giiven olustururken; fuarlar,
ithalatgilar, distribiitorler ve perakende
zincirleriyle dogrudan temas kurulmasim
saglayarak yeni ihracat baglantilarinimn oniini
agmaktadir. Orta ve uzun vadede “Sweet
Tiirkiye” projesinin sektor ihracatina milyonlarca
dolarlik ilave katki saglayacagina inantyoruz.

“TEMEL GIRDILERDEKI
MALIYET ARTISLARI
SANAYICIYi ZORLUYOR”
iran ve ABD/israil arasinda yasanan
savag basta olmak iizere diinyada ve
Tiirkiye’de ekonomide yasanan gelismeler
iilkemizde cikolata ve sekerli mamuller
sektoriinii nasil etkiliyor, ham madde
tedariginde sorunlar ne boyutta?

Kiiresel riskler, jeopolitik gelismeler,
ticaret koridorlarindaki belirsizlikler ve enerji
maliyetleri ham madde piyasalarint yakindan
etkilemektedir. Ozellikle kakao, seker ve
bitkisel yaglar gibi temel girdilerde yasanan
maliyet artislari, Gireticiler tizerinde baski
olusturmaktadir. Uretimin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve ihracat pazarlarinin
kaybedilmemesi i¢in uygun maliyetli finansmana
erisimin kolaylastirilmasi, kurun enflasyon
kargisindaki rekabet giictinii destekleyecek
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“Cikolata sektérundeki biyume yalnizca Uretimle sinirh kalmiyor; tiketici
aliskanliklar ve Urin ¢esitliligi de bu gelisimi destekliyor. Gelismekte
olan pazarlarda ¢ikolatanin giderek daha fazla ilgi gérmesi, yenilikgi tat
ve dokularla Urin yelpazesinin genislemesi, tiketici tabanini biyitiyor.
Bu noktada Turk firmalan, yenilikei Urinlerini tiketicilerle bulusturarak
cikolata pazarnin giglenmesine dnemli katki sunuyor.”

sekilde dengelenmesi ve enerji, nakliye ile

SGK primleri gibi kalemlerde ihracatctyt
giiclendirecek destek mekanizmalarinin devreye
alinmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun

yant sira, tarim ve gida sanayisinde verimliligi
artiracak yapisal iyilestirmelerin hizlandiriimasi,
tiretim ve ihracatin yukari yonlii ivme
kazanmasina katk1 saglayacaktir.

MODERN URETIM VE
MARKALASMAYA GELENEKSEL
LEZZETLERIMiZi DUNYA
PAZARLARINA TASIYABILIRIZ"
Son olarak cikolata ve sekerli
mamuller sektoriiniin kisa ve uzun
vadede hedeflerini ve gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Cikolata sektoriiniin gelecegini son derece
parlak goriiyoruz. Tiirkiye nin gida ve diger
sektorlerdeki birim ihracat degerlerinde yaganan
arttg, odak noktasinin hacimden ziyade yiiksek
katma degerli, markal ve kaliteli tiretime
kaydigm gosteriyor. Ozellikle teknoloji, Ar-Ge
ve tasarim odakl1 iiriinlerle kiiresel pazarda daha
yiiksek fiyatlarla yer alma stratejisi one ¢iktyor.

Sektorde son yillarda hiz kazanan modernizasyon
caligmalart, ileri {iretim teknolojilerinin kullanimi
ve katma degerli liriin gelistirme faaliyetleri,
ihracat performansini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer alyor. Son donemde popiilerlik
kazanan Dubai ¢ikolatasi da bunun en basarilt
orneklerinden biri. Marka olmak yalnizca tiretim
yapmakla smirh degildir. Uriiniin hikayesi,
kullanilan malzemeler ve o {irliniin diinyaya
nasil tamtildig1 biiyiik dnem tastyor. Dubai
cikolatasinda Antep fistigy, ¢ikolata ve kadayifin
bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan yogun

lezzet, bu tirlinii ¢ikolata tutkunlarmnin yeni
favorilerinden biri haline getirmistir.

Tiirkiye olarak son derece giiclii gastronomik
degerlere sahibiz. Geleneksel lezzetlerimizi
modern {iretim anlay1st ve etkili pazarlama
stratejileriyle kiiresel bir formata doniistiirerek
diinya pazarlarina tastyabiliriz. Hedefimiz,
Tiirkiye’nin yalmzca {irlin satan degil, ayni
zamanda giiclii markalar olusturan ve yiiksek
katma degerli tiriinler {ireten bir iilke konumuna
ulasmasini saglamaktir. Bu potansiyele fazlastyla
sahip oldugumuza inantyoruz.

Cikolata ve sekerli mamul sektoriinde yasanan sorular ve
¢oziim onerileriyle ilgili aciklamalarda bulunan Istanbul
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri thracatcilari
Birligi (IHBIR) Y6netim Kurulu Baskan1 Kazim Tayc
sunlari s6yledi: Kakao ve seker basta olmak tizere ham
madde fiyatlarindaki artis, personel, enerji ve lojistik
maliyetlerinin ytikselmesi, finansmana erisimde yasanan
zorluklar ve ytiksek kredi maliyetleri ile kur-enflasyon
dengesinin ihracatginin rekabet giicii tizerindeki etkisi

IHBIR'DEN COZUM RECETESI

cikolata ve sekerli mamul sektoriinde yasanan sorunlar
olarak 6ne gikiyor. Coziim Snerilerimiz ise; ihracatgilara
yonelik uygun maliyetli finansman imkéanlarmnin artirilmast,
Eximbank ve IGE desteklerinin kapsaminin genisletilmesi,
personel, enerji ve lojistik maliyetlerini azaltacak destek
programlariyla tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,
katma degerli ve markali tirtin yatirimlarinin tesvik
edilmesi, ticaret heyetleri, fuarlar ve uluslararas: tantim
faaliyetlerinin artirilmasi olarak siralayabiliriz.”
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Cikolata ve Sekerli Mamullerde
Yeni Donem:

Duyusal Deneyim, Teknik
Performans ve Deger Odakli
Donusum

Cikolata ve sekerli mamuller kategorisi, tlketiciler icin yalnizca tath bir atistirmalik degil;
gun icinde kendini ddillendirme, keyifli bir mola verme ve duyusal bir deneyim yasama
alani olmaya devam ediyor. Ancak degisen tiketici beklentileriyle birlikte bu kategoride

de 6nemli bir donlsim yasaniyor. Ginumuz tuketicisi artik yalnizca yogun cikolata
lezzeti aramiyor; dogal icerikler, temiz etiket yaklasimi, rafine aroma profilleri, katmanl
dokular ve guiclu gorsel etkiyi bir arada sunan urlnleri tercih ediyor. Premium urlnlere
olan ilginin artmasiyla birlikte basarili bir trtinlin yalnizca lezzetli olmasi degil, dokusu,
goriinimu ve agiz hissiyle butlinsel bir deneyim sunmasi bekleniyor.

Trendler Kategoriyi Yeniden Sekillendiriyor

Son yillarda cikolata ve sekerleme sektoriinde en dikkat
cekici egilimlerden biri, cok katmanli duyusal deneyim
sunan urlnlerin yukselisi oldu. Citir ve kremsi dokularin

Menekse Akcatepe ayni Urtinde bulustugu kombinasyonlar, gercek meyve
parcaciklari, dondurularak kurutulmus meyveler ve
Developer D&A surpriz doku gecisleri tiketicilerin ilgisini cekmeye devam

ediyor. Bunun yaninda dogal icerikler, kisa icerik listeleri ve
gercek hammaddelerin 6ne cikarilmasi premium algisini
glclendiren 6nemli unsurlar arasinda yer alyor. Ozellikle
sinirli Uretim lezzetler, hibrit tat kombinasyonlari ve farkli
teksturleri bir araya getiren urtinler, kategoride
inovasyonun en onemli itici gliclerinden biri haline
geliyor.

Teknik Performans Uriin Basarisini Belirliyor

Tlketicinin gordlgu son urln kadar, o trtintin Uretim
surecindeki teknik performansi da buylik 5nem tasiyor.
Ozellikle cikolata uygulamalarinda dolgu ve kaplama
sistemlerinin stabilitesi, Grtin kalitesinin temel
belirleyicileri arasinda yer aliyor. Pralinler, dolgulu
tabletler, drajeler ve kaplamali merkezlerde akiskanlik,
dolgu stabilitesi, ylzey parlakhgi, kaplama performansi ve
purlzsiz agiz hissi birlikte degerlendirilmesi gereken
kritik parametreler olarak 6ne cikiyor.
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Sekerli mamuller tarafinda ise ylksek sicakliklarda
gerceklesen Uretim prosesleri, aroma ve renk
coziimlerinin teknik uygunlugunu on plana cikariyor.
Isiya dayanikl aroma sistemleri, dogru tasiyici secimi ve
optimum dozajlama; hem Uretim kayiplarinin
azaltilmasi hem de son urlinde kalici ve dengeli bir lezzet
profili olusturulmasi acisindan kritik rol oynuyor. Cikolata
uygulamalarinda ise su bazl bilesenlerin viskoziteyi
olumsuz etkileyebilmesi nedeniyle yag bazli aroma
sistemleri nemli avantaj saglyor.

Doku ve Lezzetin Bulustugu Yeni Nesil Uriinler

Buglin pazarda 6ne cikan uygulamalar klasik cikolata
tabletlerinin cok otesine gecmis durumda. Dolgulu
tabletler, pralinler, cikolata kaplamali parcaciklar, drajeler
ve cok katmanh atistirmaliklar; tiketicilere farkli doku ve
lezzetleri tek Griinde deneyimleme firsati sunuyor.
Sekerli mamuller tarafinda ise yumusak sekerlemeler,
toffee, fudge, jole ve kaplamali merkezler kategorinin
buylmesini destekleyen uygulamalar arasinda yer alyor.

Bu urilinlerin ortak noktasi, yalnizca tat sunmalari degil;
crtir, yumusak, meyvemsi ve agizda eriyen yapilarin
dengeli bir sekilde bir araya gelmesiyle zengin bir
tiketim deneyimi olusturabilmeleri. Glinimuzde Grin
gelistirme sireclerinde lezzet, doku, goriinim, proses
performansi ve raf dmri birlikte ele aliniyor.

< CIKOLATA ve SEKERLI MAMULLER
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Dohler ile Premium ve Giivenilir
Coziumler

Dohler olarak yaklasimimiz, Griinleri yalnizca
lezzetlendirmekten cok daha fazlasini
kapsiyor. Amacimiz; teknik olarak guivenilir,
uretim sureclerine kolay uyum saglayan ve
tiketiciye glclu bir duyusal deneyim sunan
cozumler gelistirmek.

Dondurularak kurutulmus meyvelerimiz,
gercek meyve lezzetini karakteristik citirtisiyla
bulustururken; meyve tozlari, grandller, kitir ve
yumusak parcacik coziimleri ile kaplamali
meyve parcaciklari cikolata ve sekerli
mamullere hem lezzet hem de gorsel zenginlik
kazandiriyor. Dogal aroma, dogal renk ve lezzet
dengeleme cozlimlerimiz ise trlinlerin daha
rafine bir tat profiline ulasmasina katki
sagliyor.

Genis Urln portfoylimizu uygulama
uzmanhgimiz ve gicli Ar-Ge altyapimizla
birlestirerek, is ortaklarimizin degisen tuketici
beklentilerine uygun, premium ve farklilasan
urdnleri daha hizli gelistirmelerine destek
oluyor; cikolata ve sekerli mamuller
kategorisinin gelecegine birlikte yon veriyoruz.
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GIKOLATA ve SEKERLI MAMULLER »

Kahve ve cikolata
aym kulturin parcalar

Roaster Club Baskani,
Turkiye Aeropress
Sampiyonu ve Cuku Cuku
Chocolates’in kurucusu

Kemal Kitapg, nitelikli
kahve ve nitelikli ¢cikolatanin
ayni Kultdrin parcalari
oldugunu belirtiyor.

oaster Club Baskan1 Kemal
Kitapei, nitelikli kahve ile nitelikli
ikolatanin ortak kiiltliriini

ayni ¢at1 altinda bulusturma vizyonuyla,
AeroPress Tiirkiye 2026 Biiyiik Istanbul
Finali’nin organizasyonuna liderlik
ediyor. Figekhane’de {i¢ giin boyunca
gerceklesecek bu kapsamli bulusma;
yarismacilari, kahve ve ¢ikolata
profesyonellerini, sektér markalarini

ve deneyim odakli ziyaretgileri bir
araya getirecek. Ayni zamanda Turkiye
Aeropress Sampiyonu ve Cuku Cuku
Chocolates’n kurucusu olan Kemal
Kitapgi, cikolata ve kahvenin ortak
kdaltiirt hakkinda dergimize aciklamalarda
bulundu..

“TUKETICI KALITEYI VE
DENEYIMI TALEP EDIYOR”
Bugiiniin tiiketicisinin artik yalnizca
bir fincan kahve satin almay:1 tercih
etmedigini; o tiriiniin arkasindaki emegi,
kaliteyi, bilgiyi ve deneyimi de satin
almak istedigini belirten Kemal Kitapgi.
bu nedenle gelecegin markalarini yalnizca
giiclii lokasyonlar, estetik mekanlar veya
hizli servisin degil, biitiin bu unsurlari
nitelikli iiriin anlayistyla bir araya
getirebilme becerisinin farklilastiracagini
sOyledi. Burada en 6nemli hususun
“nitelikli” kavrami oldugunu ifade eden
Kitapgt, “Nitelikli kahve yalnizca iyi bir
¢ekirdek kullanmak anlamina gelmiyor.
Cekirdegin kaynagindan iglenmesine,
kavurma tekniginden demleme yontemine,
baristanin bilgisinden servis deneyimine
kadar tiim siirecin ayni kalite anlayisiyla
yonetilmesi gerekiyor. Tiiketici artik
‘Bu kahve giizel mi?” sorusunun yaninda
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‘Nereden geliyor, nasil iiretiliyor ve neden
bu lezzete sahip?’ sorularini da soruyor. Bu
biling, sektoriin kalite standardini da yukari
tastyor” dedi.

“DOGRU KAHVE iLE DOGRU
CIKOLATA ESLESTIRILMELI”

Yasanan bu doniigiimiin yalnizca
kahveyle siirh kalmadigina dikkat ¢eken
Kemal Kitapei, “Nitelikli iriin anlayiginin
cikolataya da taginmasi gerektigine
inaniyoruz. Kakao cekirdegi de kahve
cekirdegi gibi yetistigi cografyanin,
iklimin, topragin ve iiretim yonteminin
o6zelliklerini tastyor. Bu nedenle ¢ikolatay1
yalnizca seker ve kakao orani iizerinden
degerlendirmek yerine, kullanilan kakao
¢ekirdeginin karakterini, liretim yontemini
ve ham maddenin gergek niteligini
konugmamiz gerekiyor. Nitelikli kavramini
bir pazarlama ifadesi olarak degil; ham
maddeye sayg1 duyan, iiretim siirecini
onemseyen, seffaf ve gercek lezzeti
One ¢ikaran bir tiretim felsefesi olarak
degerlendiriyoruz. Kahve ve ¢ikolatanin
ayni deneyimde bulusmasi da bu nedenle
onemli. Her ikisinin merkezinde ¢ekirdek
bulunuyor ve her ikisinde de cografya,
isleme, kavurma ve iiretim teknikleri nihai
lezzeti dogrudan etkiliyor. Dogru kahve ile
dogru ¢ikolatanin eslestirilmesi, tiikketiciye
yalnizca iki iiriin sunmak degil, cok daha
zengin ve biitlinsel bir lezzet deneyimi
yasatmak anlamina geliyor” diye konustu.

BEAN TO CUP FELSEFEST NEDIR?
Bean to Cup kavraminin kahvenin

cekirdekten fincana uzanan yolculugun

biitiinlinii ifade ettigini kaydeden Kemal

Kemal Kitapcl

Kitapg1 sozlerine soyle devam etti.
“Cekirdegin hangi bolgeden geldigi,

nasil yetistirildigi, nasil islendigi,

nasil kavruldugu ve nasil demlendigi
birbirinden bagimsiz asamalar degil;
fincandaki sonuca dogrudan etki eden

bir biitiiniin pargalar1. Ayni sekilde

Bean to Bar yaklagiminda da kakao
¢ekirdeginden baslayarak ¢ikolatanin
tiretim siirecine hakim olmak ve ham
maddenin karakterini miimkiin oldugunca
korumak 6nem tasiyor. Biz Bean to Bar to
Cup derken aslinda kahve ve ¢ikolatanin
ortak degerlerini ayni deneyim igerisinde
bulusturuyoruz. Buradaki temel amacimiz,
tiiketiciye yalnizca son {iriinii sunmak
degil; o iiriiniin nereden geldigini, nasil
iretildigini ve neden farkli oldugunu
anlatmak. Ciinkd tiiketici bilinci artik cok
daha yiiksek. Kahvede olusan nitelikli
iirtin farkindaliginin ¢ikolatada da
olusmasi gerektigine inantyoruz.”

BUYUK BULUSMAYA AZ KALDI

18-20 Eyliil 2026 tarihlerinde
Istanbul Fisekhane’de gerceklesecek
Bean to Bar to Cup Festivali’ne
iligkin agiklamalarda bulunan Kemal
Kitapei, “Festivalde kahve ve ¢ikolata
diinyasini yalnizca tiriinler tizerinden
degil; iiretim, tadim, bilgi, deneyim ve
hikaye tizerinden bir araya getirmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda iireticileri,

markalari, sektor profesyonellerini ve
tiiketicileri ayni platformda bulusturarak
iki sektorde gelisen nitelik bilincini
ortak bir zemine tagimak istiyoruz.
Bizim i¢in bu festival yalnizca ii¢
giinliik bir etkinlik degil. Kahveden
cikolataya uzanan nitelikli tirin
kltiiriinti giiglendiren bir bulusma
niteliginde” dedi.
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TURKIYE AMBALA] URETIMINDE
diinyada ilk 10’'u goziine kestirdi

Gida Teknolojisi Dergisi'ne konusan Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Baskani Zeki Saribekir,
orta vadede Tirkiye'yi dinyanin ilk 10 ambalaj Ureticisi arasina tasimayr hedeflediklerini
belirterek, “2030°da 50 milyar dolarlik pazar biyukligine ve 10 milyar dolarlik ihracata ulasmak
istiyoruz. Bu hedeflerin yolu yesil ve dijital donisimden gegiyor” ifadelerini kullaniyor.

aymn Saribekir, elinizdeki
S son veriler 15131nda Tiirkiye

ambalaj sektoriiniin genel
durumu hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Tiirkiye ambalaj sanayisi; gida
giivenilirliginden saglik ve hijyene,
lojistikten ihracata kadar ekonominin
tamamina hizmet veren stratejik bir
retim alt yapisidir. Sektdriimiiziin giicii
yalnizca kapasitesinden degil; plastik,
kagit-karton, metal, cam ve ahsap
basta olmak lizere biitiin ana malzeme
gruplarinda ¢6ziim iiretebilmesinden
geliyor. 2025 verileri bu giicii agik¢a
gosteriyor. Ambalaj ihracatimiz deger
bazinda %5 artarak 7 milyar 298 milyon
dolara, miktar bazinda %7 artarak 3
milyon 416 bin tona ulasti. Ayn1 y1l 3
milyar 32 milyon dolarlik dis ticaret
fazlasi verdik. Yaklagik 28 milyar
dolarlik pazar biyiikligiimiiz, giicli
iretim alt yapimiz ve 200’{in tizerinde
ilkeye ulasan ihracat kabiliyetimizle
Tiirkiye, yakin cografyasinin 6nde gelen
ambalaj tiretim merkezlerinden biridir.

Avrupa’ya yakinligimiz, esnek
liretimimiz, kisa teslim siirelerimiz ve
kalite tecriibemiz 6nemli avantajlar
sagliyor. Ancak yeni donemde
rekabet yalnizca fiyat ve kapasiteyle
belirlenmeyecek. Avrupa Birligi’nin
Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Tiiziigi
(PPWR), gida temas giivenligi ve
karbon odakli ticaret diizeni; tasarim,
geri doniistiirtilebilirlik, izlenebilirlik
ve belgelendirmeyi pazar erisiminin
parcast haline getiriyor. Tiirkiye ambalaj
sanayisinin oniindeki temel gorev,
mevcut 6lcegini daha yiiksek katma
degerli, diisiik karbonlu ve dongiisel
iretimle giiclendirmektir. Bu doniistimii
gergeklestirecek sanayi tecriibesine ve
girisimcilik kapasitesine sahibiz.

“YIL SONU iHRACAT HEDEFIMiz
8 MILYAR DOLAR”
Tiirkiye 2026’nin ilk yarisinda
ne kadarhk ambalaj ihracati
gerceklestirdi, etkili oldugumuz ve
odaklandigimiz pazarlar hakkinda
bilgi paylasabilir misiniz? Yil
sonunda ihracatta hedefler neler?
En biiyiik bes pazarimiz Birlesik
Krallik, Almanya, ABD, italya ve Irak
oldu; bunlari Fransa, Ispanya, Yunanistan,
Romanya ve Hollanda izledi. ilk 10 pazar
toplam ihracatimizin yaklasik yarisini
olusturuyor. Avrupa ana pazarimiz olmay1
stirdiiriirken; ABD, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Tiirk Cumhuriyetlerinde de
daha dengeli bir pazar yapisi kurmak
istiyoruz. 2026’nn ilk yarisina iliskin
konsolide sektdr raporumuz heniiz
kesinlesme asamasinda. Kesinlesmemis
bir toplam vermek yerine elimizdeki son
teyitli donem olan ilk ¢eyregi paylasmay1

Zeki Saribekir

daha dogru buluyorum. Ilk ¢eyrekte
ithracatimiz %2,1 artisla 1 milyar 736
milyon dolara, miktarimiz %6,3 artisla
837 bin tona cikt1; 684 milyon dolarlik
dis ticaret fazlasi verdik. Bununla
birlikte ihracat birim degerinin %3,9
gerilemesi, hacim artigin1 katma degere
doniistiirmemiz gerektigini gosteriyor.
Mevecut siparis hareketi devam
ederse 2026 sonunda 8 milyar dolara
yaklasan bir ihracat miimkiin. Ancak
enerji ve ham madde maliyetleri,
jeopolitik gelismeler ve dis talep
yilin kalaninda belirleyici olacak.
Bizim asil hedefimiz yalnizca daha
fazla ton satmak degil; tasarim,
mihendislik, siirdirtlebilirlik ve
mevzuata uyum kabiliyetiyle ton
basina geliri ylikseltmek. Avrupa’daki
giiclii konumumuzu korurken, yeni
pazarlarda kalict dagitim ve miisteri
aglar1 kurmaya odaklantyoruz.
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“DAHA PAHALI BiR ITHALAT
SEPETIYLE KARSI KARSIYAYIZ"
Ulkemizin gerceklestirdigi ambalaj
ithalatindan bahsedebilir misiniz?
2025 yilinda Tiirkiye nin ambalaj
ithalat1 1 milyon 794 bin ton ve 4 milyar
266 milyon dolar olarak gerceklesti.
Miktar %7,3 azalirken ithalat degerinin
hemen hemen ayn1 kalmasi, ithalat birim
degerinin yaklasik %8 yiikseldigini;
bagka bir ifadeyle daha pahali bir ithalat
sepetiyle karsi karstya oldugumuzu
gosteriyor. Buna ragmen sektoriimiiz
3 milyar 32 milyon dolarlik dis ticaret
fazlasi iiretti. Ithalatta ilk bes iilke
Almanya, Cin, Italya, Fransa ve
Polonya’dir. Almanya ile Cin tek bagina
toplam ithalatin yaklasik %36’sin1
olusturuyor. Malzeme gruplari itibartyla;
plastik ambalajlar %56, kagit-karton
%34, metal %7 ve cam %2 pay aliyor.
Burada bir ayrimi dogru yapmak gerekir:
Bu rakamlar ambalaj dis ticaret sepetini
gosterir; sektoriin kullandigi biitiin birincil
ham maddelerin toplam1 degildir. Bununla
birlikte polimer, seliiloz, 6zel kagit,
celik ve aliiminyum gibi girdilerde disa
bagimlilik rekabetciligimizi etkiliyor.
Coziim; yerli girdi kapasitesini
artirmak, tedarik kaynaklarini
¢esitlendirmek ve kaliteli, izlenebilir
ikincil ham madde arzini biiyiitmektir.
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast
1 Ocak 2026’da kesin uygulama dénemine
gecti. Ambalaj sektoriiniin tamami bugiin
dogrudan kapsamda degil; ancak metal
ambalaj {ireticileri ¢elik ve aliiminyum
girdilerinin maliyeti ve karbon verisi
iizerinden somut bigimde etkileniyor. Bu
nedenle yerli iiretim kadar digiik karbonlu
ve belgelenebilir tedarik de nem
kazanryor.

Ulkemizde gida iiriinlerinde
kullanilan ambalaj tiirleri ve
oranlar1 hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
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“Bolgemizde yasanan savas ve
gerilimler enerji ve petrokimya
fiyatlarinda, navlun ve sigorta
maliyetlerinde, teslim sirelerinde
ve alternatif gizergah
ihtiyaainda dalgalanma
yaratabiliyor. Ambalaj
sanayisi de ¢ok sayida sektore
kesintisiz hizmet verdigi icin bu
dalgalanmalan yakindan izlemek
zorunda. fFirmalarimiz tedarikgi
ve pazar ¢esitliendirmesi,
alternatif lojistik glzergahlar,
stok ve isletme sermayesi
yonetimiyle Uretim esnekligini
artirarak riskleri yonetiyor.”

.
......

Gida ambalajlarinda biitiin Grtinleri
kapsayan tek ve saglikli bir malzeme
orani vermek dogru olmaz. Clinkii
kullanilacak ambalaji malzemenin adi
degil; gidanin yapisi, hedeflenen raf
omrii, dolum ve 1s1l islem kosullari,
lojistik zinciri ve tiiketim bigimi
belirler. Bu nedenle sektoriin yaklagimi
malzemeler arasinda bir iistlinliik
siralamasi yapmak degil, her {iriin i¢in
en giivenli ve kaynak acisindan en
verimli ¢dziimii gelistirmektir. Taze
iiriinlerde nem dengesi, nefes alma ve
mekanik koruma; et ve siit iirlinlerinde
bariyer, sizdirmazlik ve soguk zincir;
konserve ve uzun raf 6miirlii iiriinlerde
1s1l isleme dayanim ve tam koruma 6ne
cikar. Igeceklerde iiriiniin 6zelligine
gore cam, metal, PET veya karton
sistemler; hazir gidalarda ise gida
giivenilirligiyle kullanim kolayligini
birlikte saglayan ¢oziimler tercih edilir.
Kagit-karton, plastik, cam ve metal cogu
zaman birbirinin alternatifi degil, farkli
ihtiyaglara cevap veren veya ayni sistem
icinde birlikte ¢alisan malzemelerdir.

Siirdiiriilebilirligi degerlendirirken de
yalnizca ambalajin agirligina bakamayiz.
Ambalajin korudugu gidanin iiretiminde
su, enerji ve tarimsal kaynak kullaniliyor.
Dogru ambalaj raf dmriinii uzatip kayb1
ve israfi onliiyorsa toplam gevresel
etkiyi azaltabilir. PPWR ’nin getirdigi
yaklagim da ambalaj1 iglevini koruyacak
kadar malzemeyle, geri doniistiiriilebilir
ve dongiisel bicimde tasarlamay1 tegvik
ediyor. Esas olan giivenilirlik, islevsellik
ve ¢evresel performansi birlikte
saglayabilmektir.

“YILDA 25 MiLYAR iCECEK
AMBALAJININ

GERi DONUSUMU HEDEFLENIYOR”
Depozitosu Olan Ambalajlar
uygulamasinin genel
degerlendirmesini ve orta/uzun
vadede sektore yansimalarini
aciklayabilir misiniz?

Depozitosu Olan Ambalajlar
uygulamasinin 1 Temmuz 2026 itibariyla
tilke geneline yayilmasi, dongiisel ekonomi
acisindan 6nemli ve destekledigimiz
bir adimdir. Plastik, cam ve aliiminyum
icecek ambalajlarinin iadesinde tiiketiciye
ambalaj basina 1 TL tesvik verilmesi,
ambalaj1 atik olarak degil ekonomik degeri
olan bir kaynak olarak gérme aligkanligini
gii¢lendirecektir. Sistem tam kapasiteye
ulastiginda yilda yaklasik 25 milyar icecek
ambalajimin ekonomiye geri kazandirilmasi
hedefleniyor. Heniiz uygulamanin ilk
donemindeyiz; bu nedenle kesin hiikiim
vermekten ¢ok sistemin saglikli islemesine
odaklanmaliyiz. Tiiketicinin kolay
erigebilecegi iade noktalari, makinelerin
kesintisiz ¢alismasi, dijital 6deme alt
yapisi, toplama ve tasima organizasyonu
ile sayma-dogrulama siirecleri birlikte
yonetilmeli. Kamu, sanayi, perakende,
yerel yonetimler ve tiiketici arasindaki
koordinasyon sistemin basarisini
belirleyecek.

Orta ve uzun vadede en 6nemli
kazanim, PET, cam ve aliiminyumun
kaynaginda daha temiz ayrilmasi ve
yiiksek kaliteli ikincil ham maddeye
doniismesidir. Bu, ithal ham madde
ihtiyacini azaltirken geri doniistiiriilmiis
icerik kullanimini ve yatirim kapasitesini
artirabilir. Ancak Depozito Yonetim
Sistemi’nin (DY'S) kurulmus olmasi
tek basina PPWR uyumu anlamina
gelmez. Elde edilen malzemenin kalitesi,
izlenebilirligi ve ilgili pazarlardaki kabul
sartlar1 da saglanmalidir. Bu kosullari
kurabilirsek DY, Tiirkiye’nin hem
¢evre hedeflerine hem de dis ticaret
rekabetciligine hizmet eden stratejik bir alt
yaptya dontigecektir.
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AMBALAJ SEKTORUNUN

BES ONCELIGI

Sektoriiniizde yasanan sorunlari
ve ¢oziim onerilerinizi bizime
paylasabilir misiniz?

Ambealaj sektorii gidadan ilaca,
kimyadan otomotive ve e-ticarete kadar
cok farkli deger zincirlerine dokunuyor;
plastik, kagit-karton, metal, cam ve
ahsap alt sektdrlerinin kosullar1 da ayni
degil. Bu nedenle biitlin sorunlari tek bir
listeye sigdirmak yerine, 2026 itibariyla
sektoriin ortak giindemini bes dncelikte
toplamak daha dogru olur:

Rekabetgi iiretim ve finansman:
Enerji, iscilik ve finansman maliyetleri
ihracatgmin hareket alanini daraltiyor.
Verimlilik, enerji doniisimii,
modernizasyon ve katma degerli liretim
yatirimlarina uzun vadeli ve erisilebilir
finansman 6nemli.

Ham madde ve dongiisel ekonomi:
Bazi temel girdilerde disa bagimliligi
azaltacak yerli kapasite desteklenmeli;
DYS ile kaynaginda temiz toplama
yayginlastirilmali ve kaliteli, izlenebilir
ikincil ham madde pazari gelistirilmeli.

Yeni pazar erisimi kurallari:
PPWR, gida temas giivenligi ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmast;
test, dogrulama, veri ve belgelendirme
kapasitesini rekabet unsuru haline
getiriyor. Ozellikle KOBI’lerin bu
doniigiime hazirlanmasi igin teknik ve
finansal destek mekanizmalar1 6nem
tastyor.

Lojistik ve tedarik zinciri
dayamikhihgi: Kara, demir ve deniz
yolu birlikte gelistirilmeli; sinir gecisleri
hizlandirilmali, alternatif giizergahlar ve
tedarik kaynaklari ¢esitlendirilmeli.

Teknoloji ve insan kaynagi: Yapay
zeka, otomasyon, enerji verimliligi
ve dijital izlenebilirlik yatirimlari

hizlandirilirken mesleki egitimle nitelikli
teknik personel agig1 azaltilmalidir.

2026 sonu ve sonraki yillara iliskin
olarak Tiirkiye ambalaj sektoriiniin
hedeflerini bizimle paylasabilir
misiniz?

2026 sonu i¢in dnceligimiz,
ihracatimizi 8 milyar dolar seviyesine
yaklastirirken dis ticaret fazlamizi
korumak ve bilyiimenin niteligini
yiikseltmektir. Daha fazla ton satmak
kadar ton basina degeri artirmak; tasarim,
miithendislik, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
kabiliyetimizi ihracat gelirine
doniistiirmek zorundayiz. Orta vadede
hedefimiz Tiirkiye’yi diinyanmn ilk 10
ambalaj {ireticisi arasina tagimak; 2030’da
50 milyar dolarlik pazar biiyiikliigiine ve
10 milyar dolarlik ihracata ulasmaktir.

Bu hedeflerin yolu yesil ve dijital
doniistimden gegiyor. PPWR ile

baslayan yeni donemde AB pazarina
sunulan ambalajlar i¢in uygunluk, teknik
dokiimantasyon, izlenebilirlik ve gida
temas giivenligi daha 6nemli hale geliyor.
2030’a dogru geri doniistiirtilebilirlik,

geri doniistiiriilmiis icerik, ambalaj
minimizasyonu ve yeniden kullanim
sartlar1 kademeli olarak giiglenecek.
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
bugiin ambalaj sektoriiniin tamamini
dogrudan kapsamryor; fakat 6zellikle
celik ve aliiminyum girdileri tizerinden
metal ambalaji etkiliyor. Bu nedenle
karbon dl¢limii ve dogrulamasi da
sektoriin ortak kapasitesi haline gelmeli.
ASD olarak mevzuat takibi, sektor
raporlari, Ambalaj Akademisi egitimleri
ve uluslararasi temsil ¢alismalarimizla
firmalarimizi bu doniisiime hazirliyoruz.
2026’da gergeklestirecegimiz 3.
Uluslararas1 Ambalaj Sanayi Kongresi de
bu yaklagimin 6nemli bir adimi olacak.
Sanayiciyi, kamuyu ve akademiyi ayni
platformda bulusturarak siirdiiriilebilirlik,
PPWR, gida giivenilirligi, DYS,
karbon yo6netimi, yapay zeka ve dijital
izlenebilirlik bagliklarini ortak akilla ele
alacagiz. Turkiye’nin liretim esnekligi,
Avrupa’ya yakinlhigr ve mithendislik
kapasitesiyle yeni donemin giiglii
ambalaj merkezlerinden biri olmaya
devam edecektir.

“DOGRU AMBALAJ GIDAYI VE TUKETIC SAGUGINI KORUR”

Ttirkiye ambalaj sektortintin geneline yayilan bir
giivenilirlik sorununun yasanmadigiuna vurgu yapan
ASD Bagkanu Zeki Saribekir, 6zellikle kayitl ve ihracat
yapan ambalaj iireticilerinin giiglii kalite sistemleriyle
calistiklarimi belirterek, “Ancak gida giivenilirligi sifir hata
disiplini gerektirir; miinferit bir uygunsuzluk dahi tiiketici
sagligina ve markaya zarar verebilir. Dogru gerceveyi ti
ilkeyle kurmaliy1z. Birincisi, ambalaj gidanin 6zelligine,
kullanim amacina ve maruz kalacag sicaklik ile stire
kosullaria uygun tasarlanmalidir. Tkincisi, gtivenilirlik
yalnizca ambalaj tiretiminde degil; dolum, kapatma,
depolama, tasima ve tiiketiciye kullanim bilgisi verilmesi
dahil zincirin tamaminda korunmalidir. Ugiinciisii,

kullanda.

uygunluk yalnizca saglanmamaly; tedarikgiden nihai
iirtine kadar izlenebilir ve belgelenebilir olmalidir” dedi.
Gida ambalajlarinda baslica riskleri; gidaya uygun
olmayan veya kayit dis1 ambalaj kullanimi, dogru
ambalajin yanlis kosullarda kullanilmasi ve uygunluk
belgeleriyle izlenebilirligin yetersiz kalmas1 olarak
siralayan Saribekir, “Avrupa Birligi'nin Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar: Tuziigi (PPWR) kapsaminda 12 Agustos
2026’da uygulanmaya baslayacak yeni kimyasal giivenlik
sinurlari da tedarik zinciri verisinin 6nemini artiriyor.
Dogru ambalaj gidayi korur, raf 6mriint uzatir, tiiketici
sagligini destekler ve gida israfin1 azaltir” ifadelerini
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ongitisel ekonomi anlayiginin
D kiiresel 6lgekte hiz kazanmasi

ve Tiirkiye’de Depozitosu
Olan Ambalajlar (DOA) sisteminin
hayata gegirilmesi, gida ve icecek
sektoriinde ambalaja bakigi degistiriyor.
Avrupa Birligi’nin Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar Tiziigi (PPWR) ile yeniden
kullanilabilir ambalaj modellerini
tesvik eden yaklagimi da ambalajin
yalnizca Girlinii koruyan bir unsur degil,
kaynak verimliligi saglayan stratejik
bir deger oldugunu ortaya koyuyor. Bu
doniistimiin merkezinde yer alan cam
ambalaj ise hem geri donistiiriilebilir
yapist hem de yeniden kullanim
potansiyeliyle dne ¢ikiyor.

Bu doéniistimiin 6nemli
paydaslarindan biri olan GCA, cam
ambalaj1 yalnizca lireten bir sirket
olmanin 6tesinde; tasarim, miihendislik
ve liretim kabiliyetleriyle markalarin
yeni doneme hazirlanmasina destek
oluyor. Sirket, depozitolu cam ambalaj
¢oztimlerini gelistirirken iiriin giivenligi,
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Cam ambalajda
.dongusel donuisum
& hiz kazaniyor

GCA, cam ambalajda strdirulebilirlik
& hedeflerinden marka deneyimine kadar yeni donemin
stratejik unsurlanndan biri haline geliyor.

estetik, operasyonel verimlilik ve
stirdiiriilebilirligi ayni ¢at1 altinda ele
aliyor.

DONGUSEL EKONOMININ
EN GUCLU TASIVICILARINDAN
BiRi CAM AMBALAJ

Diinyada dongtisel ekonomi
alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar, iiriin ve
ambalajlarin miimkiin oldugunca uzun
stire kullanimda kalmasini, yeniden
kullanilmasini ve ancak kullanim
omriinii tamamladiktan sonra geri
doniistiiriilmesini hedefliyor. Boylece
dogal kaynak tiiketiminin azaltilmas,

atik olusumunun 6nlenmesi ve ekonomik

degerin sistem i¢inde daha uzun siire
korunmasi amaglaniyor. Avrupa’da
ylriirliige giren yeni diizenlemeler de
bu yaklagimi destekleyerek yeniden
kullanilabilir ambalaj sistemlerinin
yayginlagsmasini tesvik ediyor.

Cam ambalaj, yapisini kaybetmeden

defalarca geri doniistiiriilebilmesi
ve uygun tasarlandiginda tekrar

kullanilabilmesi sayesinde bu doniisiimiin
en onemli bilesenlerinden biri olarak
kabul ediliyor. FEVE’nin (Avrupa Cam
Ambalaj Ureticileri Federasyonu) de
dikkat ¢ektigi gibi cam ambalajin kapali
dongiide yeniden degerlendirilebilmesi,
dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina
ve karbon emisyonlariin diisiiriilmesine
onemli katki sagliyor. GCA da cam
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ambalaj ¢oziimlerini bu yaklagim
dogrultusunda sekillendiriyor.

Sirket, yeniden kullanilabilir ve geri
doniistiiriilebilir cam ambalaj ¢oziimleri
gelistirerek hem kaynak verimliligini
destekliyor hem de is ortaklarinin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katk1
sunuyor.

DEPOZITO, YENIDEN KULLANIM
VE GERI DONUSUM FARKLI
SURECLERI IFADE EDIiYOR
Depozito, yeniden kullanim ve
geri doniistim kavramlar1 zaman
zaman birbirinin yerine kullanilsa da
farkli siiregleri ifade ediyor. Depozito,
ambalajn tiikketici tarafindan sisteme
geri kazandirilmasini tesvik eden
bir toplama mekanizmasi sunarken,
ambalajin sonraki asamada nasil

degerlendirilecegi sistemin yapisina
gore degisebiliyor.

Geri dontisiim modelinde cam
ambalaj kirilarak yeniden tiretim
stirecine dahil edilirken, yeniden
kullanim modelinde ise ambalaj uygun
kosullarda temizlenerek ve gerekli
kontrollerden gegirilerek ayni amag
dogrultusunda tekrar kullanilabiliyor.
Bu nedenle yeniden kullanima uygun
bir cam ambalaj gelistirmek, yalnizca
bir sisenin tekrar doldurulabilmesinden
¢ok daha kapsamli bir siire¢
gerektiriyor. Ambalajin dayanikliligi,
¢oklu kullanim performanst, yikama
kosullarina uyumu, dolum hatlarindaki
performansi, tagima siiregleri ve
tersine lojistik gibi pek ¢ok unsurun
tasarim asamasindan itibaren birlikte
degerlendirilmesi 6nem tastyor.

FLINT CAM, URUNU
ONE CIKARIRKEN PREMIUM
ALGIY1 GUGCLENDIRIYOR

Cam ambalajin markalara sundugu
deger cevresel faydalarla siirl degil.
Ozellikle yiiksek seffafliga sahip flint
cam, {iriiniin dogal rengini ve berrakligini
on plana ¢ikararak raftaki gortiniirliigiini
destekliyor. Ambalajin {irlinii dogrudan
goriniir kilmasi, tiiketicinin tirtinle ilk
temasinda kalite ve estetik algisinin
gii¢lendirilmesine de katki saglayabiliyor.

GCA da flint cam basta olmak iizere
gelistirdigi cam ambalaj ¢6ziimleriyle
markalarin lirinlerini raflarda daha goriiniir
hale getirirken, estetik tasarim ve yiiksek
seffaflig1 bir araya getirerek marka algisini
giiclendirmelerine destek oluyor. Boylece
cam ambalaj, yalnizca iirlinii koruyan bir
unsur olmanin tesine gecerek markalarin
tiiketiciyle ilk temasini gii¢lendiren ve
tirtinlerini farklilagtirmalarina katki saglayan
onemli bir iletisim aracina doniisiiyor.

STANDARDIZASYON iLE
FARKLILASMA
BIRLIKTE MUMKUN

Depozito sistemlerinin etkin bicimde
islemesi; toplama, ayristirma ve diger
operasyonel siiregler acisindan belirli teknik
gereklilikleri beraberinde getirebiliyor.
Ancak standardizasyon ihtiyaci, markalarin
ambalaj yoluyla farklilasamayacagi
anlamina gelmiyor. Sistemin teknik
gerekliliklerine ve kullanim senaryosuna
bagli olarak sise tasarimi, kabartma
uygulamalar1, dekorasyon, renk, etiket ve
diger gorsel unsurlar markalarin kimliklerini
yansitabilecekleri alanlar yaratabiliyor.
Boylece ambalajin operasyonel gereklilikleri
karsilamasiyla markanin raf tizerindeki
goriiniirliiglinii ve tiiketici deneyimini
korumas birlikte degerlendirilebiliyor.
GCA da iiriin kategorisi, dolum hatt1 ve
kullanim senaryosu gibi farkli parametreleri
dikkate alarak is ortaklariyla birlikte ¢6ziim
gelistiriyor.

GCA, MARKALARIN DONUSUM YOLCULUGUNA €SLIK €DIYOR

GCA bu dontistimde is ortaklarina yalnizca cam
ambalaj tedarik eden bir iiretici olarak degil, ¢6ziim
ortagi olarak yaklasiyor. Sirket; tasarim, miihendislik,
hafifletme ¢alismalari, tiretim optimizasyonu ve teknik
danigmanlik hizmetleriyle markalarin hem operasyonel
stireglerini iyilestirmelerine hem de siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmalarina destek oluyor. GCA'nin
Tagkesti Su ile hayata ge¢irdigi yeniden kullanilabilir
(refillable) cam sise projesi de bu yaklagimin 6nemli

orneklerinden birini olusturuyor. S6z konusu projede
cam ambalajin yeniden kullanim potansiyeli ile marka
deneyimi ayni sistem icinde bulusturulurken, déngtisel
ekonomiye katki saglayan uzun vadeli bir model
gelistirildi. Oniimiizdeki dénemde depozito, yeniden
kullanim ve geri dontistim uygulamalarinin ambalaj
sektdriindeki 6neminin artmasi beklenirken, GCA da
gelistirdigi yenilikci ¢oziimlerle bu doniistimiin 6nemli
aktorlerinden biri olmayi siirdtiriiyor.
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Y§abey Kalebal:

“Ambalajli suda fiyat artislarinin

tek nedeni DEKAP degil”

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yonetim Kurulu Bagkani Yasabey Kalebasi, 1 Temmuz'da
baslayan Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi’nin Turkiye 'nin dongUsel ekonomi modeline gegisinde
6nemli bir adim oldugunu séyliyor. Ambalajli su sektérinde son zamanlarda yasanan fiyat artislannin
Depozito Katilim Bedeli'ne (DEKAP) baglanmasinin dogru olmadidina dikkat ¢eken Kalebas, enflasyon,
ham madde maliyetleri, Uretim ve lojistik giderlerinin fiyat artislannda etkili oldugunu belirtiyor.

epozitosu Olan Ambalajlar
DuygulamaSI 1 Temmuz 2026

itibariyla basladi. Sistemin
genel degerlendirmesini ve orta
ve uzun vadede yansimalarimi
degerlendirebilir misiniz?

1 Temmuz 2026 itibariyla Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
koordinasyonunda Tiirkiye Cevre Ajansi
tarafindan 81 ilde hayata ge¢irilen Zorunlu
Depozito Yonetim Sistemi, Depozitosu
Olan Ambalajlar (DOA) uygulamasi,
Tiirkiye’nin dongiisel ekonomi modeline
gegisinde onemli bir adimdir. Sistemin
temel amaci; plastik, cam ve aliiminyum
icecek ambalajlarinin diger atiklara
karigmadan, kaynaginda temiz bir sekilde
toplanmasini saglamaktir. Bu sayede
¢evrenin korunmasi, ambalaj atiklarinin
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tekrar ekonomiye kazandirilmast,

ham madde ithalatinin ve birincil ham
madde kullaniminin azaltilmasina katki
saglanmaktadir.

Sistem kapsaminda tiiketiciler, {izerinde
DOA logosu bulunan 0,1-3,01 litre arast
icecek ambalajlarini marketlerde veya
belirlenen diger noktalarda bulunan
Depozito fade Makinelerine (DIM) ya
da belirlenen iade noktalarina teslim
edebilmektedir. Tade edilen her ambalaj
icin tiiketici 1 TL depozito tesvik bedeli
kazanmaktadir. DOA uygulamasi, her atigin
tekrar kaynak olarak degerlendirildigi,
ekonomiye kazandirildigi ve bu sayede
ham madde ihtiyacinin azaltildigi, kaynak
verimliliginin ve ¢evre korumasinin ist
diizeyde tutuldugu siirdiiriilebilir bir
dongiisel ekonomi modelidir.

Ambalajli su sektoriinde, yogunluklu
olarak PET ve cam ambalajlar
kullanilmaktadir. Zorunlu Depozito
Sistemi ile kaynaginda ayri, temiz
toplanan ambalaj atiklariin “Sigseden
Siseye’” geri doniisiime imkan
saglamasinin oniinli agilmasini timit
ediyoruz. Sektor tarafindan kullanilan
ambalajlarin toplanmasi ve yiiksek kaliteli
geri doniistiiriilmis plastik atiklarin
(r-PET) ambalaj iiretiminde tekrar
kullanilmasi Tiirkiye’de lizerinde 6nemle
durulan dongiisel ekonomiye gegiste
onemli bir adim olacak ve sektoriimiiziin
karbon ayak izinin daha da diistiriilmesine
katki saglayacaktir.

SUDER olarak, Depozito Yonetim
Sistemi’nin iilke genelinde yayginlagmasi
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in



Bakanlik nezdinde yapilan ¢alismalar
igerisinde ilk giinden beri yer aliyor,
sektoriimiiz adina ihtiya¢ duyulan

goriis ve katkilart sagliyoruz. Sifir atik
vizyonuyla ortaya konulan hedeflere
katiliyor ve bu hedeflere en optimum
yontemle ulasilmasi i¢in Cevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakanlig: ve Tiirkiye
Cevre Ajans1 (TUCA) ile yakin temas
halinde ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

“AMBALAJLI SU FIRMALARIMIZIN
TAMAMI DYS'YE KATILIM
SAGLAMAK ZORUNDA"

Ambalajh su sektoriinden ka¢
firma DOA uygulamasina katiliyor?
Firmalar sisteme uyum saglamak
amaciyla hangi calismalari
yapmakla yiikiimli?

Ulkemizde Depozito Yonetim
Sistemi kapsamindaki iiriinleri piyasaya
stiren tiim ambalajli su firmalarimiz
Zorunlu Depozito Yonetim Sistemine
(DYS) katilim saglamakla yiikiimliidiir.
Sektordeki firmalarimizin yerine
getirmekle ylikiimlii oldugu temel
calismalar sunlardir:

DBYS kayd: ve iirlin onay stiregleri:
Ureticilerin dncelikle Depozito Bilgi
Yonetim Sistemi (DBYS) platformuna
kay1t olmas1 gerekmektedir. Ureticiler,
DYS kapsamindaki iiriinlerini, etiket ve
ambalaj siparisi verebilmek i¢in sisteme
girmek ve bu iiriinler i¢cin ambalaj onay
basvurularini tamamlamakla ylikiimliidiir.

Logolu ve barkodlu etiket kullanimi:
Ambalaj onay1 alinan {riinler i¢in DY'S
isaretli etiket ve ambalaj siparisleri
olusturulmaktadir. Ambalajlarin veya
etiketlerin lizerine, belirlenen standartlara

‘\

ve gilivenlik kriterlerine uygun 6zel
miirekkepli DOA logosu basilmakta; her
hacim grubu i¢in sisteme taniml 6zel
barkodlar kullanilmaktadir.

DEKAB beyan ve 6demesi: Zorunlu
Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda
depozitolu ambalajlar1 piyasaya siiren
isletmeler Depozito Katilim Bedeli
(DEKAB) 6demekle yiikiimlidiir. Bu
kapsamdaki tiim beyan ve 6demeler
belirlenen dénemlerde DBYS iizerinden
gerceklestirilmektedir.

Finansal alt yap1 ve entegrasyonu:
Firmalar, piyasaya siirdiikleri her DOA
kapsamindaki tiim ambalajlar i¢in depozito
katilim bedelini (DEKAB) 6demekle
sorumludur. Bu finansal siirecin hatasiz ve
izlenebilir sekilde islemesi i¢in isletmelerin
kendi ERP ve muhasebe sistemlerini
ilgili finansal siireclerle entegre etmesi
gerekmektedir.

“FIYAT GUNCELLEMELERININ
NEDENINI DEKAB’'A BAGLAMAK
DOGRU OLMAZ"

Sistem bahane edilerek sise su ve
iceceklerde 3-5 TL’ye varan fahis
zamlar yapildigi, depozito 1 TL
iken ekstra zamlar tepki c¢ektigi,
denetimlerim basladig1 yoniinde
haberler medyaya yansidi. Gerek
ambalajh su sektoriinde gerekse
icecek sektorii icinde uygulamay
istismar edenler var mi1? SUDER

olarak boyle durumlarda neler
yapiyorsunuz ya da yapmay1
planhyorsunuz?

Tiirkiye Cevre Ajansi’nin (TUCA)
aciklamasi dogrultusunda 1 Temmuz
2026 itibartyla “Ulusal Entegrasyon
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Donemi” baglamis; pilot illerde 25 kurus
olarak uygulanan tiiketici iade tegvik
bedeli 1 TL’ye cikarilarak iilke geneline
yayginlastirilmistir. Medyadaki fiyat
tartismalariin dogru degerlendirilebilmesi
icin tiiketiciye 6denen 1 TL’lik iade tegvik
bedeliyle iireticilerin 6dedigi Depozito
Katilim Bedeli’nin (DEKAB) birbirinden
farkli unsurlar oldugu dikkate alinmalidir.
1 Temmuz 2026 itibariyla DEKAB 150
kurus, yani 1,50 TL olarak belirlenmistir.
Ortalama DEKAB; Temmuz 2025—

Ocak 2026 doneminde yaklasik %78,
Ocak-Temmuz 2026 déneminde %148

ve Temmuz 2025-Temmuz 2026
doneminin tamaminda %343 artmistir.
Uriin ve ambalaj boyutuna gére son bir
yillik artig oranlari ise yaklasik %188

ile %650 arasinda degismektedir. Son
yillarda 6nemli 6l¢iide artan DEKAB
maliyetinin g6z ardi edilmemesi gerekir.
Bununla birlikte fiyat glincellemeleri;
enflasyon, ham madde maliyetleri,

iretim ve lojistik giderleriyle diger
operasyonel maliyet unsurlarinin biitiinciil
bicimde degerlendirilmesi sonucunda
gerceklestirilmektedir.

Son donemde yiiriirliige giren DEKAB
artis1 da dikkate alinan unsurlardan biri
olmakla birlikte fiyat giincellemelerinin
tek veya belirleyici nedeni degildir. Petrol
fiyatlarindaki artisa bagli ham madde
maliyetlerindeki yiikselis ile kiiresel
ve bolgesel krizlerin tedarik zinciri ve
lojistik maliyetleri tizerindeki etkileri de
faaliyetleri ve dolayisiyla fiyatlandirma
kararlarini etkilemektedir. Bu nedenle
tirlin fiyatlarindaki giincellemelerin
tamamini yalnizca 1 TL'lik iade tegvik
bedeline veya 1,50 TL’lik DEKAB’a
baglamak dogru degildir.

Ambalajli su sektorii ticaret etigi
ve yiriirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde
faaliyet gostermektedir. SUDER olarak
tiyelerimizin bu giindemi fiyat artiglarina
gerekce gdstermemesi, tiiketiciyi depozito,
DEKAB ve iiriin fiyat1 konusunda agikg¢a
bilgilendirmesi ve mevzuata tam uyum
saglamasi yoniindeki ¢caligmalarimizi
stirdiiriiyoruz. SUDER olarak serbest
piyasa kosullarina ve firmalarin fiyat
politikalarina dogrudan miidahale etme
yoniinde yasal yetkimiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte ticaret etigine
aykiri, tiiketiciyi yaniltan veya DOA
uygulamasini haksiz kazang amaciyla
kullanan girisimlerin karsisindayiz.
Somut bir aykirilik veya istismar iddias1
ortaya ¢ikmasi halinde konunun bilgi
ve belgelerle degerlendirilmesini ve
gerektiginde
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yetkili kamu kurumlariyla paylasiimasini
destekliyor; ilgili bakanliklarin yiiriittiigi
denetim mekanizmalartyla koordinasyon ve
is birligi i¢inde ¢alisiyoruz.

Medyada yer alan bazi haberlerde,
DOA ile toplanan paranin nasil
kullanildig1 tam olarak net degilken,
yiiksek maliyetli makinelerin “6lii
yatirnm” olarak goriildiigii iddia
ediliyor. Ayrica atik toplayicilarini
sisteme entegre etmeme elestirisi
var. Bu konularda neler soylemek
istersiniz?

Depozito sisteminde toplanan paralarin,
Tiirkiye Cevre Ajans1 (TUCA) biinyesinde
sistemin igletilmesi, yeni toplama ve iade
noktalarinin kurulmasi ve teknolojik alt
yapinin siirdiiriilmesi i¢in kullanildig1
bakanlik tarafindan bildirilmektedir.

Bu kapsamda, sistemin seffaf sekilde
yonetilebilmesi adina, toplanan fonlarin
mevcut bityiikliigl, kullanim sekli ve
gelecege yonelik planlamasi hakkinda
ilgili kamu otoriteleri tarafindan sektore
ve kamuoyuna ayrintili bilgilendirme
yapilmasi dnem tagimaktadir.

Ulkemizde sayilar1 yaklasik 500 bini
bulan atik toplayicilarinin durumu ise
sistemin sosyal boyutu agisindan hassas
bir konudur. DOA ile bu emekgilerin
“Sokak Toplayiciligr” modelinden ziyade,
Sayma Dogrulama Merkezleri ile lojistik,
depolama ve ayristirma siireclerinde kayitl
istthdama yonlendirildigi goriilmektedir.
Bu yaklasimla iilkemizin sifir atik
hedeflerine kayit i¢i, denetlenebilir bir yap1
kurulmasinin amaglandig1 anlagilmaktadir.

“HOREKA NOKTALARINA OZEL
TOPLAMA VE LOJISTIK TESVIK
MODELLERI GELISTIRILMELI”
Konunun uzmanlari, uygulamanin
saghkh olarak devam edebilmesi
icin depozito bedelinin artirilmasini,

makinelerin yayginlastirilmasim ve
seffafligin saglanmasimi 6neriyor.
SUDER olarak bu elestiriler
hakkindaki degerlendirmelerinizi
ve sizin onerilerinizi aktarabilir
misiniz?

Konunun uzmanlari tarafindan dile
getirilen makine sayisinin artirilmasi ve
seffafligin en iist diizeyde saglanmasi
yoniindeki goriislere SUDER olarak biz
de katiltyoruz. Zorunlu Depozito Yonetim
Sistemi’nin (DY'S) uzun vadeli basarisi
ve toplumun her kesimi tarafindan kalic1
olarak benimsenmesi i¢in onerilerimiz su
sekildedir:

» Depozito yonetim sisteminin finansal
stirdiiriilebilirligi kurgulanirken, bugiine
kadar sistemin finansal yiikiinii tagimig
olan piyasaya siiren liretici firmalarimiza
ek bir mali yiik getirmeyecek bir
yap1 olusturulmast esas olmalidir.
Sistemin basarisi, liretim ¢arklarinin da
korunmasiyla dogrudan iliskilidir.

» Vatandaslarimizin sisteme erigimini
kolaylastirmak en kritik basar1 faktoriidir.
Bu dogrultuda, 6zellikle stipermarket
zincirleri, okullar, hastaneler, AVM’ler
ve belediye binalar1 gibi insan trafiginin
ve tiiketimin en yogun oldugu kamusal
alanlarda Depozito lade Makinesi (DIM)
agmin hizla genisletilmesi elzemdir.

» Baglangic agsamasi i¢in belirlenen
1 TL’lik mevcut depozito tesvik bedeli,
halkin sisteme alismasi ve ilk farkindaligin
olusmast agisindan dnemlidir. Ancak
sistemin ilerleyen fazlarinda, diinya
orneklerinde de oldugu gibi, bu bedelin
iirtinde “fiyat + depozito bedeli” formiilii
dahilinde bir 6diilden ziyade bildigimiz
anlamda bir depozito bedeline yani
emaneten verilen bedelin geri alinmasi
tizerine kurgulanmasi beklenmektedir.
Bedel belirlenirken, giincel ekonomik
kosullar ve enflasyonist etkiler géz
6niine alinmalidir. Tiiketicinin iade

motivasyonunu yiiksek tutacak, ambalajt
“cop” degil bir “ekonomik deger”
olarak gérmesini saglayacak dinamik
bir depozito bedeli mekanizmasi orta
vadede devreye alinirken belirlenecek
depozito bedelinin iiretimi ve alim
giiclinii sarsmayacak optimum bedel
olmasi 6nem tagimaktadir.

» Ambalajli su ve icecek tiikketiminin
cok biiyiik bir kismi otel, restoran ve
kafelerde (HOREKA) gergeklesmektedir.
Bu ticari isletmelerde tiiketilen
iirtinlerin ambalajlarinin sisteme fire
verilmeden, kayipsiz ve temiz bir sekilde
donebilmesi i¢in HOREKA noktalarina
6zel toplama ve lojistik tesvik modelleri
gelistirilmelidir. Bu kanala yonelik esnek
¢cozlimler, sistemin toplama hacmini
carpan etkisiyle artiracaktir.

Son olarak neler sdylemek
istersiniz?

Atigin bulundugu tiim alanlarda geri
doniisiim, daha yasanilabilir bir gelecege
birakacagimiz degerli bir miras olacaktir.
Zorunlu Depozito Ydnetim Sistemi’nin
(DYS) tam anlamiyla basariya
ulagmasi; yalnizca kamu otoritelerinin
veya ireticilerin attig1 adimlarla
degil, tiiketicilerimizin de bu sistemi
tamamen sahiplenmesiyle miimkiindiir.
Sadece DY degil, genisletilmis {iretici
sorumlulugu kapsaminda kaynaginda
toplamaya yonelik tamamlayici projelere
imza atilmasi konusunda dzel sektoriin
de maddi tesviklerle desteklenmesi Sifir
Atik hedeflerine ulagmay1 hizlandiracak
bir adim olacaktir. SUDER olarak,
halkimizin her bir PET ve cam siseyi
birer “¢cop” olarak degil, ekonomiye
kazandirilacak kiymetli birer ham
madde olarak gérmesini; bu anlamda da
sektoriimiize siseden siseye doniisiim
imkani verilerek imalatta dongiiselligin
oniiniin agilmasini temenni ediyoruz.

"TOPLUMDA G€RI DONUSUM MOTIVASYONU HIZLA ARTIYOR"

Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'nin ilk aymda vatan-
daglarm yogun ilgi gosterdigini ve Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg1 verilerine gore kisa stirede milyonlarca
ambalajin geri kazandirldigini agiklayan Yasabey Kalebast,
“Toplumda geri déniigiim motivasyonu hizla artmaktadur.
Siireci hem hizlandiran hem de modern bir boyuta tagtyan
mobil uygulama tabanli QR kod entegrasyonu sayesinde am-
balajlarin toplama, tagima ve dogrulama stirecleri ugtan uca
dijital olarak izlenebilmektedir. Bu durum, ambalajlarin geri
doniistim zincirine giivenli, seffaf bir sekilde dahil edilmesini

saglayacaktir” dedi.
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Ulusal gapl sistem gecislerinde, sahada bazi operasyonel
ve lojistik adaptasyon stireglerinin yasanmasi kaginilmaz
oldugunun altini gizen Kalebas: sozlerini soyle stirdtirdii:
“Nitekim ilk haftalarda vatandaglarin yogun ilgisi nedeniyle
depozito jade makinelerinin (DIM) 6niinde uzun kuyruklar
olusmus ve bazi lokasyonlarda teknik arizalar yasanmustir.
Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'nin tam basartya ulasmasi
kamu, tiretici, perakendeci ve tiiketiciler olmak tizere tiim
paydaslarin stirece yapict katk: saglamast ve sahada yasanan
deneyimlere gore sistemin dinamik sekilde optimize edilme-

siyle miimkiin olacaktir.”
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Avrupa Birligi nde ambalajlarda

YENI DONEM BASLADI

vrupa Birligi’nde (AB)
Aambalaj atiklarini azaltmayi,

geri doniistimii artirmay1 ve
tiiketicileri zararli kimyasallardan
korumay1 amaglayan yeni ambalaj
kurallar1 12 Agustos’tan itibaren
uygulamaya girdi. Restoranlarda sikca
kullanilan kii¢iik sos, seker ve krema
paketleri Avrupa Birligi genelinde
kademeli olarak yasaklanacak. Yeni
dénemin en dikkat ¢eken bagliklarindan
biri, gidayla temas eden ambalajlarda
PFAS kullanimina getirilen kisitlamalar
olacak. Diinya Gazetesi’'nde yer
alan habere gore, ¢evrede ve insan
viicudunda uzun siire kalabilmeleri
nedeniyle “sonsuz kimyasallar” olarak
adlandirilan perfloroalkil ve polifioroalkil
maddeler, belirlenen sinirlarin tizerinde
kullanildiginda AB pazarinda yer
alamayacak.

PFAS maddeleri, suya ve yaga
dayaniklilik saglamak amaciyla
ozellikle bazi gida ambalajlarinda
kullaniliyor. Paket servis kaplari, fast-
food ambalajlari, mikrodalga patlamis
mustr paketleri, firin kagitlari ve pizza
kutular1 bunlar arasinda yer aliyor. AB,
kullanimin sinirlandirilmasryla hem insan
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Avrupa Birligi‘'nin plastik ambalajlara yonelik kapsamli
yasaklan 12 Agustos tarihinden itibaren kademeli olarak
YUrurlige giriyor. Yasaklar supermarketlerden kafe, otel,

restoran ve havalimanlarina pek ¢ok alani etkileyecek.

sagligi iizerindeki riskleri hem de bu
maddelerin ¢evreye yayilimini azaltmay1
hedefliyor.

AMBALAJLARDA
URETICI BiLGISI BULUNACAK

Yeni kurallarla birlikte ambalaj
sektoriindeki bazi tanimlar da AB
genelinde standart hale getirilecek.
Uretici ve imalat¢ilarin sorumluluklarina
iligkin tanimlar ortaklastirilirken,
ambalajlarda iireticinin veya ithalatginin
belirlenmesini saglayacak belirli isaret
ve bilgilerin bulunmasi zorunlu olacak.
Diizenleme, AB pazarina sunulan bos
veya dolu tiim ambalajlar1 kapsiyor.
Ambalajin hangi malzemeden iiretildigi
fark etmeksizin kurallar hem AB i¢inde
iiretilen hem de tgiincii iilkelerden ithal
edilen trlnler i¢in gegerli olacak.

DW Tiirkce’de yer alan habere gore
AB’de kisi basina yillik ortalama 177,8
kilo ambalaj atig1 olusuyor. Ambalajla
ilgili yeni diizenlemeler bu miktar1
azaltmak amaciyla yeni yiiriirliige giriyor.
Yeni kurallar, ambalajlarda kullanilan
kimyasallara yonelik kisitlamalardan,
2030 yilinda yiiriirliige girecek tek
kullanimlik plastik yasaklarina kadar
genis bir yelpazede yer aliyor.

GUNLUK HAYATTA
NELER DEGiSECEK?

Yeni ambalaj kurallarinin ilk bolimii
12 Agustos’ta yiirtirliige girdi. Gida
ambalajlarinda PFAS kullanimina
yonelik yasaklar baslayacak. “Sonsuz
kimyasallar” olarak bilinen PFAS,
ambalaj ylizeyinin yag, su ve leke
gecirmesini 6nlemek amaciyla eklenen
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sentetik ve dogada kaybolmayan bir
madde. Buna gore giinliik yagamda sirayla
su degisiklikler meydana gelecek:

12 Subat 2027’de kafe ve restoranlar,
miisterilerine kendi kahve kupalarini veya
yemek kaplarini getirme segenegi sunmak
zorunda olacak.

12 Subat 2028’de zincir restoran ve
kafe isletmeleri tek kullanimlik yerine
yeniden kullanilabilir bardaklar sunmakla
yilikiimlii hale gelecek.

12 Subat 2029°da polistiren kopiikten
tiretilen fast food ve paket servis kaplari
yasaklanacak. Ayrica havalimanlarinda
valizlerin stre¢ filmle sarilmas: uygulamasi
sona erecek.

2030’da ise planlanan yasaklarin
onemli boliimi yiiriirliige girmis olacak.
Hafif plastik posetler, taze meyve-sebze
ambalajlarinda kullanilan baz1 plastik
iirinler ve restoranlarda yerinde tiiketimde
kullanilan tiim tek kullanimlik plastik
ambalajlar yasaklanacak. Ayrica en az %70
oraninda geri doniistiiriilebilir olmayan
ambalajlarin satigina da izin verilmeyecek.

DUZENLEMELERIN HEDEFi NE?

AB’nin nihai hedefi, ambalaj atiklarini
2040 yili itibartyla 2018 seviyelerine
kiyasla en az %15 azaltmak. Avrupa
Istatistik Dairesi (Eurostat) verilerine gore
ambalaj atiklar1 2021 yilina kadar siirekli
artig gosterirken, sonraki iki yilda diisiis
kaydetti. Ancak daha giincel veriler heniiz
yaymlanmis degil.

SUPERMARKETLERDE
NELER DEGISECEK?

Gida ambalajlarinda 12 Agustos
Carsamba giiniinden itibaren PFAS olarak
bilinen “sonsuz kimyasallar”in kullanimi
yasaklaniyor. Su ve yaga kars1 dayaniklilik
sagladiklart i¢in bir¢ok tek kullanimlik
ambalajda kullanilan PFAS’1n kanser
riskini artirabilecegi ve dogurganliga zarar
verebilecegi belirtiliyor. Sagliga zararli
Bisfenol A (BPA) kullanimi daha dnce
yasaklanmisti. Ancak meyve, sebze ve
balik konservelerinin raf dmriinii uzatan
bazi kaplamalar i¢in taninan istisna
Temmuz 2028’e kadar devam edecek.
2030’dan itibaren kasalarda verilen hafif
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plastik posetler yasaklanacak. Taze meyve
ve sebzeler i¢in kullanilan plastik aglar,
posetler ve kutular da ayni kapsamda
olacak. Ayrica birden fazla igecek kutusu
veya sisesinin plastik filmle bir arada
tutulmasina izin verilmeyecek. Ancak
tasima zorunlulugu bulunan durumlarda
istisna uygulanabilecek. Kagit veya diger
malzemelerden iiretilen ambalajlar ise
kullanilmaya devam edilebilecek.

KAFE, RESTORAN VE
OTELLERDEKI DEGISIKLIKLER

Kafe, restoran ve oteller de tek
kullanimlik plastik kullanimini agsamali
olarak birakacak. Kaplamali kg1t bardak
ve kutular kullanilmaya devam edebilecek
olsa da AB, yeniden kullanilabilir
alternatifleri tesvik etmeyi hedefliyor. Bu
kapsamda, 12 Subat 2027’den itibaren
tiim kafe ve restoranlar miisterilerine
kendi kahve kupalarini veya yemek
kaplarin1 getirme secenegi sunmak
zorunda olacak. Bir yil sonra zincir
restoranlar ve gastronomi isletmeleri
yeniden kullanilabilir bardaklar sunmakla
yiikiimlii hale gelecek. Kiigiik 6lgekli
kafe ve restoranlar bu zorunluluktan muaf
tutulacak.

12 Subat 2029’dan itibaren, fast
food ve paket servislerde kullanilan
polistiren kopiikten tiretilmis plastik
kaplar yasaklanacak. Siparis edilen
yiyeceklerin sicak kalmasini saglayan
beyaz kopiik kutular bu kapsamda yer
aliyor. 2030 yilinda ise restoran i¢inde
veya acik alanlarda tiiketilen yiyecek ve
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iceceklerde tiim tek kullanimlik plastik
ambalajlar yasaklanacak. Masalarda
bulunan tek kullanimlik seker, tuz, ketcap
ve mayonez paketleri de kaldirilacak.
Ancak paket servis siparislerinde bu
tirtinlerin kullanimina izin verilecek.
Kigiik isletmeler i¢in bazi muafiyetlerin
uygulanmasi dngoriiliiyor. Otellerde
kullanilan kiiciik plastik sampuan ve
sabun ambalajlar1 da yasak kapsamina
alinacak.

YOGURT KAPLARININ DONUSUMU
AB iliyesi tiim tilkelerin, Almanya’da
uzun siiredir uygulanan sisteme benzer
sekilde, tek kullanimlik plastik sise ve
icecek kutulari igin depozito sistemi
kurmasi gerekecek. 2030’dan itibaren
%70’ten daha diisiik oranda geri
doniistiiriilebilen ambalajlarin satigina
izin verilmeyecek. Plastik siseler bu
kriteri karsilamakta zorlanmazken,
farkli malzeme ve molekiillerden olusan
yogurt kaplar: gibi ambalajlarin geri
doniisiimii daha karmasik kabul ediliyor.
Bu nedenle sektor temsilcileri, Avrupa
Komisyonu’nun “kimyasal geri doniisim”
yontemini de resmi bir geri donligiim
yontemi olarak tanimasini talep ediyor. Bu
yontemde plastikler yiiksek sicakliklarda
molekiillerine ayristiriliyor. Ancak siireg
yiiksek enerji tiikketimi gerektiriyor ve
zaman zaman kanserojen olabilecek
zararli maddeler ortaya ¢ikarabiliyor.
Cevre oOrgiitleri ise yontemi
“gostermelik bir ¢dziim” olarak elestiriyor.

KAPAU SOS PAKETLERINDE MANTAR RISKI

Tek kullanumlik paketlerin kaldirilmastyla birlikte hijyen
konusu da yeniden tartisiimaya bagland1.12punto’nun
aktardigina gore, 2011 y1linda Rio de Janeiro Federal
Universitesi'nde yapilan bir aragtirmada, ticari igletmeler-
den toplanan 285 adet kapali sos paketinin dis ytizeyleri
analiz edildi. Sonuglara gore, bu paketlerin %70'inden faz-

lasmnda mantar, yaklasik %82’sinde ise bakteri tespit edildi.
Ayrica, dis yiizeylerin %10"undan fazlasinda fekal koliform
izlerine rastland1. Aragtirmada, ambalajlarm sizdirmazhig:
sayesinde igerisindeki iirtiniin kontamine olmadig1, ancak
ambalaj disindaki mikrobiyal yiikiin, tedarik zinciri ve tagi-
ma stirecleriyle insan temast sirasinda olustugu vurgulandi.
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Mete Imer:

“Depozito Yonetim
Sistemi ve kaynaginda

AYRI TOPLAMA UYGULAMALARI

BIRLIKTE GELISTIRILMELI”

Sifir Atik Hareketi kapsaminda
hayata gegirilen ve 1
Temmuz itibariyla Turkiye
genelinde uygulanmaya
baslayan Depozitosu Olan
Ambalajlar (DOA) sistemi,
icecek sektorinde geri
donUsum odakl yeni bir
donemin kapisini araliyor.
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri
Mete imer, strdirilebilir bir
ambalaj atigi yénetimi icin
Depozito Yonetim Sistemi

ile kaynaginda ayr toplama
uygulamalarinin birbirini
tamamlayan yapilar olarak
gelistirilmesi gerektigine
dikkat cekiyor.

irkiye’de tek kullanimlik
I icecek ambalajlarinin ayri

biriktirilerek yiliksek kalitede
geri dontlisiimiinii hedefleyen Depozito
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi
tiiketiciler i¢in “odiil sistemi”
adimiyla bagladi. Diinyada uygulanan
icecek ambalajlarindaki depozito
sistemlerinde, depozito bedeli, 6nce
satis fiyatina ekleniyor, daha sonra
ambalaj iade edildiginde tiiketiciye geri
Odeniyor. Tirkiye’de ise Tiirkiye Cevre
Ajans1 (TUCA) koordinasyonunda
yiriitiillen sistem, depozito isareti
(DOA) tasiyan icecek ambalajlarinin
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TORKive
SEVRE Ry,

tilketim sonrasinda iade edilmesi halinde
tiikketiciye verilecek “6diil” ile bagsladi.
Satis fiyatinda degisiklik yapilmadan
tiikketiciye 6denecek “depozito 6dili™nii
ambalajl1 liriinii piyasaya siiren sirketler
karsiliyor. Cevre Ajansi’ndan yapilan
aciklamada, bu uygulamanin 2028’e
kadar slirmesi ve sonrasinda diinyada
uygulanmakta olan depozito sistemine
gecilmesi Ongoriiliiyor.

“TUKETICILERDE IADE
ALISKANLIGININ GELISTiRILMESI
HEDEFLENIYOR”

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar1 Degerlendirme Vakfi -
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri
Mete Imer, Tiirkiye’de Depozito
Yonetim Sistemi’nin, tiiketicilerde
iade aligkanliginin gelistirilmesi

ot
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amaciyla odiillendirme yontemiyle
basladigini belirterek, sistemin basarilt
olabilmesi i¢in, degerlendirilebilir

tiim atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi uygulamalariyla birlikte

ele alinmasi gerektigini soyledi.

Imer, “Depozito Yonetim Sistemi’yle
belirli igecek ambalajlarinda yiiksek
geri kazanim oranlarina ulasilmasi
hedefleniyor. Bunun i¢in tiiketici
davraniglari birincil 6neme sahip. Bu
nedenle sistemin ambalaji1 iade eden
tilketicinin odiillendirilmesi adimiyla
basladigini diisiinliyorum. Uzun vadede,
siirdiirtilebilir bir sistem olusturabilmek
i¢in tiiketici aligkanliklarinin

olumlu yonde degismesi; alt yapinin
tamamlanmasi; piyasaya siirenler

ve diger tiim paydaslarla birlikte
tiikketicilerin de tizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmesi gerekecek.
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Biitiinsel bir bakis ag¢isiyla, ambalaj
atiklarinin 6nemli bir bdliimii depozito
sistemi kapsaminda yer almadigindan,
iilkede kaynaginda ayr1 toplama
uygulamalarinin gii¢lendirilmesi ve
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
modelinin biitiinciil yapisinin korunarak
yasama gegirilmesi, dongiisel ekonomi
hedeflerine ulagmamiz agisindan biiytik
onem tagimaktadir” dedi.

CEVKO Vakfi, uygulamaya uyum
stirecinde lireticilere ve paydaslara katki
saglamak amaciyla Depozito Yonetim
Sistemi’nin kapsami, ylikiimliliikleri ve
uygulamaya iliskin degerlendirmelerin
yer aldig1 kapsamli bir bilgilendirme
hazirladi. Bilgilendirme dosyasinda
sunlara yer verildi:

SISTEMIN KAPSAMI

Depozito Yonetim Sistemi; 0,10
litre ile 3,01 litre arasindaki hacme
sahip, tek kullanimlik ve tiikketime hazir
icecek ambalajlarin1 kapsiyor. Sistem
kapsaminda baslica;

» PET icecek siseleri,

» Cam igecek siseleri,

» Metal (aliminyum) igecek kutular
yer aliyor.

Depozito kapsami yalnizca ambalaj
tiirline gore degil, ayn1 zamanda
iirlin siifina gore de belirleniyor. Bu

kapsamda alkolsiiz igecekler, igme

ve kaynak sulari, dogal mineralli
sular, alkollii ve alkolsiiz biralar, malt
igecekleri, enerji igecekleri, sporcu
icecekleri ile meyve orant %50 ve
altinda olan meyve suyu ve nektarlar
sistem kapsaminda yer aliyor.

Depozito kapsamindaki iirlinlerin;

» Depozito Bilgi Yonetim
Sistemi’ne (DBYS) kaydedilmesi,

» Sistemde tanimlanmas1 ve
dogrulanmast,

» Ambalaj iizerinde DOA
(Depozitosu Olan Ambalaj) isaretinin
bulunmasi gerekiyor.

Kompozit icecek ambalajlari
(en az iki farkli malzemenin; kagit/
karton, plastik ve aliminyum gibi
bilesenlerin tek bir yap1 olusturacak
sekilde bir araya getirilmesiyle
iretilen ambalajlar) mevcut
uygulamada depozito sistemine dahil
degildir. Sistemin kapsami ve teknik
kriterleri, Tiirkiye Cevre Ajansi
tarafindan yayimlanan usul ve esaslar
dogrultusunda giincellenebiliyor.

PIYASAYA URUN ARZ EDEN
ISLETMELERIN BASLICA
YUKUMLULUKLERI

Depozito kapsamindaki iiriinleri
piyasaya arz eden isletmelerin;

» Depozito Bilgi Yonetim
Sistemi’ne (DBYS) kayit yaptirmalari,

» Uriinlerini sistemde
tanimlamalari,

» Ambalajlarinda mevzuata uygun
DOA isaretini ve diger tanimlayici
unsurlar1 kullanmalari,

» Ambalajlarini sistemin
teknik kriterlerine uygun sekilde
tasarlamalari,

» Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan
belirlenen bildirim, veri paylasimi ve
raporlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri,

» Depozito sistemi kapsamindaki
mali yiikiimliiliiklere uymalari,

» Sistemde kayitl {irtin bilgilerini
giincel tutmalart,

» Denetim ve izlenebilirlik
stireclerinde talep edilen bilgi ve
belgeleri ibraz etmeleri gerekiyor.

SATIS NOKTALARININ
SORUMLULUKLARI

Depozito Yonetim Sistemi
kapsaminda iade noktasi olarak faaliyet
gosterecek satis noktalarinin;

» Depozitolu ambalajlart
tiiketicilerden kabul etmesi,

» Gerekli durumlarda depozito iade
makinesi (RVM) veya manuel iade
altyapisini olusturmast,

» Toplanan ambalajlari sistem
kurallarina uygun sekilde muhafaza
ederek yetkili toplama sistemine teslim
etmesi,

» lade siireglerine iliskin kayit ve
izlenebilirlik yiikiimliiliklerini yerine
getirmesi,

» Tiiketicileri depozito sistemi
hakkinda bilgilendirmesi gerekiyor.

"GENISLETIUMIS URETICi SORUMLULUGU MODELININ

YENIDEN YAPILANDIRIULMASINI ONEMSIYORUZ"

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer, siirdiiriilebilir
bir ambalaj atig1 yonetimi i¢in DYS ile kaynaginda ayr1 top-
lama uygulamalarimn birbirini tamamlayan yapilar olarak
gelistirilmesi gerektigini vurgulayarak, “Ttiim ambalaj atik-
larimin geri dontistime kazandirilabilmesi i¢in Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu modelinin biitiinciil yapisinin koruna-
rak yasama gecirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Depozito
sistemi ile kaynaginda ayr1 toplama uygulamalari birlikte
giiclendirildiginde tilkemizin geri déniistim hedeflerine
ulasmasina 6nemli katk: saglanacaktir” diye konustu.

Imer ayrica, CEVKO Vakfi'nin yaklagik 35 yillik dene-

yimiyle ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr toplanmasi ve
geri doniistime kazandirilmas icin ¢alismalarini stirdiirdii-
giinii belirterek su degerlendirmede bulundu: “Izlenebilir,
dogrulanabilir ve seffaf bir Genisletilmis Uretici Sorumlu-
lugu modelinin yeniden yapilandirilmasim énemsiyoruz.
Finansal sorumluluklarim yerine getirdigini belgeleyen
iireticilerin geri kazanim ve atik y6netimi harcamalarimn
dikkate alinacagi bir mekanizma olusturulmas; kaynak-
larin daha etkin kullanilmasina, tireticilerin sisteme daha
giicli katilmina ve tilkemizde dongiisel ekonominin gelis-
mesine hizmet edecektir.”
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VE ICECEK URUNLERINDE AMBALAJLAMA TEKNOLOJILERI »

DEPOZITO YONETIM SISTEMI
VE GENISLETILMIS URETICI
SORUMLULUGU (GUS)

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
(GUS), iiriinlerin ve ambalajlarin
kullanim sonrasindaki ¢evresel
etkilerine iligkin sorumlulugun
ireticiler tarafindan tstlenilmesini esas
alan ve dongiisel ekonominin temel
araglarindan biri olarak kabul edilen
bir yaklagimdir. Depozito Yonetim
Sistemi (DYS) de GUS modeli gibi
ozellikle igecek ambalajlarinda
yiiksek toplama ve geri donlisiim
oranlarina ulagilmasini hedefliyor.
Bununla birlikte DYS yalnizca
belirli icecek ambalajlarini kapsiyor.
Depozito sisteminin kapsami, ambalaj
malzemesiyle birlikte iirlin sinifina
gore belirlendiginden, benzer ambalaj
yapisina sahip bazi tiriinler kapsam
disinda kaliyor.

Biitiinsel bir bakis agisiyla
bakildiginda, biiylik bolimi depozito

sistemi diginda kalan kagit, karton,
plastik, metal, cam, kompozit ve
ahsap malzemelerden olusan atiklarin
kaynaginda ayr1 biriktirilmesi,

ayr1 toplanmasi ve geri doniislime

kazandirilmasi; geri doniisiim hedeflerine
ulasilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
dongiisel ekonominin giliglendirilmesi
acisindan dnemini koruyor.

BADEM PINARI DOA SISTEMI ICIN
HAZIRLIKLARINI TAMAMLADI

tirkiye’de faaliyet
I gosteren dogal kaynak
suyu ireticilerinden
Badem Pinar1, Depozitosu
Olan Ambalajlar
sistemine yonelik
hazirliklarini tamamlayan
firmalar arasinda yer
aldi. Sirket, depozitolu
tirtinlerinde kullanilacak
kapak, etiket ve ambalajlarini
sistemin gerekliliklerine uygun hale
getirirken, geri doniisiim logolarini da
ilgili iirtinlerinde kullanmaya basladi.

ILK ETAPTA 0,33, 0,5 VE
1,5 LITRELIK AMBALAJLAR
KAPSAMDA

Uygulamanin Tiirkiye’ nin geri
doniisiim kiiltiirii agisindan 6nemli
bir déniim noktasi oldugunu belirten
Badem Pinar1 Yénetim Kurulu Uyesi
Kaan Badem, “Tiirkiye, | Temmuz
itibartyla uygulanmaya baslayan
Depozitosu Olan Ambalajlar sistemiyle
geri doniisiim konusunda yeni bir
doneme girdi. Artik pet, cam ve metal
siselerin ¢op kutular1 yerine geri
doniisiim sistemine kazandirilmasi
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Kaan Badem

hedefleniyor. DOA logolu

bedellerini geri alabilecek.
Ik asamada sistem
0,33, 0,5 ve 1,5 litrelik
ambalajlarda uygulaniyor.
[lerleyen siirecte 5 litrelik
ambalajlarin da sisteme
dahil edilmesi bekleniyor”
agiklamalarinda bulundu.

GERI DONUSUM ORANININ YUZDE

40’'A CIKMASI HEDEFLENIYOR
Depozito sisteminin yalnizca

cevresel degil, ekonomik agidan

da 6nemli katkilar saglayacagini

vurgulayan Badem, uygulamayla

birlikte Tiirkiye’nin geri doniisiim

irlinlerde tiiketiciler depozito

.
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oraninda 6nemli bir artig beklendigini
ifade ederek, “2013 yilinda yiizde

13 seviyesinde olan geri doniisim
oraninin bu uygulamayla birlikte

2026 yilinda yiizde 40’a ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Avrupa’da ve Amerika’da
uzun yillardir basariyla uygulanan bu
sistemin Tiirkiye’de de kisa siirede
benimsenecegine inaniyoruz” dedi.

GERI KAZANILAN AMBALAJLAR ITHAL

HAM MADDE IHTIYACINI DA AZALTACAK

DOA sisteminin sanayi agismndan
saglayacag1 kazanimlara da dikkat
ceken Badem, geri kazamlan ambalaj-
larin tiretim stireclerine yeniden dahil
edilmesinin ithal ham madde ihtiyacin:
azaltacagim belirterek, “Kapaklarimizi,
etiketlerimizi ve ambalajlarimizi sisteme
uygun hale getirdik. Depozitolu am-
balajlarimizda geri déntistim logolar-
muzi kullanmaya bagladik. Ttirkiye’'de

tiretilen plastigin yaklasik yarisi gida
ambalaji sanayisinde kullaniliyor.
Uygulamayla hedeflenen ytizde 40 geri
doniistim oram sayesinde ambalajlarin
6nemli bir boliimii yeniden ekonomiye
kazandirilacak. Bu durum hem sanayi-
nin ithal ham madde ihtiyacim azaltacak
hem de Tiirkiye'nin ithalat faturasinin
diismesine katki saglayacak” ifadelerin-
de bulundu.



4 GIDA SANAYI'NDE AR-GE ve iINOV.

TUGIS ve Marmara Universitesi’nden

gida sanayisinde Ar-Ge is birligi

iirkiye Gida Sanayii Isverenleri
I Sendikas1 (TUGIS), iiniversite-

sanayi is birligini gelistirme
hedefi dogrultusunda Marmara
Universitesi ile protokol imzalad.
TUGIS Yénetim Kurulu Baskani
Kaan Sidar ve Marmara Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur
tarafindan imzalanan protokol, gida
sanayisinin bilimsel aragtirma alt
yapisi ve nitelikli insan kaynagiyla
iligkisini gliglendirmeyi amagliyor.
Bu kapsamda TUGIS ve Marmara
Universitesi; Ar-Ge ¢alismalarinin
ylriitiilmesi, egitim programlarinin
gelistirilmesi ve gida sektdriiniin
akademiyle temasinin artirilmast
icin birlikte ¢alisacak. Is birligiyle
Marmara Universitesi akademisyenleri
ile TUGIS iiyeleri arasinda dogrudan
iletisimin tesvik edilmesi, gida
sanayisinin ihtiya¢ duydugu aragtirma
basliklarinda es giidimlii projelerin
gelistirilmesi ve ulusal ya da uluslararasi
destek fonlariyla hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

ORTAK CALISMA ZEMINI
KURULACAK

Protokoliin ana basliklar1 arasinda
Ar-Ge faaliyetleri, 6grenciler i¢in
staj olanaklari, is diinyas1 gezileri ve
TUGIS iiyelerine yonelik egitimlerin
yani sira ortak konferans ve seminer
programlarinin diizenlenmesi yer aliyor.
Taraflar ayrica gida ve benzeri sektorlere
katma deger saglayacak analiz, {iriin
gelistirme ve veri paylasimi siire¢lerinde
de is birligi yapacak. Marmara
Universitesi ile TUGIS {iyesi sanayi
kuruluslar1 arasinda laboratuvar ve
ekipman kullanimina iliskin detaylar da
protokoliin kapsami i¢inde bulunuyor.
Bu ¢ergevede proje, makale, patent
ve ticari iiriin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin desteklenmesi planlaniyor.

TUGIS UYELERIYLE AKADEMI
ARASINDA DOGRUDAN TEMAS
GUCLENECEK

Protokol dogrultusunda TUGIS ve
Marmara Universitesi temsilcilerinden
olusacak Ortak Bilim Komisyonu,
yilda en az iki kez bir araya gelerek
uygulanabilecek proje basliklarini

O\ O

TUGIS, Marmara Universitesi ile akademik ve Ar-Ge is birligi
protokolu imzaladi. Bes yil sireyle gecerli olacak protokol;
ortak Ar-Ge calismalari, egitim programlari, laboratuvar
ve altyapi paylasimi ile proje, makale, patent ve ticari Orin
gelistirme calismalarina uzanan genis bir alani kapsiyor.
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Kaan Sidar

degerlendirecek. Universite

biinyesinde agilan tezsiz yiiksek

lisans programlarinda, bagvuru
kosullarini saglayan TUGIS iiyeleri

i¢in kontenjan ayrilmasi da protokol
basliklar1 arasinda yer aliyor. TUGIS
ise Marmara Universitesi biinyesindeki
ders programlarinin egitim ve uygulama
calismalarina egitmen ve altyap1 destegi
saglayabilecek. Akademik diizeyde
egitim verme yetkinligine sahip TUGIS
iiyeleri de ihtiya¢ duyulmasi halinde
ilgili alanlarda tiniversite biinyesinde
ders verebilecek.

“GIDA SANAYISININ GELECEGI
BiLIMLE KURULAN GUGLU
BAGDAN GEGIYOR”

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan TUGIS Yénetim Kurulu

—

p
R

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur

Bagkani1 Kaan Sidar, gida sanayisinin
doniisiimiinde {iniversite-sanayi is
birliklerinin stratejik 6nem tasidigini
belirtti. Sidar, “Sanayimiz, tiretim
kabiliyeti kadar bilgiye erisim,
arastirma kapasitesi ve nitelikli insan
kaynagiyla da gii¢ kazaniyor. Marmara
Universitesi ile imzaladigimiz bu
protokolii, sektoriimiiziin bilimsel
altyapiyla daha yakin temas kurmasi
bakimindan degerli bir adim olarak
gorliyoruz. Ortak Ar-Ge ¢aligmalari,
egitim programlari, staj olanaklari
ve uygulama alanlarinda kurulacak
is birlikleriyle hem 6grencilerimizin
sektorii daha yakindan tanimasina
hem de sanayicilerimizin akademik
bilgi birikiminden daha etkin
yararlanmasina katki sunmay1
hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

PROTOKOL BES YIL SUREYLE GECERL OLACAK

TUGIS ve Marmara Universitesi
arasinda imzalanan protokol, imza
tarihinden itibaren bes yil siireyle
gegerli olacak. Taraflarm mutabakat:
halinde birer yillik siirelerle uzatilmast

miimkiin olacak. Protokol kapsaminda
ytirtitiilecek alt projeler, egitimler

ve uygulama galismalari ise ilgili
sozlesmeler ve taraflarin ortak kararlart
dogrultusunda hayata gegirilecek.
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Gelecegin Lezzeti Laboratuvarda Bashyor:

Gida Sektori

nde Ar-Ge

Inovasyon ve Uriin Gelistirmenin Yeni Donemi

Gida Yiik. Miih. Elif Aslamaci ATTEPE - Guvenilir Urtin Platformu Genel Sekreteri

ugiin market raflarinda
gordiigiimiiz her yeni iirlin

aslinda uzun bir hikayenin son
sayfasini temsil ediyor. Tiiketicinin eline
ulasan bir atistirmalik, bitki bazli bir
icecek ya da fonksiyonel bir siit {iriini;
aylar, hatta yillar siiren arastirmalarin,
sayisiz denemenin ve disiplinler arasi
is birliklerinin sonucu olarak doguyor.
Gida sektoriinde artik rekabet yalnizca
fiyatla ya da dagitim agryla degil; fikir
iretme, farklilasma ve tiiketicinin hentiz
farkinda olmadig1 ihtiyaclar: 6ngdrebilme
becerisiyle sekilleniyor. Bu doniisiimiin

merkezinde ise {i¢ gii¢lii kavram yer aliyor:

Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme.

AR-GE COK KATMANLI BiR
EKOSISTEMIN PARCASI

Bir zamanlar Ar-Ge denildiginde
akla yalnizca laboratuvarlar ve beyaz
onliiklii uzmanlar gelirdi. Oysa
glinimiizde arastirma ve gelistirme,
tiiketici davranislarindan iklim krizine,
stirdiirtilebilir tarimdan dijital teknolojilere
kadar uzanan ¢ok katmanli bir ekosistemin
pargasi. Ciinkii yeni nesil tiiketici yalnizca
lezzet aramiyor; ayni zamanda saglik,
giiven, ¢evresel sorumluluk ve hikayesi
olan markalar istiyor. Artik bir {irliniin
basarisi, yalnizca damakta biraktigi
tatla lgiilmiiyor. Iceriginde ne kadar
seker bulundugu, hangi ham maddeden
iiretildigi, karbon ayak izi, ambalajinin
geri doniistiiriilebilir olup olmadigi ve
hatta iiretim siirecindeki etik yaklagim bile
satin alma kararin1 dogrudan etkiliyor.
Bu nedenle Ar-Ge ekipleri yalnizca yeni
tarifler gelistirmiyor; gelecegin yasam
bigimine uygun ¢ozlimler tasarliyor.

GIDA SEKTORUNDE BASARININ
SIRRI DEGISIME EN HIZLI UYUM
Son yillarda diinya genelinde yasanan
pandemi, tedarik zinciri sorunlari ve iklim
degisikliginin tarimsal iiretim tizerindeki
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etkileri, gida sektoriine dnemli bir ders
verdi: Degisime en hizli uyum saglayan
sirketler ayakta kaliyor. Bu nedenle
inovasyon artik tercih edilen bir yatirim
alan1 degil, sirketlerin siirdiiriilebilirligi
i¢in stratejik bir zorunluluk haline geldi.
Bugiin birgok gida sirketi yalnizca
mevcut triinlerini gelistirmekle
yetinmiyor; yapay zeka destekli regete
optimizasyonundan alternatif proteinlere,
hassas fermantasyondan kisisellestirilmis
beslenmeye kadar uzanan genis bir
inovasyon alaninda ¢alismalar yiiriitiiyor.
Veri analitigi sayesinde tiiketici
egilimleri ¢ok daha hizli okunabiliyor,
dijital simiilasyonlarla iiretim siiregleri
optimize ediliyor ve pazara sunulacak
tirtinlerin bagari ihtimali daha gelistirme
asamasindayken ongoriilebiliyor.

Ancak teknolojinin tek basina yeterli
olmadig1 da agik. Gergek inovasyon,
tiiketiciyi dogru anlamaktan gegiyor.
Ciinkii bagarili tirtinlerin ortak noktasi,
cogu zaman biiyiik teknolojik sigramalar
degil; giindelik hayat1 kolaylastiran
kiigtik ama anlamli dokunuslar oluyor.
Daha uzun raf émrii, daha temiz igerik,

pratik kullanim, porsiyon kontrolii ya
da siirdiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri,
titketicinin yagsam kalitesine dogrudan
katki saglayan yenilikler arasinda

yer alyor. Ozellikle “clean label”
yaklagimi son yillarin en dikkat ¢ekici
dontistimlerinden biri. Tiiketiciler artik
tiriin etiketlerini dikkatle okuyor; katki
maddesi sayis1 az, anlagilir iceriklere
sahip {riinleri tercih ediyor. Bu durum
Ar-Ge ekiplerini dogal koruyucular,
bitki bazli bilesenler ve yeni isleme
teknolojileri tizerinde daha fazla
¢alismaya yonlendiriyor. Lezzetten 6diin
vermeden daha sade icerik sunabilmek,
sektoriin en biiylik miithendislik
basarilarindan biri olarak goriiliiyor.

ANA AKIM TUKETIMIN
ONEMLI PARCASI OLARAK
FONKSIYONEL GIDALAR

Benzer sekilde fonksiyonel gidalar
da yeni donemin yiikselen yildizlar:
arasinda bulunuyor. Bagisiklik sistemini
destekleyen icerikler, yiiksek proteinli
irlinler, prebiyotik ve probiyotik
¢Oziimler ya da vitamin ve mineral



acisindan zenginlestirilmis triinler

artik nis bir pazarin degil, ana akim
titketimin 6nemli bir pargast haline
geliyor. Bu gelisme, Ar-Ge ekiplerinin
gida mithendisligi ile beslenme bilimini
cok daha yakin ¢alistirmasini zorunlu
kiliyor. Inovasyonun bir diger énemli
boyutu ise stirdiiriilebilirlik. Giiniimiizde
basarili tirlin gelistirme siiregleri yalnizca
ekonomik degil; gevresel ve sosyal
etkileri de birlikte degerlendiriyor. Su
tilketiminin azaltilmasi, enerji verimliligi
saglayan tiretim teknolojileri, gida kaybini
onleyen ¢ozlimler ve yan {iriinlerin
yeniden degerlendirilmesi, yeni nesil
Ar-Ge projelerinin vazgecilmez basliklari
arasinda yer aliyor.

Ornegin meyve kabuklardan dogal
lif elde edilmesi, peynir alt1 suyunun
katma degerli liriinlere doniistiiriillmesi
veya liretim fazlast hammaddelerin farkli
tiriin kategorilerinde degerlendirilmesi,
dongiisel ekonominin gida sektoriindeki
en basarili 6rneklerinden bazilarini
olusturuyor. Boylece inovasyon yalnizca
yeni {lirlin gelistirmiyor; aynt zamanda
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglayarak sirketlere maliyet avantaji da
sunuyor.

KURUM KULTURUNUN OLMAZSA
OLMASI: INOVASYON

Elbette iiriin gelistirme yalnizca
teknik bir siire¢ degil. Pazarlama, tiretim,
kalite, satin alma ve satig ekiplerinin ayni
hedef dogrultusunda birlikte ¢aligsmast
gerekiyor. Glinlimiiziin basarili sirketleri,
Ar-Ge departmanlarini organizasyonun

merkezine yerlestirirken, inovasyonu
yalnizca belirli bir ekibin degil, kurum
kiiltiirliniin ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyor. Basarili markalara bakildiginda
ortak bir 6zellik dikkat ¢ekiyor: Tiiketiciyi
yalnizca dinlemiyor, onun gelecekte ne
isteyecegini de tahmin etmeye calistyorlar.
Ciinkii inovasyon ¢ogu zaman mevcut
talebi karsilamak degil, heniiz olusmamis
ihtiyact kesfetmek anlamina geliyor. Diin
kimsenin talep etmedigi bitki bazl siitler,
sekersiz icecekler ya da protein zengini
atistirmaliklar bugiin milyarlarca dolarlik
pazarlara donlismiis durumda.

AR-GE YATIRIMLARI MALIYET
KALEMI OLARAK GORULMEMELI
Tiirkiye de bu doniisiimiin 6nemli
aktorlerinden biri olabilecek giiglii
avantajlara sahip. Zengin tarimsal
tiretim kapasitesi, geng girisimcilik
ekosistemi, gelisen gida teknolojileri alt
yapisi ve ihracat deneyimi yerli sirketlere
uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmek i¢in 6nemli firsatlar
sunuyor. Ancak bunun i¢in Ar-Ge
yatirimlarinin yalnizca maliyet kalemi
olarak degil, uzun vadeli biiylimenin temel
sermayesi olarak goriilmesi gerekiyor.
Oniimiizdeki yillarda yapay zeka destekli
iriin gelistirme, kisisellestirilmis beslenme,
hiicresel tarim, alternatif protein kaynaklari
ve akilli ambalaj teknolojileri gida
sektdriiniin giindemini belirlemeye devam
edecek. Bu alanlarda erken adim atan
sirketler yalnizca yeni iirlinler gelistirmekle
kalmayacak; sektoriin gelecegini de
sekillendirecek.

4 GIDA SANAYI'NDE AR-GE ve iINOV.

REKABET DAHA AKILLI
URETMEKTEN GECIYOR

Sonug olarak, gida sektoriinde
rekabet artik yalnizca daha fazla
iretmekten degil, daha akilli iiretmekten
geciyor. Raflarda fark yaratan
triinlerin arkasinda cesur fikirler,
bilimsel yaklagim, disiplinler arasi ig
birlikleri ve tiiketiciyi merkeze alan bir
inovasyon kiiltliri bulunuyor. Gelecegin
kazananlari ise degisimi takip edenler
degil, degisimi tasarlayanlar olacak.
Ciinkii yarinin en basarili gida
markalari, lezzeti yalnizca mutfakta
degil; laboratuvarda, veri merkezlerinde
ve yaratici fikirlerin filizlendigi Ar-Ge
masalarinda insa etmeye devam edecek.
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Aromatech Group'un
Fransa disinda

kendi mulkiyetinde
gerceklestirdigi ilk sanayi
tesisi yatirmi olan
Balikesir tesisi, Uretim ve
inovasyon yetkinliklerini
ayni ¢ati alunda
bulusturacak; Aromatech
TUrkiye, sirketin bolgesel
bUyUmesinde daha quglu
bir rol Ustlenecek.
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Aromatech Tiirkiye, merkezini ve
tium faaliyetierini Balikesire tasiyor

1da ve icecek sektoriine
aroma ¢ozlimleri gelistiren ve
ireten Aromatech, Aromatech

Tiirkiye nin merkezini ve tiim
faaliyetlerini Balikesir’e tagiyacagi yeni
iiretim ve inovasyon tesisinin temelini

4 Agustos Sal1 giinii Balikesir Organize
Sanayi Bélgesi’nde diizenlenen

torenle att1. 2027°de faaliyete gegcmesi
planlanan tesis, Aromatech Group’un
Fransa disinda kendi miilkiyetinde
gergeklestirdigi ilk sanayi tesisi yatirimi
olma 6zelligini tastyor.

Balikesir’deki yeni yap1, mevcut
operasyonlara eklenen ayr1 bir iiretim
noktas1 olmayacak. Aromatech Tiirkiye,
merkezini, liretim faaliyetlerini,
arastirma ve inovasyon yetkinliklerini,
uygulama ¢alismalarini, duyusal
analiz siireglerini ve miisterileriyle
yirittigii ortak gelistirme ¢alismalarini
Balikesir’de bir araya getirecek.

Bu tasinma, sirketin Tiirkiye’deki
biiylime yolculugunda yeni bir dénemi
baglatacak.

BENOIT MARTEL:
“BU YATIRIM TURKIYE'YE VE
BURADAKI GELECEGIMIZE
BAGLILIGIMIZIN iFADESI”
Aromatech Group Yonetim Kurulu
Baskani Benoit Martel, Balikesir
yatiriminin sirketin Tiirkiye’ye
bagliligini ortaya koydugunu belirterek,

56 www.gidateknolojisi.com.tr

“Bu yeni tesis yalnizca bir yatirim degil;
Tiirkiye’ye ve buradaki gelecegimize
yonelik uzun vadeli taahhiidiimiiziin
ifadesidir. Aromatech Group’un Fransa
disinda kendi miilkiyetindeki ilk

sanayi tesisi yatirimini Balikesir’de
gergeklestirmekten gurur duyuyoruz”
dedi.

Aromatech Group’un 1987°de
Fransa’nin Grasse kentinde baglayan
yolculugu, 2027°de 40. yilina ulagacak.
Yeni tesisin bu yilda faaliyete
gegmesinin planlanmasi, Balikesir
yatirimini sirketin kiiresel gelisiminde
simgesel bir doniim noktasina da
doniistiiriiyor. Yatirim ayni zamanda
Aromatech’in 1990’11 yillarin bagindan
bu yana hizmet verdigi ve 1999°da yerel
sirketini kurdugu Tiirkiye’ye duydugu
uzun vadeli gliveni ortaya koyuyor.

BENOIT MARTEL
Y8netim Kurutu Boskan,
Aromatech

Group

NEDEN BALIKESIR?

Balikesir’in Istanbul ile Izmir
arasindaki konumu; Marmara ve Ege
bolgelerine, biiyiik pazarlara ve ana
ulasim aglarina erisim agisindan stratejik
avantaj sagliyor. Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi’nin sundugu altyapi ve
geligen sanayi ekosistemi, yatirim igin
giiclii bir zemin olusturuyor. Sehrin
tarim ve gida iiretimiyle olan bag,
Aromatech’in faaliyet alantyla dogal bir
uyum tasirken; insan kaynagi ve gelisme
potansiyeli de yatirim ve taginma
kararinda belirleyici rol oynadi. Taginma
kararinin sirket i¢in tagidigi dneme
dikkat ¢ceken Aromatech Tiirkiye Genel
Miidiirii Fatih Konukcu, “Bugiin burada
yalnizca yeni bir fabrikanin temelini
atmryoruz. Aromatech Tiirkiye olarak
merkezimizi ve tiim faaliyetlerimizi
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“Giigli sanayi altyapisi, stratejik konumu ve nitelikli

AROMATECH TURKIYE'NIN
BOLGESEL ROLU GUCLENIYOR

insan kaynadyla Balikesir, biylmemiz igin dogru Aromatech Group’un 2024-2028
adres. Hedefimiz. bui 1 kalici deger yaratmak.” donemini kapsayan stratejik yol

5

&

Balikesir’e tasiyoruz; bundan sonra
yolculugumuzun merkezi Balikesir
olacak. Bu, sirketimizin gelecegine
yonelik 6nemli ve uzun vadeli bir karar”
diye konustu.

Aromatech Tiirkiye, Balikesir’de
yalnizca iiretim yapan bir tesis kurmay1
degil; yerel yetkinlikleri gelistiren, sehrin
sanayi ekosistemine katilan ve uzun
vadede bolgeye deger saglayan bir yap1
olusturmay1 hedefliyor.

URETIM VE INOVASYON
AYNI CATI ALTINDA

Yeni tesiste tatl ve tuzlu Griin
uygulamalarina odaklanan iki ayr1
aroma gelistirme laboratuvari, bir
uygulama laboratuvari ve duyusal
analiz merkezi yer alacak. Bu yapi,
aromalarin misterilerin iiriinlerine
miimkiin oldugunca yakin gida ve igecek
matrislerinde test edilmesine; daha
karmasik regetelerin gelistirilmesine
ve sonuglarin misterilerle birlikte
degerlendirilmesine imkén verecek. Ileri
teknoloji ekipman ve optimize edilmis
tiretim akislartyla verimlilik, tutarli
kalite ve izlenebilirligin giiglendirilmesi
amaglaniyor. Kiiciik deneme partilerinden
biiyiik endiistriyel hacimlere kadar farkl
iiretim gereksinimlerine yanit verecek

haritas1 Trusty; misteriler, ¢calisanlar
ve is ortaklariyla kurulan giivene
FATiIH KONUKCU dayal iligkileri biiylimenin merkezine
m’:ﬂ“::%‘ = yerlestiriyor. Balikesir yatirrmi da bu
yaklagimin Tiirkiye’deki en somut
adimlarindan birini olusturuyor.
Yeni donemde Aromatech Tiirkiye,
Aromatech Group’un Orta Dogu, Rusya
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndaki
(BDT) faaliyetleri igin bolgesel
merkez olacak; ayn1 zamanda bolge
pazarlarina yonelik iiretim ve tedarik
roliinii biiyiitecek. Uretimin pazarlara
yaklagmasiyla miisteri ihtiyaglarinin
daha iyi 6ngoriilmesi, tedarik zincirinin

esnek platform; iyilestirilmis ergonomi, dayanikliliginin gii¢clendirilmesi
belirli operasyonlarin otomasyonu ve ve sirketin bdlgesel biiylimesinin
kaynaklarin daha verimli kullanimiyla desteklenmesi hedefleniyor.
daha giivenli ve sorumlu bir ¢alisma Aromatech Group CEO’su Yvan
ortamini da destekleyecek. Grattarola da yatirimin Trusty yol
Yeni tesisin saglayacagi teknik haritasindaki yerine iligskin olarak,
imkanlara deginen Aromatech France “Trusty yalnizca stratejik bir plan
Genel Miidiirii Arnaud Portebois, degil. Bugiin gergek bir yatirim ve
“Yeni tesiste inovasyon, endiistriyel Turkiye’ye uzun vadeli baghlik olarak
miikemmellik ve lezzet tutkumuz her somutlagiyor. Aromatech Tirkiye,
giin ayni ¢ati1 altinda bulusacak. Aroma Orta Dogu, Rusya ve BDT deki
gelistirme laboratuvarlari, uygulama faaliyetlerimiz igin bolgesel merkez
laboratuvari ve duyusal analiz merkezi; ~ haline gelirken musterilerimize daha
miisterilerimizle birlikte daha giiclii yakin, esne.k ve gﬁv§nilir hizmet
¢ozlimler gelistirmemizi saglayacak” sunacak” diye ekledi.

ifadelerini kulland1. Aromatech
Tiirkiye, Aromatech Group’un kiiresel
uzmanligini Tiirkiye pazarina iliskin
giiclii bilgisiyle bulusturarak yerel
tiiketici tercihleri ve miisterilerinin
ihtiyaglart dogrultusunda aroma
¢oziimleri gelistiriyor. Duyusal
uzmanligini, aragtirma ve inovasyon
yetkinligini liretim giiciiyle bir araya
getiren sirket, misterilerinin {liriin
gelistirme yolculuguna fikir agamasindan
iretime kadar eslik ediyor. Bdylece
pazarda karsilik bulan, tiretimde
tutarliligini koruyan ve tiiketicilerin
yeniden tercih edecegi iirlinlerin
gelistirilmesine katki sagliyor.

AROMATECH HAKKINDA

Aromatech, 1987 yilinda Fransa'min Grasse kentinde esnek ve giivenilir tiretim kabiliyetiyle bir araya getirme-
kurulmus uluslararasi bir aile sirketidir. Gida ve igecek ye dayaniyor.
tireticileri i¢in aroma ¢oztimleri gelistiren ve tireten Aromatech, Tiirkiye pazarma 1990l yillarin bagin-
sirket; icecek, siit tirtinleri, sekerleme, firmcilik ve tuzlu dan bu yana hizmet veriyor. 7 Haziran 1999’'da kurulan

tirtinler dahil olmak tizere farkl gida kategorilerinde faa- ~ Aromatech Tiirkiye, yerel tiiketici tercihleri ve miisterile-
liyet gosteriyor. Aromatech’in calisma yaklasimy; kiiresel ~ rinin ihtiyaglar1 dogrultusunda aroma ¢oztimleri gelis-
uzmanlig yerel pazar bilgisiyle, duyusal yetkinlikleri tirerek, miisterilerinin {iriin gelistirme yolculuguna fikir
aragtirma ve inovasyonla, tiriin gelistirme stirecleriniise =~ asamasindan tiretime kadar eglik etmeyi amagliyor.
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Gelecegin Gidasini Bugiinden Tasarlamak

1da sektorii uzun zamandir ayni
sorunun etrafinda doniiyor:
Daha fazla insani, daha sinirl

kaynaklarla nasil besleyecegiz? 2024
yilinda 8,2 milyar olan diinya niifusunun
2050’de 10 milyara ulagsmasi bekleniyor.
Niifus artarken kentlesme hizlaniyor,
tiiketim aliskanliklar1 degisiyor ve protein
talebi yiikseliyor. Buna karsilik su, tarim
arazisi ve enerji gibi kaynaklar tizerindeki
baski da giderek artiyor.

Mevcut iiretim sistemi bu ihtiyaci
karsilamakta dnemli bir role sahip
olsa da ayn1 sistemin yalnizca dlgegini
biiyiitmek yeterli gériinmiiyor. Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP), gida
sistemlerinin insan kaynakli kiiresel sera
gaz1 emisyonlarinin yaklagik %30’undan
sorumlu oldugunu; hayvansal {iriinlerin ise
gida sistemleriyle baglantili emisyonlarin
yaklagik %60’1n1 olusturdugunu bildiriyor
(UNEP, 2023).

Tam da bu noktada bitki bazl
proteinler 6ne ¢ikiyor. Buradaki amag
hayvansal {iretimi ortadan kaldirmak
degil, protein kaynaklarini ¢esitlendirmek.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tarafindan aktarilan bir ¢alismaya
gore bitki bazli proteinler, et temelli
iirlinlere kiyasla %38-91 daha az arazi ve
%53-95 daha az su kullanabiliyor. Sera
gaz1 emisyonlari ise %69-92 oraninda
daha diisiik olabiliyor (FAO, 2022). Bu
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oranlar {irline ve liretim kosullarina gore
degisse de genel tablo agik: Gelecegin
gida sistemi tek bir protein kaynagina
dayanmayacak.

PAZAR BUYUYOR,
BEKLENTILER DE DEGiSIYOR

Bitki bazli tirlinler birkag yil dncesine
kadar daha ¢ok vegan ve vejetaryen
tiiketicilerle iliskilendiriliyordu. Bugiin
ise tablo oldukea farkli. Saglikli
beslenme, siirdiiriilebilirlik ve protein

kaynaklarini ¢esitlendirme egilimi, bitki
bazli iiriinleri ana akim gida pazarmin
onemli bilesenlerinden biri haline getiriyor.
Good Food Institute Europe verilerine gore
Avrupa bitki bazli perakende pazar1 2024
yilinda yaklasik 9 milyar avro biiyiikliige
ulast1. Fransa, Almanya, Italya, Ispanya,
Hollanda ve Birlesik Krallik’tan olusan
alt1 biiyiik Avrupa pazarinda bitki bazl
iriinlerin toplam satis degeri yaklasik 4,7
milyar avro olarak gerceklesirken, bitki
bazli igecekler en biiyilik kategori olmay1
stirdiirdii. Bu kategoride satig hacmi son
on yilda %150’nin iizerinde artig gosterdi
(Good Food Institute Europe, 2025).
Pazardaki biiylimenin en 6nemli
gostergelerinden biri de yeni tiriin
gelistirme faaliyetleri. Mintel Kiiresel
Yeni Uriinler Veri Tabanina gére diinya
genelinde “plant-based” beyaniyla piyasaya
sunulan yeni ambalajli tiiketici iiriinlerinin
sayis1 2018-2022 déneminde %302 artt
(Mintel, 2023). Artik yalnizca burger veya
siit alternatiflerinden s6z etmiyoruz; bitki
bazli yumurta, peynir, yogurt, deniz iiriind,
yiiksek proteinli igecek, atistirmalik ve
hazir 6giin gibi ¢ok farkli kategorilerde
yeni alternatifler gelistiriliyor. Bununla
birlikte 6zellikle ABD’de bazi kategorilerde
satislarin yavaslamasi, sektoriin artik
yalnizca “bitki bazli” sdylemiyle degil;
lezzet, beslenme degeri, fiyat ve tiiketici
deneyimiyle rekabet ettigini gosteriyor.



Bu durum, Ar-Ge ve inovasyonu sektoriin
gelecegini belirleyecek en 6nemli unsur
haline getiriyor (Good Food Institute,
2024; Inanlar ve Capanoglu, 2026).

AR-GE'NIN ASIL ALANL
HAM MADDEDEN SON URUNE

Bitki bazli protein sektoriiniin ilk
doneminde iiriin gelistirme caligmalart
biiyiik dl¢iide soya, bugday ve bezelye
iizerine yogunlasirken, giiniimiizde nohut,
mercimek, fasulye, yulaf, kanola, ay¢icegi,
patates gibi tirtinler 6nemli protein
kaynaklari olarak degerlendirilmektedir.
Farkl1 bitkisel proteinlerin birlikte
kullanilmasi yalnizca amino asit profilini
dengelemekle kalmamakta; ¢oziiniirliik,
emiilsifikasyon, jelasyon ile su ve yag
tutma kapasitesi gibi teknolojik 6zelliklerin
iyilestirilmesine de katki saglamaktadir
(De Angelis ve ark., 2024).

Ancak basarili bir bitki bazli tiriin
gelistirmek dogru ham madde se¢iminin
otesinde, proteinin nasil elde edildigi ve
islendigiyle de yakindan iligkilidir. Kuru
fraksiyonlama, yas ekstraksiyon, membran
teknolojileri, enzimatik modifikasyonlar ile
ultrason ve yiiksek basing gibi ileri isleme
yontemleri protein verimini, fonksiyonel
ozellikleri ve son iiriin kalitesini dogrudan
etkileyebilmektedir (De Angelis ve ark.,
2024). Ozellikle yerel baklagillerin ve
tarimsal yan trtinlerin katma degerli
protein bilesenlerine doniistiiriilmesi, hem
stirdiiriilebilir ham madde kullanimini
destekleyen hem de yeni iiriin gelistirme
agisindan 6nemli firsatlar sunan arastirma
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Uriin gelistirme siirecinde tiiketici
kabuliinii belirleyen iki temel unsur ise
lezzet ve dokudur. Bitkisel proteinlerde
goriilebilen baklagilimsi veya otsu tatlarin
azaltilmasi amaciyla fermantasyon,

enzimatik uygulamalar ve kontrollii
1s1l iglemlerden yararlanilirken; et
alternatiflerinde lifli yap1 ve gergekei
¢igneme hissi olusturmak igin yiiksek
nemli ekstriizyon basta olmak iizere
kesme teknolojileri ve 3D gida baskis1 gibi
yenilikei yaklagimlar kullanilmaktadir.
Bunun yaninda yiiksek basing, ultrason
ve vurgulu elektrik alan uygulamalarinin
proteinlerin tekstiirel ve fonksiyonel
6zelliklerini gelistirmede dnemli potansiyel
tasidigt bildirilmektedir (Sui ve ark., 2024).
Bitki bazli iiriinlerin basarisi yalnizca
duyusal 6zelliklerle sinirli degildir. Protein
miktarinin yani sira amino asit dengesi,
sindirilebilirlik, lif i¢erigi, vitamin ve
mineral profili ile sodyum ve doymus
yag diizeyinin birlikte degerlendirilmesi,
yeni nesil bitki bazli iiriinlerin beslenme
kalitesini belirleyen temel Ar-Ge basliklari
arasinda yer almaktadir (De Angelis ve
ark., 2024).

YAPAY ZEKA URUN GELISTIRMEYi
HIZLANDIRABILIR

Bitki bazli protein Ar-Ge’sinde son
donemde 6ne ¢ikan konulardan biri de
yapay zekadir. Formiilasyon gelistirme,
proses kosullarmin belirlenmesi, duyusal
sonuglarin tahmin edilmesi ve raf 6mri
boyunca olusabilecek degisimlerin
izlenmesi bu teknolojilerin kullanilabilecegi
alanlar arasinda.

Geleneksel iiriin gelistirmede ¢ok
sayida deneme yapilmasi gerekir. Veri
temelli modeller ise yiizlerce olasi
kombinasyon arasindan basar1 ihtimali
yiiksek olanlar1 6nceden belirlemeye
yardimc1 olabilir. Bu da hem zaman hem
de maliyet agisindan dnemli bir avantaj
saglar. Yine de yapay zekayi tek basina bir
¢ozlim gibi gérmek dogru olmaz. Gilivenilir
veri, laboratuvar denemeleri, pilot tiretim,

4 GIDA SANAYI'NDE AR-GE ve iINOV.

duyusal analiz ve gida mithendisinin
deneyimi olmadan gelistirilen modellerin
gercek tiretim ortaminda karsilik bulmasi
zor. Yapay zeka burada karar vericinin
yerini almak yerine, {iriin gelistirme
stirecini destekleyen giiglii bir arag olarak
distiniilmelidir.

GELECEK NEREDE?

Bitki bazli proteinlerin gelecegi
yalnizca vegan tiiketicilere bagli degil.
Asil biiylime alani, hayvansal iiriinleri
tamamen birakmadan farkli protein
kaynaklarini beslenmesine dahil eden
fleksitaryen tiiketicilerde bulunuyor. Bu
grubun 6nceligi ise cogu zaman {iriiniin
etik veya ¢evresel iddiasindan 6nce
lezzet, fiyat ve kullanim kolaylig1 oluyor.
Bu yiizden gelecegi belirleyecek olan
yalnizca “bitki bazli” etiketi degil, o
etiketin arkasindaki Ar-Ge giicii olacak.
Yerel ham maddeleri iyi kullanan, lezzet
ve dokuyu gelistiren, beslenme degerini
g6z ard1 etmeyen ve liriini ulasilabilir bir
fiyatla sunabilen sirketler one gikacak.

Gelecegin protein sistemi yalnizca
hayvansal ya da yalnizca bitkisel
iiriinlerden olusmayacak. Daha cesitli,
daha esnek ve farkli teknolojileri bir araya
getiren bir yap1 gelisecek. Bitki bazli
proteinler de bu yapinin gegici bir egilimi
degil, kalic1 parcalarindan biri olacak.
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Turkiye’de Gida Sanayinin
YESIL FINANS UZMANI

iiresel gida sistemleri,
stirdiirtilebilir kalkinma
edeflerine ulasilmasinda

stratejik bir konumda yer almaktadir. Gida
sanayinin sahip oldugu tiim dinamiklerin
cevresel ayak iziyle optimize edilmesi,
sektoriin uzun vadeli operasyonel
dayanikliligini ve siirdiiriilebilirligin
¢ok boyutlu yapistyla uyumu agisindan
onem arz etmektedir. Tiirkiye’de gida
sanayi, istihdam ve ihracat kapasitesiyle
ekonominin temel yapi taslarindan birini
olugturmaktadir. Ancak sektoriin bu
stratejik agirligi, ayni zamanda enerji
yogun tiretim siiregleri, su kullanimi ve
karmasik tedarik zinciri yapisi nedeniyle
gevresel stirdiriilebilirlik agisindan da 6zel
bir sorumluluk tasidigini gostermektedir.
Bu nedenle, sektoriin yesil doniistimii
yalnizca bir uyum yilikiimliligii degil,
ayni zamanda uzun vadeli rekabet
giicliniin korunmasi igin gereklilik haline
gelmektedir. Dolayistyla, tiim diinyada
yasanan yesil doniisiim siirecinde
finansmana erisim, bu sektoriin kiiresel
pazarlardaki rekabet giiciinii korumasi
ve artirmasi adia olumlu bir zemin
yaratmaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
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Yunus Emre Ertos
Yesil Finans Uzmani
i,

Orgiitii’niin (FAO) 2025 tarihli ‘The Triple
Gap in Finance for Agrifood Systems’
raporunda da vurgulandigi lizere, tarim

ve gida sistemlerinin siirdiiriilebilirlik
ekseninde dontistiiriilmesi, ¢evresel
hedeflere ulasilmasinda temel bir unsurdur.
Bu déniisiimiin, yesil finans argiimanlartyla
entegre edilmesi durumunda ise ulusal

ve uluslararasi arenada gida sanayinin
verimliliginin artmasi kuvvetle muhtemeldir.
Tiirkiye, reel sektoriin ve gida sanayisinin
bu doniisiimiine kaynak saglamak amaciyla
yesil finansman ekosistemini kararli ve ¢ok
boyutlu bir yaklagimla gii¢lendirmektedir.
Bu alanda atilan adimlar, iilkemiz
sanayisinin yerelden kiiresele uzanan
yolculugunda kritik bir rol oynamaktadir.

ULUSAL YESIL FINANS STRATEJisi
VE EYLEM PLANI 2026-2029 iLE
NELER HEDEFLENIYOR?

Bu alanda yaganan en 6nemli
gelismelerden biri, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan ve 2026/8
say1li Cumhurbagkanligi Genelgesi’yle

yiirtirliige konulan ‘Ulusal Yesil Finans
Stratejisi ve Eylem Plan1 2026-2029’dur.
Planin i¢ temel amag, 11 hedef ve 45
somut eylemden olusan kapsaml1 yapist,
Tiirkiye nin yesil finans alanindaki
doniisiimii soyut bir hedef beyan1 diizeyinde
degil, olgiilebilir ve takip edilebilir bir
uygulama takvimi tizerinden ele aldigini
gostermektedir. Tlgili eylem planinda, 2053
Net Sifir Emisyon hedeflerine ulastiracak
yesil finansman mekanizmalarmin
olusturulmasi ve kamu siibvansiyonlu
kredilerde yesil finansin 6nceliklendirilmesi
gibi sanayimizi destekleyici hedefler

yer almaktadir. Strateji kapsaminda,
isletmelerin ve KOBI’lerin yesil doniisiim
amagl projelerinde finansmana erisiminin
kolaylastirilmasina yonelik kurgulanan

bu sistem, gida sanayisini kapsayacak
niteliktedir. Bu sayede gida isletmeleri,
stirdiiriilebilirlik yatirimlart i¢in ulusal
piyasalardan uygun maliyetli finansman
temin etme firsatlarma potansiyel olarak
erisebilmektedir.

Gida sanayisinin yesil bor¢lanma
araglarina erisimini kolaylastiran bir diger
6nemli gelisme ise Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yiiriirliige alinan
diizenlemelerdir. SPK’nin yayimladigi



“Yesil Borglanma Araci, Siirdiirtilebilir
Borglanma Aract, Yesil Kira Sertifikast ve
Stirdiiriilebilir Kira Sertifikast Rehberi”,
kurumsal sirketlerin gevresel pozitif etki
yaratan projelerini finanse edebilmeleri
icin standartlari netlestirmistir. Gida
sektoriindeki sirketler, tiretim hatlarinin
modernizasyonu veya tedarik zincirlerinin
karbonsuzlastirilmasi gibi projelerini
rehberde tanimlanan “enerji verimliligi”
ve “kirliligin 6nlenmesi ve kontrolii”

gibi genel proje kategorileri kapsaminda
degerlendirerek yesil tahvil ihrag
edebilmekte, ihrag sonrasinda ise rehber
ilkeleri dogrultusunda seffaf raporlama
yapmaktadir.

BDDK: GIDA SEKTORU
IKLIM KAYNAKLI FINANSAL
RISKLERLE KARSI KARSIYA
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan hazirlanan
‘Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik
Plant’, bankacilik sektoriinii cevresel
ve sosyal riskleri yonetmeye ve diigiik
karbon ekonomisine ge¢isin finansmanina
yonlendirmeyi, kolaylastirmay1 ve tegvik
etmeyi amaglamaktadir. Bu stratejik
cerceveyi destekleyen bir diger diizenleme
olan ‘Kredi Tahsis ve izleme Siireclerine
Iliskin Rehber’ ise, bankalarin genel kredi
riski yonetimi uygulamalarini diizenlerken,
kredi tahsis kararlarinda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerinin de dikkate
alinmasini 6ngérmektedir. Bu genel
cergeve, cevresel sosyal ve yonetisimsel
argiimanlari dikkate alan isletmelerin,
bankalarin sundugu kredi olanaklarina
daha elverigli kosullarla erisme ihtimalini
artirabilecek bir zemin olusturmaktadir.
Nitekim BDDK, gida sanayisini de iceren
¢esitli sektorlerin iklim kaynakli finansal
risklere maruz kaldigini tespit etmistir.
Finans kuruluslarinin siirdiiriilebilir kredileri
tesvik etme hedefleri, siirdiirtilebilirlik
performansini belgeleyen firmalar igin

ileride bir finansal avantaja doniisme
potansiyeli tasimaktadir.

ULUSLARARASI FINANS
KURULUSLARININ DESTEKLERI
Basta Avrupa Imar ve Kalkima
Bankasi (EBRD) ve Diinya Bankasi grubu
olmak tizere uluslararasi finans kuruluslari,
Tiirkiye’de tarimsal sanayi ve gida giivenligi
alanlarma yonelik firma bazli kredi ve
finansman anlagmalar yoluyla destek
saglamaktadir. Nitekim EBRD’nin 2019-
2023 doneminde gida ve tarim sektoriine
yonelik toplam yatirimlarmin %23’
Tiirkiye’de gergeklesmistir. Bu kuruluslarin
finansman uygulamalarinda, deger zinciri
boyunca gida kayiplarinin 6nlenmesi,
yenilenebilir enerji entegrasyonu ve iklim
dostu ambalaj teknolojilerinin desteklenmesi
one ¢ikan alanlar arasinda yer almaktadir.

TURKIYE'DE GIDA SANAYINiN
YESIL FINANSMANA
ERISIM YOLLARI

Sonug olarak, Tiirkiye’de gida sanayinin
yesil finansmana erigimi, dort ayr diizeyde
es zamanl ilerleyen kapsayici bir yesil
finans mimarisi tizerinden sekillenmektedir.
Makro diizeyde Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin 2053 net sifir hedefine bagh
Ulusal Yesil Finans Stratejisi, sermaye
piyasasi diizeyinde SPK’nin yesil tahvil
rehberi, bankacilik diizeyinde BDDK nin
kredi tahsis politikalart ve uluslararasi
diizeyde EBRD ile Diinya Bankasi’nin
firma bazli finansman anlagmalar1. Bu dort
katmanin Ortiismesi, gida sanayisi gibi enerji
ve su yogun, tedarik zinciri karmagiklig
yiiksek bir sektor icin nadir goriilen tiirde
¢ok kanall1 bir finansman ekosistemi
olusturmaktadir.

YESIL FINANSMAN
NEDEN ONEMLI?

Bu ekosistemin gida sanayisi tarafindan
etkin bi¢imde kullanilabilmesi, sektoriin

kendi tarafindaki hazirligiyla dogrudan
iligkili oldugunu diisiinmekteyim.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
somutlastirilmasi, karbon ve su ayak izi
verilerinin 6l¢tilebilir ve raporlanabilir

hale getirilmesi ve projelerin SPK’nin ve
BDDK ’nin 6ngordigi seffaflik ilkeleriyle
uyumlu sekilde belgelendirilmesi

atilacak elzem adimlardir. Bu kosullar
saglandiginda, yesil finansman gida sektorii
i¢in yalnizca bir uyum yiikiimliliigii
olmanin 6tesinde enerji yogun tiretim
hatlarinin modernizasyonundan tedarik
zincirinin karbonsuzlastirilmasina kadar
uzanan somut yatirimlari destekleyebilecek,
ayn1 zamanda sektoriin Avrupa Birligi basta
olmak tizere kiiresel pazarlardaki rekabet
giiclinii uzun vadede koruyacak stratejik bir
arag haline gelme potansiyeli tasimaktadir.
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TARLADAN FABRIKAYA GUVENIN

YENIDEN INSASI

elki de artik en kritik soruyu
B sormanin zamani geldi:
Tirkiye’de sozlesmeli tarim

gercekten gelecege hazir m1? Clinkd
bugiin mesele yalnizca iiretim yapmak
degil. Mesele; giderek sertlesen iklim
kosullari, su riski, tiretici profilindeki
degisim, kiiresel ihracat beklentileri
ve siirdiiriilebilirlik baskilart altinda
ongoriilebilir, izlenebilir ve dayanikli bir
tarimsal tedarik sistemi kurabilmek.

Uzun yillardir Tiirkiye’de sozlesmeli
tarim, zellikle domates, seker pancari,
tohumculuk, tavukguluk ve isleme sanayi
acgisindan onemli bir iiretim modeli
olarak uyguland1. Pek ¢ok bolgede
iiretici ile sanayi arasinda bir kopri
gorevi gordii; bazi lirlin gruplarinda
kalite standardizasyonuna katki sagladi
ve belirli 6l¢iide planli tiretim imkani
sundu.

Ancak bugiin geldigimiz noktada
su soruyu sormadan ilerlemek miimkiin
goriinmiyor: Tiirkiye’de sorun
sozlesmeli tarimin olmamasi degil;
sozlesmeli tarimin gelecegin risklerini
yonetecek sekilde yeniden tasarlanmamig
olmasidir.

CUNKU ARTIK RiSKLER DEGIiSTi
Bir dénem yalnizca iiriin miktari
ve fiyat iizerinden sekillenen tarimsal
iiretim sistemi; bugiin ayn1 anda iklim
dayanikliligi, su yonetimi, karbon etkisi,
sosyal uygunluk, izlenebilirlik, veri
dogrulama ve ihracat miisterilerinin
stirdiiriilebilirlik beklentileri ile karsi
karstya. Ornegin, iireticilerin biiyiik
¢ogunlugu artik iklim kaynakli verim
kayiplarini dogrudan hissettigini
ifade ediyor. Tiirkiye’de kullanilan
suyun yaklasik dortte {igliniin tarimsal
tiretimde kullanildig: diistiniildiigiinde,
su verimliligi artik yalnizca ¢evresel
bir hassasiyet degil; dogrudan rekabet
giicli ve maliyet yonetimi konusu
haline geliyor. Ote yandan ¢iftci yas
ortalamasinin giderek yiikselmesi, geng
niifusun kirsalda kalmak istememesi ve
iretici stirekliligindeki kirilganliklar;
gida sanayi agisindan yalnizca bugiiniin
degil, oniimiizdeki on yilin da en énemli
risklerinden biri olarak kargimiza ¢ikiyor.
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Prof. Dr. Meltem ONAY
AGRONAY Dogal Tarim

PROF. DR.

MELTEM ONAY KIMDIR?

Meltem Onay, tarim ve gida
sektoriinde siirdiiriilebilirlik,
izlenebilirlik ve s6zlesmeli tiretim
modelleri tizerine ¢calismalar
ytirtitmektedir. Agronay Dogal
Tarim kurucusu olarak; tarla

ile fabrika arasindaki iligkiyi
gticlendiren, tiretici ve sanayi
arasinda ortak deger olusturan yeni
nesil yaklagimlar gelistirmektedir.
iletisim: meltem@agronay.com
LinkedIn: Meltem Onay

BELKI DE DAHA KRITiK BIR
DEGiSiM SESSIiZCE ILERLIYOR
Bugiin 6zellikle ihracat odakl
calisan gida sirketlerinin miisterileri
artik yalnizca kaliteli {iriin talep etmiyor.
Uriiniin nasil iretildigini, hangi girdilerin
kullanildigini, su ve karbon etkisinin ne
oldugunu, sosyal uygunluk kosullarini

ve tiim silirecin dogrulanabilir verilerle
desteklenip desteklenmedigini de
gormek istiyor. Bagka bir ifadeyle,
kiiresel pazarlarda artik yalnizca

tirin degil; lirliniin hikayesi de satin
alintyor. Iste tam bu noktada Avrupa
Birligi’nin giderek somutlagan Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) yaklasimi, gida
sanayi i¢in yeni bir donemin kapisin
araliyor. Ciinkii Onlimiizdeki siirecte
yalnizca fabrika i¢i stirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 yeterli olmayacak; iiriiniin
tarla asamasindan baglayarak tim
yolculugunun goriiniir, dogrulanabilir ve
raporlanabilir olmasi beklenecek.

PEKI MEVCUT SOZLESMELI URETIM
SISTEMi BUNA NE KADAR HAZIR?

Iste bu soru, 14—15 May1s
tarihlerinde Bursa Orhangazi’de
gerceklestirilen Tarim Liderleri
Zirvesi kapsaminda diizenlenen
arama konferanslarinda farkl sektor
temsilcilerinin ortak giindemlerinden
biri haline geldi. Domates sanayisinden
dondurulmus gidaya, meyve isleme
sektoriinden iiretici drgiitlenmelerine
kadar genis bir yelpazede faaliyet
gosteren paydaslarin ayni masa etrafinda
bulusmas dikkat ¢ekiciydi. Tat Gida
ve Salkonder Dernegi, Tamek, Penguen
Gida, Feast Grubu, Anadolu Etap, Burcu
Gida ve Marmarabirlik temsilcilerinin
yer aldig1 goriismelerde ortaya ¢ikan
tablo, aslinda sektoriin uzun siiredir
sessizce biiyiliyen ortak bir sorusunu
gOriiniir hale getiriyordu.

Tarla ile fabrika arasindaki iliski,
degisen diinyaya ragmen neden
hala biiyiik olctide eski reflekslerle
yonetiliyor?

AYNI MASADA KONUSULAN
ORTAK SORUN: GUVEN KAYBI MI,
SIST EM EKSIKLIGI Mi?

Tarim Liderleri Zirvesi kapsaminda
gerceklestirilen arama konferanslarinin
belki de en dikkat ¢ekici yonlerinden
biri, farkli {irlin gruplarinda faaliyet
gosteren girketlerin aslinda benzer
sorunlari konusuyor olmastydi. Uriinler
farklrydi. Cografyalar farkltyd:. Uretim
modelleri farkliydi. Ancak masalarda



tekrar tekrar ayni basliklar giindeme
geldi:

Kaliteli ve standardize hammaddeye
erisim zorlugu. ..

fklim kaynakl {iretim
dalgalanmalari...

Uretici siirekliliginin giderek kirllgan
hale gelmesi...

Veriye dayali yonetilemeyen saha
siiregleri. ..

izlenebilirlik ve dogrulanabilirlik
eksiklikleri...

Uretici ile sanayi arasindaki giiven
iliskisinin zayiflamasi...

Aslinda ortaya ¢ikan tablo oldukga
netti. Bugiin birgok isletme i¢in sorun
yalnizca {irlin bulmak degil; ayn
kalite standardinda, dngoriilebilir ve
stirdiiriilebilir {iretim yapabilecek
retici iligkisini uzun vadeli bigimde
koruyabilmek. Benzer sekilde iiretici
tarafinda da farkl bir kirilganlik dikkat
cekiyor. Birgok iiretici agisindan
sozlesmeli iiretim, zaman zaman yalnizca
bir alim garantisi iligskisine doniigebiliyor.
Ancak degisen iklim kosullari, artan
girdi maliyetleri ve gelir belirsizligi
diistiniildiigiinde; iireticinin yalnizca
{irlin saglayan bir aktor olarak goriilmesi,
sistemin uzun vadeli dayanikliligin
zayflatyor.

Oysa bugiin ihtiya¢ duyulan konu,
yalnizca {irlin aligverigine dayali bir yap1
degil; ortak risklerin birlikte yonetildigi,
karsilikli glivenin giiclendigi ve uzun
vadeli deger yaratimimin miimkiin
oldugu bir iliski modeli. Cilinkii gercek

su: Tarla tarafindaki sorunlar1 yalnizca
fiyat mekanizmasi ile ¢dzmeye ¢aligmak,
artik yeterli gériinmiiyor. Bugiin iiretici
iklim riskini yasiyor. Isletme tedarik
stirekliligi riski ile kars1 karsiya.

Ihracat miisterisi ise siirdiiriilebilirlik
taahhiitlerinin yalnizca anlatilmasini
degil, kanitlanmasini bekliyor. Tam da
bu nedenle, arama konferanslarinda
dikkat ¢eken en 6nemli goriislerden biri;
sozlesmeli liretimin yalnizca “iiriin
temin modeli” olarak degil, paydas
iliskilerini gii¢lendiren bir “yénetim
sistemi” olarak yeniden diistiniilmesi
gerektigi yoniindeydi.

Cilinkii 6niimiizdeki donemde rekabet
avantaj1 yalnizca daha fazla tiretim yapan
sirketlerde degil; iireticisi ile daha giiglii
iliski kurabilen, sahadan dogrulanabilir
veri toplayabilen ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerini tarla diizeyinde yonetebilen
yapilarda olacak gibi goriintiyor. Bugiin
bir¢ok isletmenin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda su, karbon, sosyal uygunluk
ve tedarik zinciri hedefleri yer aliyor.
Ancak kritik soru su: Bu hedefler
gergekten tarlaya kadar inebiliyor mu?
Cogu zaman cevap, kismen. Ciinkii
tarla ile fabrika arasinda veri akisini
saglayan, tretici iliskilerini gliglendiren
ve riskleri birlikte yonetebilen sistematik
mekanizmalar heniiz yeterince yaygin
degil. Belki de tam bu nedenle artik
sOzlesmeli tarimi yalnizca bir satin
alma iliskisi olarak degil; gliven, veri
ve ortak sorumluluk temelinde yeniden
tasarlamak gerekiyor.

PEKI YENi BIR YOL MUMKUN MU?

Belki de bugiin asil ihtiya¢ duyulan
sey, sozlesmeli tarimi1 tamamen terk
etmek degil; onu gelecegin gergeklerine
gore yeniden tasarlamak. Ciinkii sorun
modelin varlig1 degil. Sorun; degisen
risklere ragmen bilyiik dl¢iide ayn
reflekslerle yiiriitilmeye ¢aligilmasi.
Oysa bugiin tarla ile fabrika arasindaki
iliski yalnizca {iriin tedariki tizerinden
tanimlanamaz hale geldi. Ciinkii artik
ayn1 anda birden fazla baslik yonetilmek
zorunda:

Iklim riski...

Su verimliligi...

Karbon etkisi...

Kalite standardizasyonu...

Sosyal uygunluk...

Thracat miisterilerinin dogrulanabilir
veri beklentileri. ..

Ve belki de en 6nemlisi: {iretici
stirekliligi.

Bugiin bir¢ok isletme i¢in temel soru
yalnizca “liriinii zamaninda alabilecek
miyim?” degil. Asil soru: “Bu iiriinii
onlimiizdeki bes y1l boyunca ayni kalite
standardinda, ayni1 giiven iligkisi i¢inde
ve dogrulanabilir sekilde siirdiirebilecek
miyim?” Iste tam bu noktada, Tarim
Liderleri Zirvesi kapsaminda yapilan
arama konferanslarinda dikkat ¢eken
ortak yaklagimlardan biri; sdzlesmeli
tiretimin yalnizca bir satin alma iliskisi
degil, paydas iliskilerini giiclendiren
ve riski birlikte yoneten yeni nesil
bir yapi olarak ele alinmasi gerektigi
yoniindeydi. Baska bir ifadeyle;
yalnizca tiriin degil, iliski yonetimi de
yeniden diigiiniilmeli. Cilinkii giligli bir
sistem; yalnizca isletmenin kazanmasini
degil, tireticinin de sistem iginde
giiclenmesini gerektirir.

Uretici a¢isindan bakildiginda,
bugiin kirsalda en temel sorunlardan biri
belirsizlik. Artan girdi maliyetleri, iklim
dalgalanmalari, fiyat oynaklig1 ve teknik
bilgiye erisim eksiklikleri; 6zellikle
geng niifusun tarimdan uzaklagmasini
hizlandiriyor. Bu nedenle siirdiiriilebilir
bir s6zlesmeli yapi; yalnizca alim
garantisi sunan degil, ayn1 zamanda
tireticinin gelir dngoriilebilirligini
artiran, verimlilik destegi saglayan,
iklim risklerine hazirlik kapasitesini
giiclendiren ve kirsalda doniisiimii
destekleyen bir mekanizmaya doniismek
zorunda. Clinkii kirsalda tiretici
kalmazsa, sanayinin siirdiiriilebilir
ham madde arzindan s6z etmek de
giderek zorlasacak. Ancak diger
tarafta igletmeler acisindan da degisen
gergekler var. Bugiin dzellikle ihracat
odakli ¢aligan sirketler i¢in mesele
yalnizca kaliteli {irtin almak degil;
iiriiniin stirdiiriilebilirlik hikayesini
kanitlayabilmek. Artik birgok
uluslararasi miisteri su sorularin
cevaplarini gormek istiyor:

Uriin hangi kosullarda iiretildi?

Su kullanimi nasildi1?

Karbon etkisi 6l¢iildii mii?

Sosyal uygunluk kriterleri izlendi
mi?

Uretici iligkileri nasil yénetiliyor?
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Ve belki de en kritik soru:

Bu bilgiler raporlanabilir ve
dogrulanabilir mi? Tam da bu nedenle,
son donemde sikca konusulan Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) yaklagim
yalnizca yeni bir mevzuat baslig1 olarak
goriilmemeli. Aslinda DPP; iirliniin
tarladan fabrika ¢ikigina kadar olan
yolculugunun goriiniir hale gelmesi
anlamina geliyor.

Bagska bir ifadeyle:Siirdiiriilebilirlik
artik yalnizca anlatilan degil,
kanitlanan bir konu haline geliyor.

Bu nedenle gelecegin sozlesmeli

iiretim yapilarinin; iretici iliskisini
gii¢lendiren, saha verisini goriiniir

hale getiren, paydaslar arasinda giiven
olusturan ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini
raporlanabilir sekilde yoneten sistemler
tizerinden sekillenmesi kaginilmaz
goriiniiyor. Belki de artik soru su: Tarla
ile fabrika arasindaki iliskiyi yalnizca
iriin aligverisi olarak m1 gérecegiz;
yoksa ortak deger {ireten, riskleri birlikte
yoneten ve gelecegi birlikte planlayan
bir ekosistem olarak m1 yeniden
tasarlayacagiz?

DONUSUM NEDEN PiLOT
CALISMALARLA BASLAMALI?
Ancak burada kritik bir ger¢ekligi
kabul etmek gerekiyor. Tarim, tek tip
bir sistem degil. Her iiriin farkli, her
bolge farkly, her iiretici profili farkli
ve her isletmenin siirdiiriilebilirlik
onceligi de birbirinden farkli. Tam da
bu nedenle, gelecegin sézlesmeli tiretim

o4 www.gidateknolojisi.com.tr

sistemlerinin masa basinda hazirlanmig
standart modeller yerine; kontrollii,
oOlgiilebilir ve 6grenmeye agik pilot
uygulamalarla ilerlemesi gerekiyor.
Ciinkii doniigiim yalnizca niyetle degil,
kanitlanabilir saha sonuglartyla miimkiin
olabilir. Ornegin, belirli bir bolgede
lider tireticiler ile baslatilan sinirl
6lgekli bir uygulama; su verimliligi,
kalite standardizasyonu, karbon etkisi,
sosyal uygunluk, liretici memnuniyeti
ve tedarik siirekliligi agisindan dlgiilerek
ilerleyebilir.

Bu yaklasim yalnizca isletmenin
riskini azaltmaz. Ayni zamanda tiretici
tarafinda gliven insa eder. Ciinkii
degisim, yukaridan dayatilan degil;
birlikte 6grenilen ve birlikte gelistirilen
bir siirece doniistir. Belki de bu nedenle,
gelecegin giiclii s6zlesmeli tiretim
yapilart yalnizca “@iriin satin alan” degil;
iireticisini gelistiren, paydas iliskilerini
yoneten ve birlikte deger tireten sistemler
olmak zorunda.

Oniimiizdeki dénemde giiclii
sirketleri yalnizca tiretim kapasitesi
belirlemeyecek gibi goriiniiyor.

Asil farki; sahadan veri okuyabilen,
tiretici iliskisini giiglendirebilen

ve stirdiiriilebilirlik taahhtitlerini
dogrulanabilir bigimde yonetebilen
yapilar yaratacak. Ciinkii artik kiiresel
pazarlarda yalnizca iyi {iriin yeterli
degil. Tyi iiriiniin nasil iiretildigini
gosterebilmek gerekiyor.

Tam da bu noktada, sdzlesmeli
iiretimin yeni nesil bir bakis acis1

ile yeniden ele alinmasi; Tiirkiye
acisindan yalnizca sektorel bir ihtiyag
degil, ayn1 zamanda stratejik bir firsat
alan olabilir. Ozellikle Tiirkiye’nin
giiclii tarimsal liretim kapasitesi,

gida sanayisinin doniisiim deneyimi
ve artan siirdiiriilebilirlik baskilar
diisiiniildigiinde; paydas iliskilerini
gii¢lendiren, tireticiyi sistemin
merkezinde tutan ve veriye dayali
yonetimi miimkiin kilan modellerin
oniimiizdeki yillarda daha fazla
konusulacagi agik goriiniiyor.

Belki de bugiin ihtiya¢ duyulan sey;
sozlesmeli tarim1 yeniden tartigmak
degil, onu yeniden tasarlamak. Ciinkii
artik mesele yalnizca {iriin yetistirmek
degil. Giiven olusturmak, dayaniklilik
inga etmek, veriyi yonetmek ve en
onemlisi; ¢ift¢inin de kazandigi,
isletmenin de giiglendigi, yurt dist
misterilerinin beklentilerinin ise
dogrulanabilir sekilde karsilanabildigi
yeni bir tarimsal iligki modeli
kurabilmek.

Tarim Liderleri Zirvesi kapsaminda
gerceklestirilen arama konferanslarinda;
farkli tirtin gruplarinda faaliyet
gostermelerine ragmen ayni masada
ortak gelecegi tartigma cesareti gosteren
Tat Gida & Salkonder Dernegi, Tamek,
Penguen Gida, Feast Grubu, Anadolu
Etap, Burcu Gida ve Marmarabirlik
temsilcilerinin ortaya koydugu yaklasim,
bu doniisiimiin miimkiin olabilecegine
dair 6nemli bir isaret niteligi tagiyor.
Clinkl doniistim, tek bir kurumun degil;
ayni1 ekosistemin pargasi olan tiim
paydaslarin birlikte hareket etmesiyle
miimkiin olacak. Belki de artik asil soru
su: Tiirkiye’de sorun sézlesmeli tarimin
olmamasi m1; yoksa onu gelecegin
ihtiyaglaria gore yeniden tasarlamakta
geg kaliyor olmamiz m1?

Gergek siirdiiriilebilirlik; dogaya,
iireticiye ve birbirimize duydugumuz
saygiyla baglar.
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GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekabet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ticaret Bakanligl,
sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 2-3 Eyliil 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlar ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlar giindeme tasiyor.

l EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiclii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalari

10. YILIN
: _— LOJiSTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, B ——
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIKELi ve KIMYEVi MADDELER LOJISTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi ) TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 3 Eyliil 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTIiGi

» GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com



