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stirekli teyit eder. Analiz sonuglari mevzuat
limitleriyle karsilastirilir. Limit agimi1 varsa
idari siire¢ baslar, gerekiyorsa iiriin geri
¢ekilir ya da kamuoyuyla paylasilir.

Analiz tamamlandiginda elde edilen
sonuglar, ilgili iiriin tebliginde belirtilen
limitlerle karsilastirilir. Limit agimi varsa,
“uygunsuzluk raporu” olusturulur ve idari
stire¢ baglar. Uygunsuzluk tespit edilirse
iiriin piyasadan gekilir, iireticiye idari
yaptirim uygulanir ve gerekiyorsa kamuoyu
bilgilendirilir. Bu siire¢ 5996 sayili Kanun
ve Gida ve Yemin Resmi Kontroliine
Dair Yonetmelik’in 8. maddesiyle
diizenlenmistir. Tlirkiye’nin analiz
kapasitesi ve denetim siklig1 agisindan
Avrupa standartlarina paralellik gosterdigi
kanaatindeyiz.

“LABORATUVARLARIMIZ

BUGUN IHTIYACI

KARSILIYOR ANCAK YARIN....”
Ulkemizde mevcut laboratuvar
sayisi denetimler vegida giivenliginin
saglanmas acisindan yeterli mi?

Tiirkiye’de bugiin Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli 41 kamu laboratuvari
ve 91 6zel gida kontrol laboratuvari aktif
durumda. Bu ag, iilke genelinde oldukca
iyi bir cografi yayginlik sagliyor. Ancak
laboratuvar sayisinin tek basina yeterliligini
degerlendirmek i¢in dl¢iilebilir bir gdsterge
olmadigin1 da vurgulamak gerekir. Onemli
olan “kag laboratuvar oldugu” degil,
“hangi kapsamda, hangi hizda ve hangi
giivenilirlikle” galistiklaridir. Tiirkiye
ozellikle son 10 yilda analiz kapasitesi ve
akreditasyon agisindan ciddi bir gelisme
kaydetti. Ancak yiiksek talep déonemlerinde
— Ornegin hasat sezonlarinda pestisit
analizlerinde veya ithalat donemlerinde
mikrobiyolojik kontrollerde — sistemin yiik
dengesi zorlanabiliyor. Bu durum, bazi
orneklerin analiz siiresini uzatabiliyor veya
laboratuvarlara ilave vardiyalar koyma
zorunlulugu dogurabiliyor. Yani alt yapi
gliclii ama yiik yonetimi hala kritik bir
gelistirme alani.

Yurt disina baktigimizda, Avrupa
Birligi iilkeleri genelinde laboratuvar yapist
hem sayica daha fazla hem de spesifik
uzmanliklara gére boliinmiis durumda.
Ornegin Almanya’da sadece gida kimyast
ve kalint1 analizleri i¢in faaliyet gosteren
400’iin iizerinde kamu/6zel laboratuvar
bulunuyor; eyalet bazli uzmanlagma
modeliyle ¢alisiyor. Kapasite agisindan
Tiirkiye genel yapiyla “ihtiyaci karsilar”
durumda. Ancak gelisen analiz ihtiyaglari
giderek daha sofistike cihaz parki ve
uzmanlik gerektiriyor. Bu noktada artik
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“TUrkiye ozellikle son 10 yilda analiz kapasitesi ve
akreditasyon agisindan ciddi bir gelisme kaydetti. Ancak
YUksek talep donemlerinde — 6rnegin hasat sezonlarinda
pestisit analizlerinde veya ithalat donemlerinde mikrobiyolojik
kontrollerde — sistemin yuk dengesi zorlanabiliyor.” :

oncelik say1 degil, nitelik ve uzmanlagma
olmali. Ozellikle: Tiirkiye’nin potansiyeli
biiyiik; cografi konumu itibariyla hem
Avrupa’ya hem Orta Dogu’ya hizmet
verebilecek stratejik bir laboratuvar iissii
olma kapasitesine sahip. Bu nedenle
mevcut ag bugiiniin ihtiyacin1 karsiliyor
ancak yarinin ihtiyaglari i¢in uzmanlik
bazli kiimelenme ve teknoloji yatirimlart
artik kaginilmaz hale geliyor.

“BAZEN BIR TEST YUZLERCE
KISININ HAYATINI KORUYOR”
Gida analiz laboratuvarlarinin
onemini aciklayabilir misiniz?

Bir gida analiz laboratuvari, aslinda
sadece numunelerle degil, halkin
sagligiyla ilgilenir. Raflara giren her iiriin,
soframiza gelen her tabak laboratuvarlarda
yapilan analizlerle giivence altina alinir.
Halk saglig1 acisindan laboratuvarlar
goriinmeyeni goriiniir kilar. Patulin,
aflatoksin, pestisit, agir metal,
mikrobiyoloji gibi tehlikeler ¢iplak gozle
fark edilmez; ama laboratuvar cihazlari
— bir anlamda toplumun “mikroskobik
savunma hatt1” — bunlar1 miligram, hatta
mikrogram diizeyinde tespit eder. Bir
partideki aflatoksin limit asimi belki tek
bir analizle tespit edilir; ancak o analiz,
binlerce ¢ocugun siitiinden, onlarca
fabrikanin tiretiminden riskli bir ham
maddenin ¢ekilmesi anlamina gelir. Yani
bazen bir tek test yiizlerce kisiyi korur.

Seffaflik ve tiiketici giiveni agisindan
laboratuvarlar kamunun vicdanini temsil
eder. Ifsa mekanizmasinin dayandigi
zemin de budur: “Tiketici bilsin,

......

iiretici sorumluluk alsin.” Bir iiriiniin
ambalajinda “%100 dogal” yazmas1 bir
iddiadir; laboratuvar raporu ise o iddianin
gercege doniismesidir. Bu sayede hem
bilingli tiiketici artar hem de diirtist
iiretici emeginin karsiligini bulur. Piyasa
gozetimi ve adil rekabet boyutunda
laboratuvarlar, sessiz ama etkili bir hakem
gibidir. Ciinkii sahte, tagsisli ya da yanlig
etiketli tiriinlerin piyasadan ¢ekilmesi,
sadece mevzuat geregi degil, rekabetin de
temiz kalmast igindir. Ornegin tereyagi
gibi maliyeti yiiksek bir iiriinde bitkisel
yag karisimiyla haksiz kazang saglayan
iireticiye karsi, analiz raporu adaletin en
somut aracidir. Bu yoniiyle laboratuvar,
sadece bir teknik kurum degil, ekonomik
etik mekanizmasidir.

Ihracat tarafinda ise laboratuvarlar
Tiirkiye’nin uluslararast itibari agisindan
stratejik oneme sahiptir. Avrupa Birligi’nin
RASFF sistemi (Hizl1 Alarm Sistemi),
iilkeler arasi giiven zincirinin laboratuvar
sonuglariyla beslendigi bir platformdur.
Ihracatta yasanabilecek bir tespit bir
tilkenin tiim ihracat hacmini etkileyebilir.
Dolayisiyla laboratuvarlar, bu riskleri
onceden gorip tireticiye geri bildirim
saglayarak sadece bir test yapmaz; tilkenin
ticari itibari i¢in erken uyar1 mekanizmasi
gorevi goriir. Bugiin geldigimiz noktada,
Tiirkiye’deki gida analiz laboratuvarlart
hem kamu hem 6zel sektérde, toplum
sagliginin gériinmeyen kahramanlaridir.
Her test, bir gliven zincirinin halkasidur.
Tiiketiciye ulasan her giivenli gida, aslinda
o zincirin sonunda yer alan bir laboratuvarin
sessiz ama hayati emeginin eseridir.
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hefs'ten

calite ve
nemli hamle

Turkiye'nin 6nde gelen full servis restoran zincirlerinden BigChefs, operasyonel
muUkemmellik ve surdirulebilirlik yolculugunda énemli bir adim daha atarak ISO
9001 kalite yonetim sistemi ve ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi sertifikalanni aldi.

igChefs, TURKAK onayl olarak
B gerceklestirilen sertifikasyon

slirecinde hem mutfak hem de
operasyon alaninda kaliteyi glivence
altina alma ve gevresel etkilerini
sistematik bicimde yonetme konusundaki
kararliligini ortaya koyuyor. ISO 9001;
hizmet siireglerinin her adiminda kaliteyi
garanti altina alan, siirekli iyilestirmeyi
zorunlu kilan uluslararasi bir standart. ISO
14001 ise ¢evresel etkilerin kontroliini,
kaynaklarin verimli kullanilmasini ve gevre
performansinin siirekli gelistirilmesini
hedefliyor. Bu iki standart, BigChefs’in
yillardir stirdiirdiigii misafir memnuniyeti

ntegre pilig eti lireticisi Senpilig,
E gida bilimi ve teknolojisindeki

giincel gelismeleri desteklemek
amaciyla Sakarya Universitesi ve
Gida Teknolojisi Dernegi is birliginde
diizenlenen 15. Tiirkiye Gida Kongresi’nin
sponsorlari ve katilimcilari arasinda yer
aldi. Senpili¢ Kalite ve Gilivence Direktorii
Savas Ceylanli, kongrede gerceklestirdigi
konusmada pilig eti iretiminde patojen
kontrolii, biyogiivenlik ve gida giivenligi
uygulamalarina iliskin giincel yaklasimlar1
paylasarak, Senpili¢’in kalite ve giivenlik
standartlar1 konusundaki ¢alismalarini
anlatt1.

URETIMIiN HER ASAMASI
KONTROL ALTINDA

Senpili¢ olarak, pili¢ eti liretiminde
gida giivenligini her zaman en 6ncelikli
sorumluluklari olarak gordiiklerini
aciklayan Savas Ceylanli, “Uretim
zincirimizin her asamasinda patojen
risklerini kontrol altina almak i¢in
titizlikle ¢alisiyoruz. Ciftliklerden

ve sorumlu isletme yaklagimini artik
uluslararasi seviyede belgelendiriyor.

GUCLU BIR ALT YAPI

BigChefs, aldig1 bu belgelerle yalnizca
mevcut operasyonlarini degil, gelecekteki
stirdiiriilebilirlik hedeflerini de destekleyen
giiclii bir kurumsal alt yap1 kurdu. Sirket;
B Corp, CDP, TSRS gibi gelecege yonelik
sertifikasyon siireglerine hazirlanirken,
kalite ve gevre yonetimini merkeze
aliyor. Su an Merkez Ofis ve Watergarden
BigChefs Subesi kapsaminda uygulanan
sistemlerin, ilerleyen donemde yeni
subelere de yayginlastirilmasit hedefleniyor.

kesim ve isleme tesislerine uzanan
stiregte biyogiivenlik ve hijyen
uygulamalarini eksiksiz yiiriitiiyor;
stireglerimizi izlenebilirlik sistemleri
ve laboratuvarlarimizda diizenli
olarak yapilan binlerce testle siirekli
dogruluyoruz. Bu biitiinciil yaklagim,
gerektiginde hizli aksiyon almamizi
saglayarak tiiketicilerimize giivenli,
saglikli ve yiiksek kaliteli iirtinler
sunmamizin temelini olusturuyor” diye
konustu.

BiLIM V€ GIDA SEKTORU SAKARYA'DA BULUSTU

Sakarya Universitesi Turgut

Ozal Kiiltiir ve Kongre Merkezi
ev sahipliginde gerceklestirilen
15. Tiirkiye Gida Kongresi, gida
biliminin farkli alanlarinda
calisan akademisyenleri,

kamu temsilcilerini, sektor
profesyonellerini ve 6grencileri
bir araya getirdi. Kongre, giday1
yalnizca tiretim siirecleriyle degil;

bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve
toplumsal boyutlariyla ele alan
multidisipliner bir yaklasimla
gerceklestirildi. Oturumlarda;

gida giivenligi, gida egemenligi,
sirdiiriilebilir iiretim, inovasyon,
kalite yonetimi, gida ve sanat,
ayrica gidaya iligskin yanlis bilgilerin
yayilimi gibi ¢ok sayida konu
bilimsel bir bakis acisiyla ele alinda.
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Necat KIRKIL
FSSC Turkiye and
The Middle East Representative

GIDA GUVENLIGINDE [ZLENEBILIRLIK:
TEDARIK ZINCIRINDE GUVEN VE

KONTROLUN ANAHTARI

GUVENIN KIRILDIGI VE YENIDEN
INSA EDILDIGi NOKTA
013’teki at eti skandali, Avrupa gida
2 endiistrisini temelden sarstiginda,
sorun sadece etiketlerdeki bir

“yanliglik” degildi. Milyonlarca tiiketici,
aslinda yediklerinin ne oldugunu
bilmediklerini ve giivendikleri markalarin
dahi tedarik zincirlerinin derinliklerinde
ne gibi riskler barmdirdigindan
habersiz olabildigini fark etti. Bu olay,
izlenebilirligin, yani bir iiriiniin tarladan
catala yolculugunun her adimini takip
edebilme yeteneginin, ne kadar kritik
oldugunu ortaya koymustur. Gliniimiizde
ise riskler daha da ¢esitlenmis durumda:
fistik ezmesindeki bir Salmonella
salginindan, beyan edilmemis bir alerjen
(stit, soya, findik gibi) nedeniyle acil servise
kaldirilan bir ¢ocuga; zeytinyagina daha
ucuz yaglar karigtirtlmasindan, organik
sertifikali bir tirliniin aslinda konvansiyonel
olmasina kadar uzanan skandallar,
izlenebilirligin artik bir tercih degil, gida
giivenligi ve marka biitiinliigiiniin temel
diregi oldugunu gostermektedir.

Bu makalede, diinya genelinde en
yaygin olarak benimsenen basta GFSI
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onayli FSSC 22000 Semas1 olmak

izere modern gida giivenligi yonetim
sistemlerinde izlenebilirligin vazgecilmez
roliinii, getirdigi zorunluluklari ve

bu sistemlerin bir kriz aninda nasil

hayat kurtardigini giincel 6rneklerle
inceleyecegiz.

iZLENEBILIRLIK, SADECE BiR KAYIT
TUTMA iSLEMI DEGILDIR
Izlenebilirlik, bir gidanin ve
bilesenlerinin; birincil tiretimden tiikketime
kadar olan siiregte tiretilmesi, islenmesi,
dagitilmasi, depolanmasi ve elleclenmesi
sirasinda gectigi adimlarin takibidir.
Bu, hem geriye (bir son iiriinden tiim
hammaddelerine) hem de ileriye (bir

hammaddeden girdigi tiim son iiriinlere)
dogru ¢aligsmasi gereken ¢ift yonlii bir
sistemdir. Bu sistemin hayati 6nemi su
alanlarda kendini gosterir:

» Halk Saghginin Korunmasi ve
Hizh Geri Cagirma: Bir Listeria veya
E. coli salgini patlak verdiginde, saglik
otoritelerinin kontaminasyonun kaynagini
bulmak i¢in haftalarca ugragmasi kabul
edilemez. Guglii bir izlenebilirlik sistemi,
stipheli iriiniin hangi ciftlikten, hangi
iiretim bandindan veya hangi tedarik¢iden
geldigini saatler i¢inde tespit ederek, sadece
riskli partilerin piyasadan ¢ekilmesini
saglar. Bu, hem tiiketicileri korur hem de
firmalar1 milyonlarca liralik genis capli geri
¢agirma maliyetlerinden kurtarir.

Uriin Verisi isleme Kaydi Sevkiyat Biligisi Sati & Geri Bildirim Uriin Verisi
®
= e *F
TARLA ISLEME TESISI LOJISTIK PERAKENDE TUKETICI



4 Gida Laboratuvarlari, Analiz ve Olciim Teknolojileri & izleneb

» Gida Sahtekarhgi ve Ekonomik
Biitiinliik: Balin seker surubuyla
seyreltilmesi, pahali balik tiirli yerine
ucuz baliklarin satilmasi veya sizma
zeytinyagina daha distik kaliteli yaglarin
karigtirilmasi gibi ekonomik kazang
amacli sahtekarliklar, gida endiistrisinin
en biiyiik tehditlerindendir. izlenebilirlik,
ozellikle kiitle denkligi kontrolleriyle
birlestiginde, bu tiir sahtekarliklar1 ortaya
¢ikarmak i¢in en etkili aragtir.

» Alerjen Yonetimi: Giiniimiizde
gida geri ¢cagirmalarinin en yaygin
nedenlerinden biri, beyan edilmemis
alerjenlerdir. Bir iiretim hattinda findikli
bir {iriin iiretildikten sonra hattin yetersiz
temizlenmesi ve sonrasinda iiretilen
“findiks1z” bir tirtine bulasmasi, ciddi
saglik riskleri dogurur. izlenebilirlik, bu
¢apraz bulagsmanin ne zaman ve nerede
oldugunu tespit ederek sorunun kok
nedenine inmeyi saglar.

» Marka Degeri ve Tiiketici
Giiveni: Tiketiciler artik gidalarinin
nereden geldigini, nasil iiretildigini ve ne
ierdigini bilmek istiyor. izlenebilirlik,
bu seffaflig1 saglayarak marka ile tiiketici
arasinda giiclii bir gliven bag1 kurar.
“Organik”, “Yerli Uretim” gibi iddialarin
dogrulugu, ancak saglam bir izlenebilirlik
sistemiyle kanitlanabilir.

FSSC 22000 YAKLASIMI: ISO

TEMELLI KAPSAMLI BiR GUVENCE
FSSC 22000, ISO standartlarina

dayali yapisiyla esneklik ve uluslararast

taninirlik sunarak diinya genelinde

en ¢ok tercih edilen GFSI onayli

sema haline gelmistir. Sema, ii¢

temel bilesenden olusur: ISO 22000
standardi, sektdre 6zgii On Gereksinim
Programlari (OGP’ler) ve FSSC 22000
Ek Gereksinimleri. izlenebilirlik,

bu yapinin her katmanina entegre
edilmistir.

FSSC 22000’in temelini olusturan
ISO 22000:2018, 8.3 “Izlenebilirlik
sistemi” maddesiyle tiim gida zinciri
kuruluslari igin asgari gereklilikleri
belirler. Bu maddeye gore kuruluglar:

» Tedarik¢ilerden gelen malzemeyi
ve nihai iiriiniin dagitim rotasinin
ilk agamasini benzersiz bigimde
tanimlayabilmelidir.

» Alinan malzemeler ile nihai
irtinler arasindaki iliskiyi kurmalidir.

» Sistemin etkinligini periyodik
olarak dogrulamali ve test etmelidir.

FSSC 22000’in asil giicii, ISO
22000’in iizerine ekledigi ve gliniimiiz
risklerini dogrudan hedef alan ek
gerekliliklerden gelir. Tzlenebilirlik,
bu ek gerekliliklerin birgogunun
merkezinde yer alir:

» Madde 2.5.2 (c) - Uriin
Etiketleme ve fddialarin
Dogrulanmasi: Bir {iriin {izerinde
“alerjen icermez”, “organik”, “GDO’suz”
gibi bir iddia varsa, kurulus bu iddiay1
destekleyen izlenebilirlik ve kiitle
denkligi dahil olmak tizere dogrulama
sistemlerine sahip olmalidir. Bu,
iddialarin sadece bir pazarlama aract
olmasin1 engeller ve somut, denetlenebilir
kanitlara dayanmasini zorunlu kilar.

» Madde 2.5.4 - Gida
Sahtekarhgini Azaltma: Sema,
kuruluslarin tiim hammaddeleri,
bilesenleri ve ambalaj malzemelerini
kapsayan, sahtekarlik riskine kars1 bir
“zafiyet degerlendirmesi” yapmasini
sart kosar. Bu degerlendirme sonucunda
olusturulan azaltma plani, tedarik
zincirinin seffafligina, yani giiglii bir
izlenebilirlik sistemine dayanir.

» Madde 2.5.17 - iletisim
Gereksinimleri: Bir iiriin geri cagirma
gibi ciddi bir olay yasandiginda,
kurulusun belgelendirme kurulusunu 3 is
giinii iginde bilgilendirmesi gerekir. Bu
kadar hizli ve dogru bir bilgilendirme,
ancak olaym kapsamini ve etkilenen
tirtinleri hizla belirleyebilen bir
izlenebilirlik sistemiyle miimkiindiir.

DiGER STANDARTLARDA
BENZER YAKLASIMLAR
izlenebilirligin bu merkezi rolii,
diger GFSI onayli standartlarda da yanki
bulmaktadir. Ornegin, BRCGS Gida
Giivenligi Standardi’nda izlenebilirlik
“Temel” (Fundamental) bir gereklilikken
, IFS Food Standardi’nda ise bir
“KO” (Knock-Out) maddesidir. Tiim
bu gereksinimler, gida giivenliginde
izlenebilirligin yalnizca yasal bir
zorunluluk (6r. Kodeks Alimentarius,
AB 178/2002, FDA FSMA) olmanin
otesinde, gida endiistrisi genelinde kabul
gormiis vazgecilmez bir prensip oldugunu
gostermektedir.
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UYGULAMADA iZL ENEBILIRLIK:
KRiz SIMULASYONU VE
KUTLE DENKLIGI

FSSC 22000 ve temel aldig1 ISO
22000’in gerektirdigi izlenebilirlik testi,
bir kriz aninin canlandirilmasidir. Bu
testte, rastgele segilen bir parti bitmis
iriinden geriye dogru tiim hammadde
ve ambalaj kayitlarina ulasilmasi veya
bir hammadde partisinden ileriye dogru
girdigi tiim son iiriinlerin ve miisterilerin
listelenmesi beklenir. Bu testin en kritik
bileseni Kiitle Denkligi analizidir.
Basitge, belirli bir bilesen i¢in sisteme
giren miktar ile sistemden ¢ikan miktarin
karsilastirilmasidir.

Giren Miktar (Acilis Stogu + Satin
Alinan) = Cikan Miktar (Uretimde
Kullanilan + Fire + Kapanig Stogu)

Bu denklemde agiklanamayan
onemli bir fazlalik veya eksiklik,
beyan edilmemis bilesen kullanimina
(sahtekarlik), ciddi proses kayiplarina
veya hatal1 kayit tutmaya isaret edebilir.
FSSC 22000’in iddialarin dogrulanmasi
icin kiitle denkligine atifta bulunmasi, bu
analizin 6nemini pekistirmektedir.

iZLENEBILIRLIK BiR SECENEK

DEGIL, BIR ZORUNLULUKTUR
Karmasiklasan ve kiiresellesen

gida tedarik zincirleri, hem firsatlar

hem de riskler sunmaktadir. Bu riskleri

yonetmenin en etkin yolu, seffaf ve saglam

bir izlenebilirlik sistemi kurmaktan gecer.

FSSC 22000, ISO temelli yapist ve giincel

risklere odaklanan ek gereklilikleriyle,

kurulusglara sadece bir belgeden ¢ok daha

fazlasini sunar: gida giivenligi kiiltiiriiniin
merkezine izlenebilirligi yerlestiren,
proaktif ve dnleyici bir yonetim gergevesi.
Unutulmamalidir ki, bir gida skandali
yasandiginda tiiketicinin sordugu ilk soru
“Bu tiriin nereden geldi?” olacaktir. Bu
soruya saniyeler i¢inde, dogru ve kanita
dayal1 bir cevap verebilmek, 21. yiizyilda
bir gida igletmesinin sadece basarisinin
degil, varliginin da teminatidir.

FSSC Vakfi, gida ve perakende sektorinii
ISTANBUL'DA BULUSTURDU

erakende devlerinden
P belgelendirme kuruluslarina,

akademiden gida ve sosyal
stirdiiriilebilirlik alanindaki uzmanlara
kadar gida ve perakende sektorlerinin kilit
paydaslari, 30 Eyliil Sal1 giinii Istanbul’da
bir araya geldi. Diinyanin en ¢ok kabul
goren gida giivenligi sistemlerinden
birinin sahibi olan FSSC Vakfi tarafindan
“Kapasite Gelistirme” temasiyla
diizenlenen 2. FSSC Information Day,
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tedarik zincirinin gelecegini sekillendiren
en onemli konular1 masaya yatirdi.
Yogun ilgi nedeniyle kayitlari giinler
oncesinden dolan etkinlik, FSSC’nin
“belgelendirmenin dtesinde bir etki
yaratma” vizyonunu bir kez daha ortaya
koydu.

Etkinligin agilis1, FSSC Vakfi Tiirkiye,
Orta Dogu ve Orta Asya Temsilcisi
Necat Kirkil’in ev sahipliginde, Tiirkiye
Akreditasyon Kurumu Genel Sekreteri

Banu Miiderrisoglu’nun konusmasiyla
yapildi. FSSC Vakfi yoneticilerinin de
FSSC’nin global vizyonu ve kapasite
gelistirme odakli yaklagimlarini paylastig
giin boyunca gida giivenligi, yapay zeka,
hijyenik tasarim ve sosyal siirdiiriilebilirlik
gibi kritik basliklar ele alind1. A101,

Coca Cola CCI, Migros, McDonald’s,
IKEA ve Adidas gibi perakende ve

gida sektdrlerinin dev markalarindan

ust diizey yoneticilerle sektoriin ve
akademinin duayen isimlerinin katildig1
etkinlikte, sektordeki gelismeler ve
gelecek ongoriileri tartisildi. Katilimeilar
tarafindan “ufuk agic1” ve “ilham verici”
olarak nitelendirilen etkinlik, FSSC
22000 gida giivenligi semasinin giiclinii
teyit ederken, adil is yerlerini tegvik

eden yeni FSSC 24000 Sosyal Y0onetim
Sistemi’ne olan artan ilgiyi de gozler
Oniine serdi. Bu basarili bulusma ayni
zamanda Istanbul’un gida giivenligi ve
sosyal sorumluluk konularinda kiiresel bir
merkez olma roliinii pekistirdi.



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
¢ bir iyilik damlasi, bir hayatin tim hikayesini bastan yazabilir.
Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

losev.org.tr/sayenizde

Lt')semilri’(;ocuklar Vakfi
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Yusuf Degirmenci:

“BOLGESEL GUCLU OZEL

GIDA LABORATUVARLARI K

Turkiye'de gida denetimi ve
analizlerinde saglikl bir yapinin
saglanmast icin kamu ve ézel gida
laboratuvarlannda analiz kapsaminin
Avrupa Birligi (AB) standartlarina
gkarlmasi gerektigini beliten TMMOB
Gida Mihendisleri Odasi Mersin
Sube Baskani Yusuf Degirmendi,
"Ozelikle biyik sehir disindaki
ilerde, bolgesel gulu ézel gida
analiz laboratuvarlannin kurulmasi
desteklenmeli. ihracat, tanm alani
yogun bdlgelerde yerel laboratuvar
alt yapilan giclendirilmeli” diyor.
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kim 2024 itibariyla Tiirkiye’de
E gidada taklit ve tagsis

yapan firma ve isletmelerin
isimleri online olarak kamuoyuyla
paylasiliyor. Aradan gecen yaklasik
1 yillik bu siireci genel olarak nasil
degerlendiryorsunuz?

Bu uygulamayla tiiketiciler hangi
firmalarin taklit/tagsis yaptigina dogrudan
ulagabiliyor. Bu durum tiiketici giivenini
artirdi. Firmalar i¢in kamuoyuna ifsa
edilmek ciddi bir itibar kayb1 anlamia
geliyor. Bu nedenle sektor izerinde

Yusuf Degirmenci
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caydirici bir etkisi oldu. Insanlar artik

sadece marka degil, ayn1 zamanda firmanin
giivenilirlik gegmisine de dikkat ediyor.

Bu da tiiketici davranislarini olumlu yonde
sekillendiriyor. Ozellikle siit iiriinleri, et
irtinleri, zeytinyag1 ve bal gibi taklit/tagsis
riski yiiksek kategorilerde daha siki denetim
ve kontrol siireci bagladi. Bu tarz olumlu
yanlarinin yaninda bazi eksiklikler de mevcut
durumda. Isimlerin agiklanmas1 6nemli

ama denetimlerin diizenli ve siirekli olmasi
gerekiyor. Bazi firmalar agiklanan listelere
itiraz ediyor, bu da zaman zaman kamuoyunda
kafa karisikligina neden olabiliyor. Herkes bu
listeleri diizenli takip etmiyor. Daha yaygin
bilgilendirme (mobil uygulama, barkod
sorgulama vb.) ihtiyaci var.

EN COK TAKLIT VE

TAGSIS YAPILAN URUNLER
Ulkemizde en cok sahtecilik yapilan
gida ve icecek iiriinleri hangileri neler,
ne tiir taklit ve tagsisler yapiliyor? Bu
sahtekarhigin bashca sebepleri neler?

Tarim ve Orman Bakanligi’nin yaptigt
aciklamalara ve piyasanin verilerine gére en
cok taklit ve tagsis yapilan triinler sunlar:

Siit ve siit iiriinleri: Bitkisel yag (palm
yag1, margarin vb.) katilmasi, siit yagi yerine
nigasta ve farkli katkilarla “peynir” gériiniimii
verilmesi.

Et ve et iiriinleri: Dana eti diye satilan
iirtinlerde tavuk, hindi, at veya domuz eti
karistirilmasi, baharat ve katki maddeleriyle

URULMALLI”

73

Tt A

tiriintin tiirliniin gizlenmesi. Sucuk, salam,
kiyma iirinlerinde yogun tespitler var.

Bal: Seker surubu, glikoz-fruktoz surubu
eklenmesi, hig ar1 liriin{i igermeyen sentetik bal
tiretimi.

Zeytinyagi: Riviera veya rafine yaglarin
natiirel sizma diye satilmasi, farkl bitkisel
yaglarin (pamuk yag1, kanola, aycicegi)
zeytinyagina katilmast.

Ickiler: Metanol gibi saglhiga son derece
zararlt maddelerle tiretilmis sahte igkiler,
bandrolsiiz veya merdiven alt1 tiretim.

Baharat ve cay: Toz biberde tugla tozu
ve boya, sumakta yabanci bitki, cayda boya
katkis.

Tagsis ve taklitin baglica sebepleri
ise; ekonomik kazang yani daha ucuz ham
maddeyle iiretim yaparak maliyeti diisiirmek,
tedarik zinciri kontrolsiizliigii ve ham
maddenin kaynaginin izlenememesi, yasal
yaptirimlarin caydirict olmamast; tiiketici
farkindaliginin azlig1 ve ucuz {iriin tercihinin
yaygin olmasi olarak siralanabilir.

“GIDA DENETIM GOREVLILERININ
SAYISI 10-11 BiNE CIKARILMALI”
Tiirkiye’de gida iiriinlerinin denetimi
hangi yollardan ve kimler tarafindan
yapiliyor? Tarim ve Orman Bakanhgi
biinyesinde ka¢ gida denetim gorevlisi
cahsiyor? Ulkemizde gida sektériiniin
bityiikliigii diisiiniildiigiinde bu

say1 yeterli mi? Size gore bu say1 ne
olmahdir?



Tiirkiye’de gida giivenligini diizenleyen

yasa 5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri,

Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu’dur.

Bu kanun g¢ercevesinde Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii sorumlu bir birim. Ayrica il ve
ilge miidirlikleri, resmi kontrol ekipleri vb.
yerel yapiyla denetimler yapilmakta. Ozel
ve kamu laboratuvarlari numune analizleri
ve kontrollerde gorev aliyor. Denetim siireci
su sekilde; Resmi kontroller (yurt ici), risk
esasina gore belirlenen takvim gercevesinde
ve 6nceden haber verilmeksizin yapiliyor.
Ayrica numune alma programlari, Ulusal
Kalinti fzleme Plan1 (UKIP), sikayet/ihbarlar
(CIMER, Alo 174 Gida Hatti, WhatsApp
Ihbar hatt1) vb. mekanizmalar aktif bir
sekilde isliyor. Satis, dagitim, Gretim, toplu
tiiketim, ithalat-ihracat agamalar1 denetim
kapsamina giriyor.

2024 yilinda Tarim ve Orman Bakanligt
ekipleri tarafindan gida isletmelerine yonelik
yaklagik 1 milyon 329 bin 758 resmi kontrol
(denetim) gergeklestirildi. Denetimlerde
uygulanan idari yaptirim sayist, {iriin el
koyma, su¢ duyurular gibi sonuglar da
hesaba katildi. Gida ve Kontrol Genel
Miidiirliigii niin biinyesinde 7 bin 570 gida
denetim gorevlisi bulundugu belirtiliyor.

Tiirkiye’de gida sektorii ¢ok genis;
uretim, ithalat-ihracat, satis noktalari,
toplu tiiketim, vb. isletmelerin sayist gok
yiiksek. Denetim sayilarindaki artig olumlu,
ancak “eksik kalma” durumu da var.

Resmi kontrollerin sikligi ve denetim ekibi
kapasitesi onemli. Ozellikle kirsal alan,

sahil bolgeleri, ihracata yonelik isletmeler
gibi kritik bolgelerde denetim yogunlugu
artirtlmali. Mevcut 7 bin 570 gérevli sayist
Tiirkiye’nin biitiin gida zincirini etkili sekilde
izleyip kontrol etmesi i¢in olduk¢a sinirlidir.

Etkin bir denetim sisteminin olusmasi
icin gida denetim gorevlilerinin sayisinin
mevcut sayinin en az %50’si civarinda
artirllmasi gerekiyor. Yani 10-11 bine ¢ikmasi
faydali olabilir. Gorevlilerin cografi dagilimi
dengeli olmaly; her ilgeye ulasabilecek, saha
kosullarina hakim kontrol ekipleri bulunmali.
Teknik alt yapiya bakarsak; laboratuvar
sayisinin, analiz kapasitesinin, mobil denetim
ekiplerinin (6rnegin sahada numune alimi,
hizl1 PSR testleri vs.) artirilmasi gerekir.
Mevzuat ve yaptirimlarin etkin uygulanmasi,
egitimli personelin siirekli giincellenmesi
6nemli.

Marketlerde ve iiretim tesislerinde
gerceklestirlen gida denetimlerinde
hangi sorunlar yasamyor? Bu konuda
Oda olarak saptadigimz eksiklikleri ve
onerilerinizi aktarabilir misiniz?
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* "Analiz metotlan konusunda hem bakanliga bagl hem ézel
laboratuvarlarda uluslararasi metotlar dncelikli olarak kullanilmakta.
Mevzuatta belirtilen metotlar ve gerektiginde validasyon/verifikasyon
yapilmasi zorunlu. Ancak laboratuvarlar arasinda metodolojik
uygulama birliginde, analiz hizi ve surekliliginde farklar olabiliyor.”

Numune alma siirecinde zorluklar
su sekildedir; Isletmeler bazen numune
vermeyi geciktiriyor veya direng gosteriyor.
Numunenin uygun kosullarda saklanmasi
ve tasinmasinda eksiklikler yasanabiliyor.
Standart prosediirlere uyulmadiginda
analiz sonuglari tartismali hale gelebiliyor.
Denetim gorevlilerinin ¢aligma sartlarinin
engellenmesiyle ilgili olarak ise bazi
isletmelerde gorevlilere bilgi ve belge
sunulmasinin geciktirilmesini gosterebiliriz.
Fiziksel erigim (6rnegin depo veya liretim
alan1) engellenebiliyor. Baski, tehdit
veya “misafir gibi agirlama” ad1 altinda
denetimin objektifligini bozacak yaklagimlar
goriilebiliyor.

Gida Miihendisleri Odast olarak
tespitlerimiz de su sekilde;

Denetim elemant sayisi ve dagilimi
yeterli degil, 6zellikle kirsal ve kiigiik
ilgelerde denetim siklig1 diisiik. Laboratuvar
kapasitesinden dolay1 numunelerin analiz
sliresi uzun, bu da ihlallerin hizli sekilde
ortaya ¢ikmasini engelliyor. Egitim ve
standardizasyon eksikligi de ayr1 bir
problem olarakl karsimiza ¢ikiyor. Denetim
elemanlarinin sahada giincel mevzuat ve
tekniklerle siirekli desteklenmesi gerekiyor.
Iletisim eksikligi de gdzden kagiriLmamal.
Denetim sonuglarinin hem tiiketiciye hem
sektore daha seffaf aktarilmasi lazim.

Bu konu ile ilgili 6nerilerimiz ise soyle:

Yasal gii¢lendirme: Denetim
gorevlilerinin yetkilerinin daha agik
tanimlanmasi ve engellenmesi halinde agir
yaptirimlar uygulanmast.

Caydirici cezalar: Tekrarlayan ihlallerde
isletmeye sadece para cezasi degil, faaliyet
durdurma ve kamuya agik kara liste

uygulamalarinin artirilmasi.

Dijital izlenebilirlik: Barkod/QR
sistemiyle tirtinlerin mense, igerik ve
denetim gegmisine tiiketicinin kolayca
erismesi.

Bagimsiz izleme mekanizmalari: Oda
ve meslek orgiitlerinin, resmi kontrolleri
destekleyici gozlem ve raporlama roliiniin
artirilmasi.

Egitim ve bilinglendirme: Hem {iretici
hem de tiiketici tarafinda gida giivenligi
bilincinin yayginlastiriimasi.

GIDA LABORATUVARLARININ
GUCLU VE EKSIK YONLERI
Tiirkiye’de hem Tarim ve Orman
Bakanh@i’na bagh hem de 6zel
sektorde akredite faaliyet gosteren
gida laboratuvarinin sayisi, analiz
kapasitesi ve analiz yeterliligi ne
durumdadir?

Bakanliga bagli gida kontrol
laboratuvari sayist 41°dir: 39 gida kontrol
laboratuvari + 1 Ulusal Gida Referans
Laboratuvar Miidiirliigii + Bursa Gida &
Yem Kontrol Merkez Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii meveut. Bunun yani sira
bakanliktan yetkilendirilen 101 &zel gida
kontrol laboratuvart mevcut. Bakanliga bagli
“41 kamu kontrol laboratuvarindan 40°1”
TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun.
Ozel laboratuvarlarda da akreditasyon
yaygin; 6zel kontrol laboratuvarlarimin
92°si akreditedir. Ulusal Gida Referans
Laboratuvari, ilgili metot gelistirme, rehber
hazirlama ve laboratuvarlar arasi yeterlilik
testi ¢caligmalart gibi rolityle 6ne ¢ikmakta;
metot birligi ve analiz giivenirliligi
acisindan kritik bir kurumdur.

Hem planli hem de sikayet/ihbar
yoluyla yilda yaklagik bir milyon numune
analiz edilmektedir. Laboratuvarlar hem
kamu hem 6zel sektorde; ithalat, ihracat,
i¢ pazarda kontrol, gida ve yem analizleri,
gida-madde/gida ile temas eden madde
analizleri gibi genis parametrelerde hizmet
veriyor. Analiz metotlart konusunda hem
bakanliga bagli hem 6zel laboratuvarlarda
uluslararast metotlar 6ncelikli olarak
kullanilmakta. Mevzuatta belirtilen metotlar
ve gerektiginde validasyon/verifikasyon
yapilmasi zorunlu. Ancak laboratuvarlar
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arasinda metodolojik uygulama birliginde,
analiz hiz1 ve siirekliliginde farklar
olabiliyor (6rnegin cihaz arizalari, bazi
analizlerde numune kabuliiniin gegici
durmasi gibi durumlar)

Akreditasyon sartinin mevzuatta net
sekilde yer almast, laboratuvarlarin biiyiik
kisminin bu standard: saglamis olmasi,
analiz giivenirligi agisindan 6nemli bir
avantaj. Ulusal Gida Referans Laboratuvari
gibi kurumlarin metot gelistirme, egitim
& yeterlilik testleri yapiyor olmast,
laboratuvarlar arasi kalite standartlarini
yiikseltici bir rol oynamakta. Kamu ve 6zel
analiz kapasitesinin kotii olmayan diizeyde
olmast; ithalat-ihracat ve i¢ pazar kontrolleri
icin 6nemli bir alt yapt mevcut. Bunlar
giiclii yanlarimiz. Laboratuvar sayisi ve
personel kapasitesi degerlendirildiginde,
niifus, gida sektorii biyiikligl ve dagilan
cografya diistiniildiigiinde yaygimlik
agisindan eksik kalan bolgeler var. Bazi
illerde analiz alt yapis1 yetersiz olabiliyor.
Metot ¢esitliligi her laboratuvarda ayni
degil; baz1 analizler (6zellikle yeni
pestisitler, mikro-kontaminantlar, GDO,
biyotoksinler vb.) her laboratuvarda
yapilamiyor. Cihaz arizalari, bakim sorunlart
ya da personel/eksper yetkinligi gibi teknik
ve operasyonel aksakliklar zaman zaman
islerin gecikmesine, numune kabuliiniin
askiya alinmasina sebep olabiliyor. Analiz
slireleri ve numune bekleme siireleri
bazi durumlarda uzun; bu da denetim ve
miidahalelerin zamanlamasini geciktiriyor.
Uygulama birligi (uygulanan metodlarin
sonuglarinin karsilagtirilabilirligi)
ve laboratuvarlar arasi koordinasyon
konularinda gelistirilmesi gereken alanlar
mevcut.

“BOLGESEL OZEL GIDA

ANALIiZ LABORATUVARLARINA
IHTIYAC VAR”

Oda olarak gida laboratuvalarinin
hizmet kalitelerinin artirilmasina
yonelik onerileriniz nelerdir?

Ozellikle biiyiik sehir digmdaki illerde,
bolgesel 6zel gida analiz laboratuvarlarinin
kurulmasi desteklenmeli. Thracat, tarim
alan1 yogun bolgelerde yerel laboratuvar
alt yapilari gii¢lendirilmeli. Yeni
riskler (6rnegin yeni pestisit aktifleri,
biyokontaminantlar, mikroplastik vb.)
icin analiz yontemleri gelistirme, uyar1
sistemleri kurulmali. Ulusal Gida Referans
Laboratuvari’nin koordinasyon rolii daha
da gii¢lendirilmeli; laboratuvarlar arast
metot standardizasyonu saglanmali. Cihaz
bakim-onarimlarinin hizli yapilmasi, yedek
cihaz ya da alternatif merkezlerin olmasi
saglanmali. Laboratuvar personelinin
stirekli egitimleri, yeterlilik testlerine
katilimi tegvik edilmeli. Numune kabulden
sonug verme siiresi i¢in hedefler konmali
ve bunlara uyulmasi denetlenmeli.
Laboratuvar siireclerinde dijitallesmeye
(6rnegin numune takibi, veri paylagimi)
daha fazla yatirim yapilmali. Analiz
metotlarinin mevzuatta hizla giincellenmesi,
mevzuat uyum gereksinimlerinin agikca
belirtilmesi; analiz giivenilirligini etkileyen
tiim faktorlerin kontrolii. Laboratuvar
akreditasyonu ve yeterlilik testleri
hiikiimsiiz hale gelmemeli, diizenli gézetim
denetimleri ile belgelerin gegerliligi kontrol
edilmeli.

Oda olarak, sektoriin siirdiiriilebilirligi,
tikketici glivenligi ve uluslararasi ticaret
agisindan laboratuvarlarin roliiniin kritik
oldugunu diisiiniiyor; bu nedenle yukaridaki
onerilerin uygulanmasini destekliyoruz
ve gerekirse kamu-6zel is birlikleriyle bu
stirecin hizlanmasini tavsiye ediyoruz.
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“ANALIZ METOTLARI
ACISINDAN TAM ANLAMIYLA
YETERLI DEGILiZ"
Kamu ve 6zel gida laboratuvarlarinda
analizi yapilamayan gida iiriinleri ve
bulunmayan analiz metotlar: var mi?
Cok kritik bir noktaya degindiniz.
Tiirkiye’de kamu ve 6zel gida laboratuvarlari
giiclii bir alt yapiya sahip olsa da tiim gida
irtinleri ve tiim analiz metotlar1 agisindan
tam anlamiyla yeterli degil. Analizi sinirl
veya zor yapilabilen alanlar, yeni pestisit
etken maddeleri, yani bazi yeni ruhsatli
veya AB’de yasaklanan ama hala kullanilan
aktif maddeler Tiirkiye’de kapsam diginda
kalabiliyor. Biyotoksinler ve mikotoksinler;
aflatoksin, okratoksin, DON, zearalenon
gibi yaygin toksinler analiz ediliyor. Ancak
emerging mycotoxins (r. enniatinler,
moniliformin, beauvericin) gibi yeni
toksinler i¢in rutin metotlar heniiz tim
laboratuvarlarda bulunmuyor. Mikroplastikler
ve nanoplastikler gida giivenligi agisindan
yeni giindem konularindan biri. Tirkiye’de
bu konuda rutin analiz metodu heniiz
mevcut degil. Klasik GDO analizleri
(musir, soya vb.) yapiliyor. Ancak yeni
nesil gen diizenleme iirlinlerinin tespiti
icin ileri genomik yontemler heniiz sinirli.
Antibiyotik kalintilart analiz ediliyor. Fakat
bazi yeni nesil ilag kalmtilarinda kapsam
eksiklikleri mevcut. DDT, PCB, agir metal,
akrilamid, melamin gibi parametreler rutin
yapilabiliyor. Ancak per- ve polifloroalkil
maddeler (PFAS), dioksin ve yeni endiistriyel
kontaminantlarin ¢ogu laboratuvarda analiz
kapsamina alinmis degil.

PESTISIT SORUNUNUN ALTINDA YATAN GERCEK NEDIR?

Tiirkiye’den yurt digina gonderilen tarim tirtinlerinin bir bolimii
cesitli zamanlarda geri gonderildigini medyada yer alan haberlerde
okuyoruz. Bunda da en 6nemli faktdr olarak yiiksek pestisit oranlari
dikkat ¢ekiyor. Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan Yusuf
Degirmenci sunlart séyledi: “Avrupa Birligi (AB), ABD, Japonya
gibi iilkeler cok katt MRL (Maksimum Kalint1 Limitleri) uygular.
Tirkiye’de izinli olan bir aktif madde veya kalint1 orani, AB’de yasakli
veya limitin ¢ok iistiinde sayilabiliyor. Tiirkiye’de tiretimde yogun
pestisit kullanimi, yanls uygulamalar (hasada kisa siire kala ilaglama,
recete dist kullanim, kagak pestisitler) ciddi bir sorun teskil etmekte.

Bu nedenle 6zellikle narenciye, domates, biber, kiraz, tiziim gibi
tiriinlerde siklikla sorun ¢ikiyor. Bu sorunlarla ilgili olarak; ihracata
giden iirtinlerde resmi kontroller var; ancak her partiden degil, risk
esasina gore orneklemeyle analiz yapiliyor. Uretimde kullanilan
pestisitler bolgesel olarak farklilik gosterebiliyor, her numunede tim
etkenler yakalanamayabiliyor. Tiirkiye’de yetkili laboratuvarlarin cogu
500-600 etken maddeyi tartyor. Oysa AB’de kullanilan multi-residue
yontemleriyle 700+ aktif madde inceleniyor. Yani bazi kalmtilar
Tiirkiye’de tarama kapsami disinda kalabiliyor. Numune alimi, analiz
sliresi ve ihracat siirecinin zamanlamasi her zaman ortiismeyebiliyor.
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Yandex Tiirkiye acikladi
Turk kahvesi lider, espresso takipte

Arama motoru Yandex Turkiye, 1 €kim Dinya Kahve Gunu kapsaminda Turkiye nin dedisen kahve
KkUltGrine dair carpia veriler paylasti. Buna gére, kullaniclarin kahve ile ilgili yaptiklan aramalar; kahve
makinelerinden geleneksel kahve falina kadar genis bir yelpazeye yayiliyor. Aramalarda en ¢ok gecen
kohve ¢esidi TUrk kahvesi olurken, hemen ardindan onu espresso ve filtre kahve takip ediyor.

) Kahve gesitleri
andex Turklye kullanicilari her ilk i sirada yer alan Tiirk kahvesi, espresso ve filtre kahve; diger kahve cesitlerine gore acik ara farkla 6ne cikiyor.
giin kahveyle ilgili ¢ok sayida ve ke
farkli konulari kapsayan aramalar
2. Espresso

yapiyor. Bu aramalar arasinda “kahve

. Filtre kal
hakkinda makale” ve “kahve falinda balik : ;gu: :;
gormek” gibi basliklar dikkat ¢ekiyor. & Eppuciino
Kahveyle ilgili yapilan tiim aramalarin ks
yaklasik %20’si “kahve makineleri” ile BT

ilgili konular1 kapstyor. Kullanicilar ayrica, g conadgo
Tiirk kahvesi ve soguk demleme gibi farklt g pipeciavesi

kahve ¢esitlerine dair bilgi arayisinda da 10 French press

bulunuyor. Ayrica kahve falindan fincan 0 209 0% 60% 80% 100%

gesitlerine, ﬁyat karsllastlrmalarmdan Kaynak: Yandex Arama Tiirkiye, 2024-2025 verileri. Buradaki oranlar, diger kahve cesitlerinin Tirk kahvesine gére karsilastinimasiyla hesaplanrmistir.

demleme yontemlerine kadar pek ¢cok

baslik, dikkat ¢eken diger arama konulari %40 oraninda daha fazla ger¢eklesiyor. fazla yapildig: sehir Tekirdag oldu.

arasinda yer altyor. Genel arama trafigi 20.00 ile 01.00 Bu sehirde, arastirmada yer alan diger
Kahveyle ilgili aramalarda en gok saatleri arasinda en }.fﬁlfs.ek seviyeye sehirlerdeki aramalarin ortalamasindan

gecen kelimeler ve bu aramalardan bazi ulaslrken., kal}veyle 11.g11.1 ar?tmalarda %47 daha fazla kahve aramast yapildt.

srnekler soyle: bu saat d111.m1nde belirgin b1r. dﬁsﬁs. . Istanbul’da bu oran %32, Izmit’te ise %23.

1. Kahve makinesi (filtre kahve makina gozlemleniyor. Yandex Tiirkiye verilerine Genel olarak listenin st siralarindaki

fiyatlart) gore, kzllhv.e ara.malarl saat 16.00’dan sehirler batida, alt siralardaki sehirler ise

2. Tiirk kahvesi (Tiirk kahvesi faydalar) sonra ciddi sekilde azaliyor. Hafta sonlar1 doguda bulunuyor. Aramalarda en ¢ok

3. Fal bakma (kahve falinda deve gormek) blj Sfiatlerde }/apllan kal.we ar.ar.nalarl, gecen kahve ¢esidi Tiirk kahvesi olurken,

4. Filtre kahve (filtre kahve nasil yapilir?) giiniin en yogun saatlerlndglflmn yalnizca hemen ar(.imda.n onu espresso ve filtre

5. Fincan (kahve fincani gorseli) %76’s1na ulaslrk-eTl; hafta i¢i bu oran kahve takip f:dlyor. Ilk ti¢ sirada yer alan

6. Nasil yapilir? (Boncuk kahve nasil %44’e kadar geriliyor. Tiirk kahvesi, espresso ve filtre kahve;

yapilir?) . . diger kahve cesitlerine gore a..(;lhk ara farkla

7. Soguk kahve (Soguk kahve cesitleri) TURK KAHVESI, ESPRESSQ_ VE one glklyqr. Bu iig kah\fe geslidme ozel

8. Fiyat (kahve fiyatlar) FILTRE !(AHVE ACIK ARA OANDE makinelerin de arama hhst‘eler.lnde sik¢a

9. Cekirdek (gekirdek kahve markalarr) Tiirkiye’nin en kalabalik 20 ili yer almasi, bu po.p.u‘lerhgln bir yansimast

arasinda kahveyle ilgili aramalarin en olarak degerlendiriliyor.

10. Kapsiil (kapsiil kahve makinesi)

KAHVEYLE iLGiLi ARAMALAR YANDEX'TEN STRRBUCKS TURKIVE'YLE IS BIRUGI
HAFTA iCi DAHA FAZLA YAPILIYOR

Yandex Tiirkiye Arama verilerine gore,

Yandex Tiirkiye, kahve keyfini daha  6zel avantajlar en yakin zamanda

Kahvevle ileili lar agrliklL olarak da 6zel hale getirmek amaciyla aciklanacak. Ayrica, Yandex Maps
anvey'e I'glh aramalar aglricil olarar Starbucks Ttirkiye ile is birligi uygulamasi tizerinden en yakin
hafta ici daha fazla yapiliyor. Pazartesi yaptigini duyurdu. Bu is birligi Starbucks magazalarini kolaylikla

ile cuma giinleri arasinda yapilan kahve

kapsaminda, kullanicilara sunulacak ~ bulmak miimkiin hale geliyor.
aramalari, hafta sonuna kiyasla yaklasik
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Bugday ve misir fiyatlari son 5 yilin

EN DuSuK
SEVIYESINDE

Uluslararasi Un Sanayicileri ve Hububatglar Birigi (IROM) Avrasya Bolge

Baskanligi tarafindan Istanbul'da diizenlenen ve dinya tahil sektérinin en
6nemli bulusmalarindan biri olarak kabul edilen 4. IAOM €urasia Konferansi

ve Sergisi'nde konusan IAOM Avrasya Baskani Dr. €ren Ginhan Ulusoy,
“FAO nun tahil fiyat endeksi Mayis 2022'de 173 ile zirve yapmisti.

Temmuz 2025'te ise 106'ya gerileyerek, €kim 2020'den bu yana en disuk

seviyesine indi. Gida enflasyonundaki dusus, tiketidi icin umut verici” dedi.

0 y1ldir diinyanin un ihracat
1 sampiyonu olan Tiirkiye, 2025

yilin1 2,5 milyon ton un ihracatiyla
kapatarak yeniden diinyanin un ihracat
sampiyonu olmaya hazirlaniyor.
Tiirkiye, sektor basarisindan otiirii 2
milyardan fazla niifusa ve toplam 7,1
trilyon dolarlik ekonomik biiyiikliige
sahip 32 iilkeden olusan Uluslararasi
Un Sanayicileri ve Hububatcilar Birligi
(IAOM) Avrasya bolgesi baskanligini
iistleniyor. Diinya bugday tiretiminin
%355’ini, un ihracatinin ise %59 unu
temsil eden Avrasya Bolge Baskanligi,
“Tarimda Kadmin Yeri” bashgiyla
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4 — 5 Eyliil 2025 tarihlerinde Istanbul
Hilton Bomonti Otel’de “4. IAOM Eurasia
Konferansi ve Sergisi”ni organize etti.

Rusya, Ukrayna, Orta ve Dogu
Avrupa, Baltik tilkeleri, Kazakistan, Orta
Asya Cumbhuriyetleri, ABD, Orta Dogu
ve Afrika’dan 1000’in tizerinde sektor
profesyonelinin katildig1 konferansta,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar,
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudiirii
Sayin Ahmet Giildal, Gida ve Kontrol
Genel Miidiirii Dr. Ersin Dilber ve IAOM
Genel Bagkani Scott Martin konusma
yaptilar.

Dr. Eren Giinhan Ulusoy

DR. EREN GUNHAN ULUSOY:
“AVRASYA DUNYA GIDA
GUVENLIGININ KALBINi
OLUSTURUYOR"

Kongrenin ag1s konugmasini yapan
TAOM Avrasya Baskani Dr. Eren Giinhan
Ulusoy, Avrasya bélgesinin diinyanin gida
giivenligi agisindan adeta kalbi oldugunu
belirterek, “Tiirkiye olarak bu hikayede
lider bir rol distleniyoruz. Tarim giiciimiiz,
iretim kapasitemiz, teknolojimiz ve ihracat
yetkinliklerimizle JAOM Avrasya’nin
vizyonunu sadece bolgesel degil, kiiresel bir
gii¢ odag1 haline getirmek i¢in ¢alistyoruz.
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle 2022°de



rekor seviyelere ¢ikan bugday ve misir
fiyatlari, 2023 ve 2024’te belirgin bigimde
geriledi. FAO’nun tahil fiyat endeksi May1s
2022°de 173 ile zirve yapmistt. Temmuz
2025’te ise 106’ya gerileyerek Ekim
2020’den bu yana en diisiik seviyesine indi.
Bu gelisme sevindirici; ¢iinki yiiksek gida
enflasyonu uzun siiredir birgok iilkenin

en biiyiik sorunu olmustu. Fiyatlarin
normallesmesiyle tiiketici tarafinda bir
rahatlama goriiyoruz” dedi.

GIDA GUVENLIGININ EN BUYUK
GARANTISI LISANSLI DEPOCULUK
Konugmasinda Tiirkiye’de TMO’nun
13 bin 500 TL/ton miidahale alim fiyatinin,
tretimi stirdiiriilebilir kilmak igin 6nemli
bir adim oldugunu belirten Ulusoy,
“Turkiye’nin tarim vizyonu da bu anlayist
tamamliyor: Planli iiretim, arz-talep
dengesine gore destekleme, atil arazilerin
tarima kazandirilmasi ve s6zlesmeli
tarimin yayginlastirilmasi. Tirkiye’de
gida giivenliginin en biiyiik garantisi ise
Ticaret Bakanligimiz tarafindan yonetilen
lisansli depoculuk sistemidir. 2006 yilinda
kanunlasan lisansli depoculuk, basta
yatirimcilardan ilgi gérmese de, 2014
yilinda gelen desteklerden sonra hizla
biiylimeye basladi. Bugiin 13,8 milyon tona
ulasan depolama kapasitesi ve TURIB’in
kiimiilatif 316 milyar TL islem hacmi ile
bu sistem, tarim sektdriiniin ana omurgasini
olusturmaktadir. Ticaret Bakanimiz Sayin

Bakan Prof. Dr. Omer Bolat

Omer Bolat ve ekibine, sadece lisansl
depoculuk i¢in degil, S0 milyar dolara
ulagan Eximbank destekleri, 262 milyar
dolara ulasan rekor Tiirkiye ihracat igin
cok tesekkiir ediyoruz” agiklamalarinda
bulundu.

BAKAN OMER BOLAT:
“ONCELIGIMizZ
VATANDASLARIMIZIN
GIDA ARZ GUVENLIGI”

Kongrede konugma yapan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, “Tarim ve
gida sektorii iilke ekonomimimizde biiyiik

- ™~ 3-6 Eylul / Se

. ¥
v. HILTON 15 L BOMO?

onem tastyor. Tarladan marketlerdeki
zincirlere kadar yaklasik 10 milyona yakin
insanimizin bu sektorden ekmek yedigini
sOyleyebiliriz. Uretimimiz 10 kat artt1.
Tiirkiye, tiretimiyle kendi kendine yeten
ender iilkelerden biridir. Hemen her tiir
tiretimin yapilabildigi bir ilkeyiz. Tropikal
iilkelerde iiretilen sebze ve meyveleri dahi
iiretebiliyoruz. Oncelik vatandaslarmizin
gida arz giivenligi. Sonrasinda ihracata
odaklaniyoruz. Ulkemiz énemli bir

asama kaydetti. Uretimini dolar bazinda

3 kat artirdy, ihracat olarak da 22 yilda

3 milyar dolar bir ihracattan 33 milyar
dolara ulastik. Yaklasik 10 kati bir artisla.
Bunlarin igerisinde en énemlisi de
hububat. Tarim ve Orman Bakanligimiz ile
koordineli ¢alistyoruz” ifadelerini kullandi.

“TAHIL KORIDORUYLA 1 YILDA
33 MILYON TON TAHIL TASIDIK”
Tiirkiye’nin tarim koridorunda éncii
bir rol Gstlendiginin altini ¢izen Bakan
Bolat, “1 yilda 33 milyon ton tahilin
basta Afrika pazari olmak iizere ihtiyag
duyan diinya pazarina ulastirdik. Tiirkiye
bugday iiretiminde diinyada ilk 10’da
bulunmaktadir. Tarim Bakanligimizin ilk
6ngorii raporuna gore 19,6 milyon ton
bugday iiretimi gergeklesmesini bekliyoruz.
Un, makarna gibi iirinlerin ihracatinda
aktif rol oynuoyurz. Un ihracatinda
diinyada birinci, makarna ihracatinda ise
diinyada ikinci konumdayiz” dedi.

AHMET GULDAL: "IKUIM DEGISKENUGINE KARSI SOZLESMEL TARIM DOGRU BIR HAMLE”

TMO Genel Mudiirii Ahmet Giildal kongrede yaptigi
konusmada, Tarim ve Orman Bakanligi'nin son 2 yildir
uyguladig planh tiretim ve s6zlesmeli tarim programinin
onemine deginerek sunlari soyledi: “Tklimsel 6zelliklerin

degistigi giiniimiizde planli {iretim 6nem kazaniyor. Tklim
degisikliklerine kars1 da su yonetimi esasli yonetim son derece
onem arz etmektedir. Tarim sektdriiniin her bir ana baghig:

yapiyoruz.”

sozlesmeli tiretim igin elveriglidir. Prosediirler hazirlandi ve
sektorlere bildirildi. Artik uygulama kismi basladi. Kuraklikla
sikintil bir donem gegirdik. Bazen kitlig1 bazen bollugu
yonettik. Kismi olarak etkilenen olumsuz tabloya ragmen
TMO olarak bunu yonetebildik. Tahil lojistiginin saglanmast
konusunda stok ve tedarik konusunda her tiirlii hazirlig:

www.gidateknolojisi.com.tr 59



< 4

" Gida sektoruniin paydaslari
Foodist Istanbul icin kollar sivadi

T tlyap Fuarcilik Grubu ve ALZ Grup,
Tiirkiye Gida Platformu’nun (TGP)
gliclii destegiyle gida sektoriind
Foodist Istanbul Gida ve igecek Uriinleri
Fuarr’nda 1-4 Eyliil 2026 tarihlerinde
Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde
bulusturmaya hazirlantyor. TGP ¢atist
altinda birlesen; Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektor Kurulu ve
bagli tiim ihracate1 birlikleri, Tiirkiye Gida
ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
(TGDF) ve Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri
Dernegi (ETUDER), diinyanin en biiyiik
ti¢ gida fuarindan biri olma hedefiyle,
Tiiyap Fuarcilik Grubu ve ALZ is birliginde
Foodist Istanbul Gida ve igecek Uriinleri
Fuar1 hazirliklarina basladi.

Foodist Istanbul, Tiirkiye nin gida
sektoriindeki potansiyelini kiiresel
pazara taglyarak uluslararas ticari is
birliklerine zemin hazirlayacak. 100’{in
tizerinde iilkeden 1.000°den fazla sektor
profesyonelini yurt digt alim heyeti
programinda bulusturacak fuar, bilyiik
toptancilar, zincir market satin almacilart ve
karar vericileri bir araya getirecek. Kiiresel
gida ve icecek sektoriiniin kiiresel bulusma
noktasi olmaya aday Foodist Istanbul i¢in
kurulan fuar konseyi sektoriin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi. Konseyin
bazi tiyeleri fuara iligkin sunlari s6yledi:

“TURKIYE'NIN GIDA
IHRACATINDAKI VIZYONUNU
GOSTERECEK”
Ahmet Tiryakioglu
TIiM Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektor
Kurulu Baskani

“Tiirkiye sahip oldugu verimli
topraklar, gii¢lii tiretim kapasitesi ve
asirlara dayanan tarimsal birikimiyle diinya
gida sektoriinde zaten 6nemli bir konuma
sahip. Ancak biz bu giicii, kiiresel dl¢ekte
cok daha ileriye tasimak istiyoruz. Foodist
Istanbul, yalnizca bir ticaret fuari degil;
Tiirkiye’nin gida ihracatindaki vizyonunu,
yenilik¢i yaklasimini ve uluslararasi
alandaki iddiasin1 gozler oniine serecek bir
bulusma noktasi olacak. Bu fuar sayesinde,
tireticilerimiz ve ihracatgilarimiz diinyanin
dort bir yanindan gelen alicilarla dogrudan
temas kuracak, yeni is birlikleri dogacak
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"Turkiye Gida Platformu” adi altinda giiclerini birlestiren TIM Hububat Bakiiyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektér Kurulu ve binyesinde bulunan tim ihracatg
birlikleri, TGDF ve €TUDER; diinyada ilk 3'e girme hedefiyle TUYAP ve ALZ is
birliginde "Foodist Istanbul Gida ve icecek Uriinleri Fuan” haziriklanni baslattr.

ve iilkemizin gida sektorii uluslararasi
pazarlarda ¢ok daha giiclii bir sekilde
temsil edilecek. Bizler Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri Sektor
Kurulu olarak, tiim paydaslarimizla
birlikte bu vizyonu gergeklestirmek

icin kararlilikla ¢alistyoruz. Amacimiz,
Foodist Istanbul’u diinyanin en biiyiik ve
en saygin gida fuarlarindan biri haline
getirerek Tiirkiye’yi gida ticaretinin gergek
merkezi haline getirmektir. Bu hedefe ¢ok
kisa siirede ulagacagimiza olan inancim
tamdir.”

“YENI TICARET FIRSATLARI IiCIN
ZEMIN OLUSTURACAK”
Kazim Tayci
Istanbul Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi Baskami

“Tiirk gida sektorii, kalite ve
cesitlilik agisindan diinyanin dnde gelen
tedarikgileri arasinda yer aliyor. Foodist
Istanbul, bu giiciimiizii uluslararas
alicilara en dogru sekilde tanitacak ve yeni
ticaret firsatlart i¢in benzersiz bir zemin
olusturacak. Istanbul’un stratejik konumu
ve sektoriimiiziin tiretim kapasitesiyle
birlesen bu fuarin, kisa siirede diinyanin
en ¢ok konusulan gida fuarlarindan biri
olacagma inantyorum. THBIR olarak
hedefimiz, Foodist Istanbul’u kiiresel

Ahmé Tiryakioglu

Kazim Tayci




i

6lcekte markalastirmak ve tilkemizin gida
ithracatia giiclii katkilar saglamaktir.”

Melih Sahinoz

“ISTANBUL GIDA TRENDLERININ
BULUSMA NOKTASI OLACAK”
Melih Sahinoz
Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri
Dernegi (ETUDER)Baskam

“Turkiye, tarimdan gastronomiye
uzanan zenginlikleriyle diinya gida
sektoriinde essiz bir potansiyele sahip.
Bu potansiyelin kiiresel dlgekte goriiniir
hale gelmesi i¢in Foodist Istanbul ok
6nemli bir rol iistleniyor. Fuar, yalnizca
tireticilerimiz i¢in ticari firsatlar yaratmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda Istanbul’u
uluslararast ticaretin ve gida trendlerinin
bulugma noktasi haline getirecek. ETUDER
olarak biz, Foodist Istanbul’un tilkemizin
tanitimina, turizmine ve ekonomisine uzun
vadeli katkilar saglayacagina inaniyor,
bu siirecin bir pargasi olmaktan gurur
duyuyoruz.”

“BUYUK BIR HEYECANLA
DESTEKLIYORUZ"
Demir Sarman
Tiirkiye Gida ve I¢ecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Baskam

“Foodist Istanbul, Tiirk gida
sektoriiniin tim aktorlerini tek bir ¢ati
altinda bulusturarak kiiresel dlgekte

Demir Sarman

giiclii bir sinerji yaratacak. Bu fuar
sayesinde iireticilerimiz, ihracat¢ilarimiz
ve tedarikgilerimiz diinya pazarindaki
gelismeleri yakindan takip etme, ayni
zamanda kendi markalarini uluslararasi
alanda tanitma imkani bulacak. TGDF
olarak biz, sektoriin rekabet giiclinii
artiracak bu bulusmay: biiyiik bir heyecanla
destekliyoruz. Foodist Istanbul’un kisa
stirede diinyanin en saygin gida fuarlart
arasina girecegine ve iilkemize 6nemli
katkilar saglayacagina inancimiz tamdir.”
“ULUSLARARASI OLGEKTE YENI
BiR MARKA KAZANACAGIZ”
Cihat Alagoz
TOBB Tiirkiye Fuarcilik Sektor
Meclisi Baskani ve ALZ Grup
Yonetim Kurulu Bagkani

“Foodist Istanbul, yalnizca bir fuar
olmanin &tesinde, Tiirkiye’nin fuarcilik
ve gida sektoriinde ortaya koydugu ortak
vizyonun giiclii bir gostergesidir. Tiirkiye
Gida Platformu, TUYAP ve ALZ is
birligiyle atilan bu adim, diinyada 6rnek
gosterilecek bir gii¢ birligi modeli ortaya
koyuyor. Bu fuar sayesinde Tiirkiye hem
gida ihracatinda hem de fuarcilik alaninda
uluslararasi dlgekte yeni bir marka
kazanacak. Foodist Istanbul’un kisa siirede
kiiresel dlcekte ilk siralara yiikselerek
iilkemizi diinya gida ticaretinin merkez tissii
haline getirecegine yiirekten inantyorum.”

Cihat Alag6z

Muhammet Oztiirk

“TURK GIDA SEKTORUNU
DUNYAYA TANITACAK”
Muhammet Oztiirk
Ege Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi Baskam
“Turkiye, saglikli ve giivenilir
gida iiriinlerinde diinyanin 6nde gelen
tedarikgilerinden biri olarak dikkat
cekiyor. Foodist Istanbul, bu giiclii
konumu pekistirmek ve ihracatgilarimizi
yeni alicilarla bulusturmak agisindan
stratejik bir platform niteligi tastyor.
Bu organizasyonun, yabanci firmalarin
Tiirk gida sektoriinii daha yakindan
tanimasina ve yeni pazarlara agilim
saglamasina biiyiik katki sunacagina
inantyorum.”

"HEDEFIMIZ FOODIST'I DUNYANIN i UC GIDA FUARINDAN BiRi YAPMAK"

46 yili agkin stiredir Ttirkiye’de fuarciligin 6ncti
kuruluslarindan biri olma misyonuyla ytizlerce sektorii
dtinyayla bulusturduklarini belirten Tiiyap Fuarlar Yapim
A.S. Genel Miidiirii Ilhan Ersozlii, gesitli sektorlerde
edindikleri tecriibelerini, Foodist Istanbul ile gida
sektortine tasidiklarini soyledi. Fuarin yalnizca alicilarla
saticilarin bulusacagi bir pazar degil, ayn1 zamanda
Ttiyap’in kiiresel fuarcilik standartlarini gida endiistrisinin
hizmetine sundugu bir vitrin olacagin vurgulayan Ersézlii,

ediyorum” dedi.

“Amacimiz, Foodisti diinyanin ilk ti¢ gida fuar1 arasina
tasirken, Ttirkiye'nin fuarciliktaki giictinti de uluslararasi
olgekte daha goriiniir kilmak. Foodist Istanbul'un, gida
sektortine yeni kapilar agarken Tiiyap’in yarim asra
yaklasan deneyimini gelecege aktaran en giticlii 6rneklerden
biri olacagina inantyorum. Bu kapsamda fuar1 beraber
diizenledigimiz ve is birligi yaptigimiz tiim paydaslarimiza
bu yolculukta beraber yiirtiyecegimiz icin tesekkiir
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1da sanayi diinya genelinde
hem ekonomik hem de
sosyal kalkinmanin temel tas1

niteligindedir. Sadece insanlarin temel
yasam gereksinimlerinden biri olan
beslenmeyi saglamakla kalmaz; ayni
zamanda tarim, lojistik, saglik, cevre

ve teknoloji alanlartyla ¢ok boyutlu
iliskiler kurar. Kiiresellesmenin getirdigi
hizl1 degisim, artan niifus, iklim krizi,
kaynak yetersizlikleri, saglik kaygilar
ve tiiketici aligkanliklaridaki dontisiim,
gida sanayinde yenilik¢i yaklagimlara
duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Bu
baglamda, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve
inovasyon, sadece birer teknolojik hamle
degil; ayn1 zamanda gida sektoriiniin
stirdiiriilebilirligini ve rekabetciligini
teminat altina alan temel dinamiklerdir.

SANAYINDE GELISIMIN
TEMEL MOTORLARI
AR-GE VE INOVASYON

Gida sanayi, toplumlarin saglikli
beslenmesini saglamanin yani sira
ekonomik biiyiimeye, istthdama ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan
stratejik bir sektordiir. Bu sektor, degisen
tiikketici beklentileri, artan rekabet,
cevresel sorunlar ve saglikla ilgili
endiseler dogrultusunda siirekli olarak
gelismek zorundadir. Bu gelisimin temel
motorlart ise Ar-Ge ve inovasyondur. Gida
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Prof. Dr. Y. Birol SAYGI
istanbul Topkap! Universitesi

sanayinde Ar-Ge ve inovasyon, yalnizca
yeni iriinler gelistirmekle kalmay1p,
iiretim siireclerini iyilestirmekten,
hammaddelerin daha etkin kullanilmasina,
gida giivenliginin artirilmasindan, ¢evresel
etkilerin azaltilmasina kadar birgok alanda
6nemli katkilar sunar.

Ar-Ge, bilgi tiretmeyi, bu bilgiyi
teknolojiye doniistiirmeyi ve nihayetinde
bu teknolojiyi ekonomik faydaya ¢evirmeyi
hedefleyen sistematik bir faaliyettir.

Gida sanayinde Ar-Ge sadece yeni iiriin
iretimiyle siirl degildir. Ayn1 zamanda

tiretim teknolojilerinin gelistirilmesi,
kalite kontrol sistemlerinin

optimize edilmesi, tedarik zinciri
yOnetiminin iyilestirilmesi ve gida
giivenligine iliskin bilimsel ¢oziimler
gelistirilmesini de kapsar. Gida
sanayinde Ar-Ge ¢aligmalari asagidaki
temel alanlarda yogunlagmaktadir:

» Yeni iiriin gelistirme: Tiiketici
egilimlerine ve saglik ihtiyaclarina
uygun olarak diistik kalorili, organik,
vegan, gliitensiz veya fonksiyonel
gidalar, diyet {irlinleri, bitkisel bazli
proteinler ve alerjen igermeyen
alternatif tirtinler gibi yenilik¢i
iiriinlerin formiilasyonu.

» Uretim siireclerinin
iyilestirilmesi: Daha az enerji ve su
tikketen, daha az atik iireten verimli
iretim teknolojileri.

» Gida giivenligi ve kalite
kontrol: Mikrobiyolojik risklerin
azaltilmasi, raf dmriiniin uzatilmasi ve
kalite standartlarinin yiikseltilmesi.

» Ambalaj teknolojileri:

Akilli ve siirdiiriilebilir ambalajlarin
gelistirilmesi, gidalarin tazeligini
koruyan ambalaj ¢oziimleri.

» Besin biyoerisilebilirligi:
Mikro ve makro besinlerin emilimini
artiracak teknolojilerin gelistirilmesi
(6rnegin nanoenkapsiilasyon).

» Gida koruma teknolojileri:
Raf dmriinii uzatmak ve mikrobiyal



kontaminasyonu azaltmak i¢in yliksek
basing, ultraviyole 1ginlama ve aktif
ambalajlama yontemleri.

» Atik yonetimi ve dongiisel
ekonomi: Gida atiklarmin yeniden
degerlendirilmesi, drnegin meyve
posalarindan diyet lifleri veya enzim
tretimi.

» Alternatif gida kaynaklari:
Yosunlar, bocekler, mikrobiyal proteinler
gibi gelecegin potansiyel besin kaynaklari
tizerinde yapilan biyoteknolojik
¢aligmalar.

Gida sanayindeki Ar-Ge faaliyetleri,
yalnizca laboratuvar temelli ¢aligmalarla
sinirlt kalmaz. Ayni zamanda tarimsal
iiretimden lojistige, pazarlamadan dijital
teknolojilere kadar ¢ok yonlii bir yapiya
sahiptir. Bu nedenle {iniversiteler, 6zel
sektor ve kamu kurumlari arasindaki is
birlikleri bilyiik 6nem tagimaktadir.

GIA SEKTORUNDE INOVASYONUN
ONEMLI BOYUTLARI

Inovasyon, bir fikrin ticarileserek
pazarda deger yaratmasi siirecidir.
Inovasyon; teknik buluslarm Stesinde, bu
buluslarin ekonomik ve sosyal faydaya
doniistliriilmesini ifade eder. Bu yoniiyle
inovasyon, sadece laboratuvarlarda
degil, pazarlama stratejilerinde, yonetim
yapilarinda ve tiiketici iligkilerinde
de gerceklesebilir. Gida sanayinde
inovasyon, yalnizca bilimsel yeniliklerle
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degil, ayn1 zamanda is modellerinde,
pazarlama stratejilerinde ve tedarik
zinciri yonetiminde yapilan yaratici
degisikliklerle de ortaya ¢ikar. Gida
sektoriinde inovasyon, hizla degisen
tiiketici egilimlerine yanit vermeyi,
markalagma siireglerini giiglendirmeyi ve
stirdiiriilebilir iiretimi miimkiin kilmay1
amaglar. Bu baglamda gida sektoriinde
inovasyonun birka¢ 6nemli boyutu
sunlardir:

» Uriin inovasyonu: Tat, yapi,
besin icerigi ya da islevsellik agisindan
farklilastirlmis iiriinler. Ornegin
probiyotik iceren yogurtlar, bitki bazli et
iriinleri veya hibrit tiriinler.

» Siire¢ inovasyonu: Endiistri 4.0
uygulamalari, yapay zeka destekli iiretim
izleme sistemleri veya blockchain tabanli
tedarik zinciri sistemleri. Otomatik kalite

kontrol sistemleri, yapay zeka destekli
tiretim planlamalari, robotik kesim-
hazirlama hatlar.

» Pazarlama inovasyonu: Dijital
kanallarin kullanimu, kisisellestirilmis
iiriin kampanyalari, ¢evrimigi satis
stratejileri.

» Organizasyonel inovasyon: Yalin
iiretim, cevik yonetim yaklasimlari ve agik
inovasyon modellerinin benimsenmesi.

» Hizmet inovasyonu: Kisiye 6zel
beslenme danigsmanligi sunan mobil
uygulamalar, ¢evrimigi siparis ile taze
tiretim zincirleri.

» is modeli inovasyonu: A¢ik
inovasyon platformlari, paydaslarla ortak
uretim modelleri, abonelik tabanli taze
gida dagitim sistemleri.

INOVASYON TUKETICILERLE
DAHA GUCLU BAGLAR
KURULMASINI SAGLIYOR
inovasyon, gida firmalarmin sadece
rekabet avantaji elde etmesine degil, ayni
zamanda tiiketicilerle daha giiglii baglar
kurmasina da olanak saglar. Ayrica, ¢evre
dostu ve siirdiiriilebilir iiretim hedefleri
dogrultusunda sosyal sorumluluk boyutu
da giderek onem kazanmaktadir. Gida
sanayi, dogal kaynaklar tizerindeki
baskiy1 azaltmak icin ekolojik ayak
izini diisiirmek zorundadir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik, giinlimiizde Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinin merkezine
yerlesmistir. Karbon ayak izini
azaltacak sekilde ham maddenin yerelde
temin edilmesi, tagima maliyetlerinin
diistiriilmesi, siirdiiriilebilir tarimsal
kaynaklarin (organik giibre, permakiiltiir)
entegrasyonu, inovatif ¢evresel
politikalarin pargasi haline gelmistir.
Bununla birlikte yapay zeka,
nesnelerin interneti (IoT), bliyiik veri
analitigi ve robotik sistemler de gida
tiretiminde etkin sekilde kullanilmaktadir.
Bu teknolojiler, tiretim hatalarinin
onlenmesinde, kalite kontrol siire¢lerinin
otomasyonunda ve tiiketici egilimlerinin
analiz edilmesinde devrim niteliginde
katkilar sunmaktadir. Dijital teknolojiler,
gida sanayinde hem Ar-Ge siireclerini
hem de tiiketiciyle olan etkilesimi
doniistirmektedir. Tiiketici davraniglarini
analiz eden algoritmalar sayesinde,
piyasaya sunulmadan 6nce iiriinlerin
potansiyel begeni diizeyleri tahmin
edilebilmekte ve bu durum pazarlama
basarisini artirmaktadir. Tarladan sofraya
uzanan siiregte seffaflig1 ve izlenebilirligi
artirmak i¢in blokzincir uygulamalari
kullanilmakta; boylece
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gida sahteciliginin oniine gecilmektedir.
Uretim siireglerinin optimizasyonu,

kalite kontrol kameralartyla kusurlu

iiriin tespiti, envanter yonetiminde
tahminleme gibi bir¢ok alanda verimliligi
artirmaktadir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati gibi politikalar dogrultusunda
ihracat yapan gida firmalarinin ¢evresel
ve dijital dontisiimlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Bu da Ar-Ge kapasitesi
giiclii firmalarin rekabet avantajini
artiracaktir.

Her ne kadar Ar-Ge ve inovasyon
kritik 6neme sahip olsa da gida sanayinde
bu alanlara yapilan yatirimlar bazi
engellerle karsi karsiyadir:

» Ar-Ge faaliyetlerinin yiiksek
maliyetli olmasi,

» Nitelikli insan kaynagina erisimde
yasanan zorluklar,

» Tiiketici aliskanliklarinin kolay
degismemesi,

» Yasal diizenlemelerin ve onay
stireclerinin uzunlugu,

» KOBI’lerin finansal ve yapisal
yetersizlikleri.

AR-GE VE INOVASYONA
YATIRIM INSANLIGI GELECEGINE
YAPILAN YATIRIMDIR

Bu zorluklarin agilmasi igin
devlet destekleri, iniversite-sanayi is
birliklerinin artirilmasi ve inovasyon
kiiltiiriiniin tegvik edilmesi gerekmektedir.
Gida sanayinde Ar-Ge ve inovasyon,
sadece ekonomik kar amaciyla degil,
ayn1 zamanda toplum sagligi, cevresel
stirdiiriilebilirlik ve yagam kalitesini
artirma hedefleriyle yiiritiilmelidir.
Gelecegin gida diinyasinda basarili
olmanin yolu; bilgiye dayali, yaratict,
stirdiiriilebilir ve teknolojik ¢oziimler
gelistirebilen bir yaklagimdan
gegmektedir. Bu baglamda Ar-Ge ve
inovasyona yapilan yatirimlar, sadece
sektoriin degil, tiim insanligin gelecegi
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Ar-
Ge ve inovasyon, gida sanayinin sadece
teknik gelisimi i¢in degil, ayn1 zamanda
kiiresel krizlere kars1 direngli hale gelmesi
icin de vazgecilmez araclardir.

Gida giivenligi, kaynak verimliligi,
¢evresel stirdiirtilebilirlik ve tiiketici
saglig1 gibi stratejik alanlarda yenilik¢i
¢ozlimler sunan bir gida sanayi, gelecegin
temel taglarindan biri olacaktir. Bu
nedenle, bilimsel bilgiye dayali, teknoloji
destekli ve ¢evresel duyarlilig1 yiiksek bir
Ar-Ge ve inovasyon anlayisi gelistirmek,
yalnizca sektoriin degil tiim insanligin
yararinadir.
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Tiirk gida sanayi agisindan Ar-Ge
ve inovasyonun dnemi hem ulusal
ekonominin giiglenmesi hem de toplumun
saglikli ve giivenli gidaya erisiminin
saglanmasi bakimindan stratejik bir
nitelik tagimaktadir. Tiirkiye, tarimsal
iiretim kapasitesi, cografi cesitliligi ve
geng niifusuyla gida sanayinde dnemli bir
potansiyele sahip olsa da bu potansiyelin
rekabet giiciine doniismesi, biiyiik dlgiide
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
baglidir.

Kiiresel rekabet giiciiniin
artirllmasi: Tiirk gida sanayi, 6zellikle
ihracata doniik olarak faaliyet gosteren
firmalar agisindan diinya pazarlarinda
ciddi bir rekabetle kars karstyadir.
Avrupa Birligi basta olmak tizere
uluslararasi pazarlarda yer bulabilmek
icin sadece kaliteli iiretim yeterli degildir.
Uriinlerin yenilik¢i, farklilastirilns ve
stirdiiriilebilir olmas1 gerekir.

Tiiketici egilimlerine uyum
saglama: Modern tiiketiciler daha
bilingli, saglik odakli, gevreye duyarl
ve cesitlilik arayan bir eapiya sahiptir.
Gliitensiz, vegan, organik, diisiik
kalorili ve fonksiyonel gidalar gibi iiriin
gruplarina olan talep giderek artmaktadir.
Tiirk gida sanayi bu degisen taleplere
hizla yanit verebilmek i¢in Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarina yonelmek
zorundadir.

Gida giivenligi ve kalite
standartlarimn yiikseltilmesi: Gida
giivenligi hem halk sagligi hem de
uluslararasi ticaret agisindan kritik dneme
sahiptir. Tiirk gida iriinlerinin giivenli,
izlenebilir ve kaliteli olmasi i¢in Ar-

Ge temelli analiz tekniklerine ve siire¢
iyilestirme sistemlerine ihtiyag¢ vardir.

Siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
doniisiim: Tklim degisikligi, su kithgs,
tarimsal verim diisiisii gibi cevresel
sorunlar gida iiretimini dogrudan
etkilemektedir. Tiirk gida sanayinin
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, cevre
dostu tiretim tekniklerine ve kaynak
verimliligine baglhidir.

KOBI’lerin gelisimi ve teknolojik
uyum: Tirkiye’deki gida isletmelerinin
%95’ten fazlasi kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu
isletmelerin teknolojik doniislim siirecine
dahil edilmesi, sektordeki rekabetin
tabana yayilmasi i¢in elzemdir.

Katma degerli iiretim ve marka
gelisimi: Tiirk gida sanayi cogunlukla
ham madde ve yart mamul ihracati
yapmaktadir. Ancak bu durum diisiik
katma degerli ihracata neden olmaktadir.

Yerli teknoloji ve bilimsel gelismeye
katki: Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin
desteklenmesi, sadece 6zel sektoriin degil,
iiniversitelerin ve arastirma kurumlarinin
da gelismesini saglar. Bu da Tiirkiye nin
gida bilimi ve mithendisligi alaninda bilgi
iireten ve teknoloji gelistiren bir iilke
konumuna gelmesine katki sunar.

Tiirk gida sanayi, sahip oldugu zengin
dogal kaynaklar, tarimsal gesitlilik ve
kiiltiirel mirasla giiclii bir potansiyele
sahiptir. Ancak bu potansiyelin rekabet
avantajia doniigebilmesi igin bilimsel
temelli, inovatif, siirdiiriilebilir ve pazar
odakl1 bir yaklasim benimsenmelidir. Ar-
Ge ve inovasyon, bu doniigiimiin hem itici
giicii hem de garantisidir. Tiirkiye’nin
gida sanayinde diinya ¢apinda giiglii bir
konuma ulagmasi, bu alanlara yapilacak
yatirimlarla dogrudan iliskilidir.



