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Dondurma Sektortinde

YUKSELEN

TRENDLER:

Teknoloji

Suirdiiriilebilirlik ve Titketici Deneyimi

tiniimiizde dondurma sektortii,
yalnizca geleneksel tatlarin
iiretildigi bir alan olmaktan

cikarak deneysel gastronomi, duyusal
inovasyon ve tiiketici deneyimi odakli
dinamik bir endiistri haline gelmistir.
Lavanta, matcha, safran, kakule, ac1 biber
ve deniz tuzu gibi sira dist aroma profilleri
ile tatli-tuzlu hibrit kombinasyonlart,
tiiketicilere daha farkli ve sofistike
deneyimler sunmaktadir. Bunun yaninda
citir pargaciklar, fermente bilesenler,
bitkisel proteinler ve fonksiyonel lifler gibi
tekstiirel yenilikler de iiriin ¢esitliligini
artirmaktadir. Béylece dondurma, yalnizca
bir tatl iirtinii degil; ayn1 zamanda
gastronomik kesif ve deneyim unsuru
tastyan yenilikgi bir tiiketim alanina
doniismektedir.

Teknolojik gelismeler de bu doniisimi
hizlandirmaktadir. Yapay zeka destekli
tiretim sistemleri ve robotik dondurma
teknolojileri; aroma optimizasyonu,
tekstiir kontrolii ve kisisellestirilmis tiriin
gelistirme siireglerinde dnemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak asirt deneysel tatlarin
tiiketiciler tarafindan her zaman kabul
gérmemesi, Ureticilerin yenilikgilik ile
geleneksel tiiketici beklentileri arasinda
dengeli bir yaklasim gelistirmesini gerekli
kilmaktadir. Bu siiregte nostaljik lezzetlerin
modern yorumlarla yeniden sunulmasi
da dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle klasik
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aromalarin burbon, kavrulmus kahve
veya deniz tuzu gibi modern dokunuslarla
yeniden formiile edilmesi, geng tiiketiciler
arasinda yiiksek ilgi gormektedir.

Saghkl Secenekler: Diisiik Kalorili
ve Bitkisel Bazli Dondurmalar
Dondurma sektériinde saglik odakl
tirlin gelistirme ¢aligmalari hiz kazanmus;
diistik kalorili, diisiik sekerli, yliksek
proteinli ve bitkisel bazlt dondurmalar
tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
edilmeye baslanmistir. Saglikli yasam

trendlerinin yayginlagsmasiyla birlikte
stevia, eritritol ve monk fruit gibi dogal
tatlandiricilarin kullanimi artarken,
iireticiler ayni1 zamanda aroma, tekstiir ve
ag1z hissini koruyabilmek amaciyla yogun
Ar-Ge galigmalar yiiriitmektedir. Boylece
geleneksel yiiksek yag ve seker igeren
tirtinlerin yerine daha fonksiyonel ve
dengeli alternatifler gelistirilmektedir.
Bitkisel bazlt dondurmalar ise vegan
beslenme egiliminin giiglenmesiyle
onemli bir pazar segmenti haline gelmistir.
Badem, hindistancevizi, kaju, yulaf ve
soya bazli alternatifler siit icermeyen
iiriinlerde yaygin olarak kullanilmakta;
ozellikle yulaf bazli formiilasyonlar
kremsi yap1 ve siirdiiriilebilir iretim
avantajlariyla dikkat ¢gekmektedir.
Bunun yaninda bezelye proteini ve nohut
bazli bilesenler gibi baklagil kaynakli
proteinler, lirtinlerin besinsel degerini
artirmaktadir. Ancak yag ve seker
miktarinin azaltilmasi, dondurmanin
tekstiirii ve erime davranisi lizerinde
teknik zorluklar olusturabilmektedir.
Bu nedenle stabilizatorler, emiilgatorler
ve dogal lif kaynaklart iiriin gelistirme
stireglerinde onemli rol oynamaktadir.
Sonug olarak diisiik kalorili ve bitkisel
bazli dondurmalar, saglik, siirdiirtilebilirlik
ve fonksiyonel beslenme anlayisinin
merkezinde yer alan stratejik {irlin gruplart
haline gelmistir.
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Siirdiiriilebilir Uygulamalar: Cevre
Dostu Ambalaj ve Malzeme Tedarigi

Stirdiiriilebilirlik, gliniimiizde
dondurma sektoriiniin en 6nemli doniigiim
alanlarindan biri haline gelmistir. Iklim
degisikligi, cevresel farkindaligin artmast
ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik kiiresel hassasiyet; tireticileri
daha ¢evre dostu tiretim modelleri
gelistirmeye yonlendirmektedir. Bu
kapsamda yalnizca iiriin kalitesi degil;
ambalaj yapisi, hammadde tedarigi,
enerji kullanimi ve lojistik siiregleri de
stirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda
yeniden sekillenmektedir. Ozellikle gevre
bilincine sahip tiiketiciler, diisiik ¢evresel
etkiye sahip trtinleri tercih ederek markalar
iizerinde siirdiiriilebilir tiretim baskis1
olusturmaktadir.

Cevre dostu ambalaj uygulamalari,
bu doniisiimiin en dikkat ¢ekici
unsurlarindan biridir. Geleneksel plastik
ambalajlarin yerine biyolojik olarak
parcalanabilen, geri doniistiiriilebilen
veya yeniden kullanilabilen materyaller
kullanilmaya baslanmistir. Kagit bazl
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kaplar, kompostlanabilir biyoplastikler
ve geri doniistliriilmiis malzemeler,
sektorde yayginlasan siirdiiriilebilir
¢oziimler arasinda yer almaktadir.
Bunun yaninda {ireticiler, organik ve
adil ticaret sertifikali hammaddelere
yonelmekte; yerel lireticilerle

calisarak karbon ayak izini azaltmay1
hedeflemektedir. Yapay zeka destekli
iretim sistemleri ise enerji tiiketimini
optimize ederek kaynak kullanim
verimliligini artirmaktadir. Ancak gevre
dostu ambalaj maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve siirdiiriilebilir hammaddelerin
sinirlt bulunabilirligi gibi faktorler,
ozellikle kiigiik isletmeler agisindan
onemli zorluklar olusturmaktadir. Buna
ragmen tiiketici taleplerindeki degisim,
sektoriin daha siirdiiriilebilir tiretim
modellerine yonelmesini kaginilmaz hale
getirmektedir.

Kiiresel Etkiler: Uluslararasi
Lezzetler ve Teknikler
Dalgalar Yaratiyor

Dondurma sektori, kiiresellesmenin
etkisiyle farkl kiiltiirlerin gastronomik
birikimlerinden yogun sekilde
etkilenmektedir. Japon matcha
aromasi, italyan tiramisu lezzeti,
Tayland hindistancevizi bazli tiriinleri,
Orta Dogu’ya 6zgii hurma ve safran
kombinasyonlari ile Latin Amerika
kokenli dulce de leche gibi aromalar,
kiiresel pazarda dikkat ¢ekici bir
popiilerlik kazanmistir. Tiiketiciler artik
yalnizca geleneksel tatlara yonelmemekte;
ayni zamanda farkli kiiltiirlere ait 6zgilin
gastronomik deneyimleri kesfetmek
istemektedir. Sosyal medya ve dijital
gastronomi igerikleri de bu lezzetlerin
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diinya genelinde hizli sekilde yayilmasina
katk: saglamaktadir.

Kiiresel etkiler yalnizca aroma
cesitliligiyle sinirli kalmamakta, ayni
zamanda farkli iiretim tekniklerinin
yayginlagmasina da neden olmaktadir.
Geleneksel Italyan gelato iiretim yontemi,
diisiik hava orani ve yogun aroma yapistyla
premium segmentte one ¢ikarken; Tiirk
dondurmasinin elastik yapist ve Japon
maga dondurmalarinin tekstiirel 6zellikleri
de dikkat ¢gekmektedir. Ancak farkli
kiiltiirlerden gelen malzeme ve tekniklerin
ayni tirlinde kullanilmasi; aroma dengesi,
doku stabilitesi ve kalite standardizasyonu
agisindan bazi teknik zorluklar
olusturmaktadir. Bu nedenle iireticiler,
yaraticilik ile teknik kontrol arasinda
dengeli bir yaklasim gelistirerek hem
otantik hem de yenilikgi iiriinler sunmaya
calismaktadir.

Dondurmada Teknoloji: Yapay Zeka
ve Inovasyonun Uretimdeki Rolii

Dondurma sektdrii, yapay zeka,
otomasyon ve dijital tiretim teknolojilerinin
etkisiyle onemli bir doniligiim yasamaktadir.
Geleneksel tiretim sistemleri yerini daha
veri odakli, yiiksek hassasiyetli ve otomatik
stireglere birakirken; yapay zeka destekli
iretim modelleri {irlin standardizasyonu,
kalite kontrolii ve proses optimizasyonu
acisindan sektoriin rekabet giiciinii
artirmaktadir. Otomatik sistemler sayesinde
sicaklik kontrolii, viskozite yonetimi, hava
orani ayarlamalari ve tekstiirel stabilite
gibi kritik parametreler daha kontrollii
bicimde yonetilebilmekte; boylece liretim
hatalari, enerji tiiketimi ve hammadde
kayiplar1 azaltilmaktadir. Ayrica yapay
zeka teknolojileri, tiiketici davraniglarinin
analiz edilmesi ve yeni lezzet trendlerinin
belirlenmesi agisindan da dnemli avantajlar
sunmaktadir.

Yapay zeka destekli robotik dondurma
makineleri ise kigisellestirilmis tiiketim
deneyimini gii¢lendirerek hijyen, hiz ve
standart kalite saglamaktadir. Ozellikle
aligveris merkezleri, havaalanlar1 ve
yogun tiiketim alanlarinda kullanilan bu
sistemler, interaktif deneyim anlayisini
desteklemektedir. Bununla birlikte asir
otomasyonun, geleneksel el yapimi
dondurma tiretimindeki zanaatkar yaklagimi
geri planda birakabilecegi yoniinde bazi
endiseler bulunmaktadir. Bu nedenle
gelecekte basarili olacak markalarin;
teknolojik altyapiy1 gastronomik yaraticilik,
duyusal kalite ve geleneksel liretim
kiiltiiriiyle dengeli bigimde birlestirebilen
isletmeler olmasi beklenmektedir.
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Kisisellestirme Trendleri: Kendi
Dondurmanizi Yaratin Deneyimi

Dondurma sektdriinde
kisisellestirme odakli tiiketim anlayis1
giderek giiclenmektedir. Modern
tiiketiciler yalnizca hazir {irtinleri satin
almak istememekte; ayn1 zamanda
aroma, sos, topping ve igerik secimlerini
kendi tercihlerine gore belirleyerek
0zgiin deneyimler yasamay1 talep
etmektedir. Ozellikle Y ve Z kusag
tiiketicileri, bireysel tercihlere gore
ozellestirilebilen tirtinlere daha fazla ilgi
gostermekte; bu durum isletmeleri daha
etkilesimli, deneyim odakli ve dijital
destekli hizmet modelleri gelistirmeye
yonlendirmektedir. Yapay zeka destekli
siparis sistemleri ve robotik dondurma
makineleri de tiiketicilere hizli, hijyenik
ve standart kalitede kisisellestirilmis
irtinler sunmaktadir.

Bununla birlikte kisisellestirme
uygulamalar1 bazi operasyonel
zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Cok fazla segenek
sunulmast tiiketicilerde karar verme
yorgunlugu olusturabilirken, yogun
misteri trafigi olan isletmelerde uzun
bekleme siireleri hizmet kalitesini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica
malzeme ¢esitliliginin artmasi; stok
yonetimi, hijyen kontrolii ve tiretim
standardizasyonu ag¢isindan ek
maliyetler yaratmaktadir. Buna ragmen
kisisellestirme trendleri, sosyal medya
etkisi ve deneyim odakl1 tiikketim
anlayisiyla birlikte dondurma sektoriini
daha dijital, yaratici ve tiiketici merkezli
bir yapiya doniistiirmektedir.
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Sosyal Medyamin Etkisi: Viral
Lezzetler ve Trendler Tiiketici
Tercihlerini Sekillendiriyor

Sosyal medya platformlari, dondurma
sektoriinde tliketici davraniglarini
yonlendiren en giiclii dijital araglardan
biri haline gelmistir. Ozellikle TikTok,
Instagram ve YouTube gibi gorsel ve kisa
video odakli platformlar; yeni lezzetlerin
popiilerlesmesi, tiiketici beklentilerinin
sekillenmesi ve gastronomik trendlerin
kiiresel 6lgekte yayilmasi lizerinde
o6nemli rol oynamaktadir. Viral igerik
kiiltiirti sayesinde sira dis1 aroma
kombinasyonlari, estetik sunumlar ve
yenilikgi iiriin konseptleri kisa stirede
milyonlarca kullaniciya ulasabilmektedir.
Lavanta, matcha, aktif karbon, egzotik
meyveler ve hibrit tat kombinasyonlart
gibi alisilmadik lezzetler, sosyal medya
etkisiyle hizla popiilerlik kazanmakta
ve tiiketicilerin deneyim odakl iiriinlere
yonelmesini saglamaktadir.

Tiiketiciler artik yalnizca iirtiniin
lezzetine degil; gorsel ¢ekiciligine,
paylasilabilirligine ve dijital
platformlarda olusturdugu etkiye de
onem vermektedir. Ozellikle geng
tiiketici gruplari, sosyal medyada dikkat
ceken ve kisisel deneyim hissi olusturan
tiriinleri tercih etmektedir. Bu durum,
dondurma markalarini daha yaratic1 {irlin
tasarimlart gelistirmeye, estetik sunum
konseptleri olusturmaya ve sosyal medya
dostu pazarlama stratejileri uygulamaya
yonlendirmektedir. Yapay zeka destekli
dondurma kiosklari, robotik servis
sistemleri ve kisisellestirilmis tirtin
deneyimleri de dijital etkilesimi artirarak

tiiketicilerin paylasim yapma egilimini
giiclendirmektedir.

Bununla birlikte sosyal medya
trendleri baz1 riskleri de beraberinde
getirmektedir. Viral hale gelen her
iiriin uzun vadeli tiiketici kabulii
saglayamayabilir ve baz1 deneysel
aroma kombinasyonlari kisa stireli
ilgiyle sinirli kalabilir. Ayrica siirekli
degisen dijital trendler, markalar
tizerinde siirekli yenilik baskisi
olusturarak operasyonel maliyetleri
artirabilmektedir. Bu nedenle
markalarin yalnizca viral goriintirliige
odaklanmast yerine; duyusal kalite, iiriin
dengesi, tiiketici memnuniyeti ve marka
kimligi gibi temel unsurlar1 da korumasi
gerekmektedir. Sonug olarak sosyal
medya, dondurma sektoriinde {iriin
gelistirme ve pazarlama stratejilerini
yeniden sekillendirirken; yenilik ile
kalite arasinda dengeli bir yaklagimin
6nemini daha da artirmaktadir.

Tathlarin Gelecegi: Yapay Zeka
Destekli Robot Dondurma
Makinesinin Ozellikleri ve
Faydalarim Kesfetmek

Yapay zeka destekli robot dondurma
makineleri, dondurma sektoriinde
dijitallesmenin en dikkat ¢ekici
orneklerinden biri haline gelmistir. Bu
sistemler; hiz, hijyen, standardizasyon
ve kigisellestirme agisindan 6nemli
avantajlar sunarak geleneksel servis
anlayisini yeniden sekillendirmektedir.
Modern tasarimlari ve dijital ekranlarla
desteklenen kullanict dostu araytizleri
sayesinde Ozellikle aligveris merkezleri,
havaalanlari ve yogun insan trafigine

Siirdirilebilir
eri Uygulamalar

Klasik Tatlann
Korunmasi ve Deg

Kigisellestirme
Deneyimleri

_ Teknolojik
Inovasyonlar

Viral Lezzetler
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sahip alanlarda hem servis ekipmani
hem de pazarlama araci olarak
kullanilmaktadir. Gelismis robotik kol
teknolojisi; aroma kombinasyonlarinin
hazirlanmasi, topping uygulamalari ve
porsiyon kontrolii gibi islemleri yiiksek
hassasiyetle gerceklestirerek iriin
standardizasyonunu artirmaktadir.

Bu sistemler ayni zamanda
tiiketicilere kisisellestirilmis tirtin
deneyimi sunmaktadir. Farklt dondurma
bazlari, soslar ve aroma segenekleri
arasindan se¢im yapilabilmesi; tiiketici
deneyimini daha etkilesimli ve dijital
bir yapiya doniistirmektedir. Temassiz
o0deme sistemleri, mobil uygulama
entegrasyonlart ve QR kod destekli
siparis altyapilart da kullanim kolaylig1
saglamaktadir. Bunun yaninda yapay
zeka destekli veri analiz sistemleri
sayesinde tiiketici tercihleri ve
satig verileri degerlendirilerek stok
yonetimi ve {irlin gelistirme siiregleri
optimize edilmektedir. Ancak bu
teknolojilerin yayginlagsmasi, geleneksel
dondurma ustaligmin geri planda
kalabilecegi yoniinde baz1 tartigmalari
da beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle sektor acisindan temel hedef,
teknolojik inovasyon ile zanaatkar
tretim kiiltiirii arasinda dengeli bir yap1
olusturabilmektir.

Sonug¢

Dondurma sektorii; saglik odakl
tiriin gelistirme, stirdiiriilebilir tiretim
uygulamalari, kiiresel gastronomik

etkiler ve dijital teknolojilerin katkisiyla
onemli bir doniisiim yagamaktadir. Diisiik
kalorili ve bitki bazli iiriinlere olan talebin
artmasi, ¢evre dostu ambalaj kullaniminin
yayginlagmasi ve farkli kiiltiirlerden
ilham alan aroma kombinasyonlarinin
one ¢tkmasi; sektoriin daha yenilikgi ve
tiiketici odakli bir yapiya yoneldigini
gostermektedir. Bunun yaninda sosyal
medya platformlari, viral lezzetlerin hizla
yayilmasini saglayarak tiiketici tercihlerini
dogrudan etkilemekte ve markalari
daha yaratici lirlin geligtirme siireglerine
yonlendirmektedir.

Teknolojik gelismeler ise sektoriin
gelecegini sekillendiren temel
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unsurlardan biri haline gelmistir.

Yapay zeka destekli {iretim sistemleri,
robotik dondurma makineleri ve
kisisellestirilmis tiiketim deneyimleri,
verimlilik, kalite standardizasyonu ve
miisteri memnuniyeti agisindan dnemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak sektoriin
stirdiiriilebilir basarisi i¢in teknolojik
inovasyon ile geleneksel dondurma
kiiltiirii arasinda dengeli bir yap1
kurulmasi gerekmektedir. Sonug olarak
dondurma sektorii, 2026 yilinda yalnizca
bir tatl endiistrisi degil; deneyim
ekonomisi, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik
ve gastronomik yaraticiligin birlestigi
dinamik bir sektor haline gelmektedir.
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Mert Ozmen

tirkiye’nin dnde gelen siit ve siit
Tﬁrﬁnleri firmalarindan Teksiit,

Asya’nin prestijli gida ve icecek
fuar1 SIAL China’ya katildi. Teksiit
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Mert
Ozmen, ana hedeflerinin Tiirk peynirini ve
peynir ¢esitlerini tanitarak Uzakdogu’ nun
en biiyiik pazarlarindan biri olan Cin’de
biliyiimek oldugunu agikladi.

Katma degerli {iriin tireterek hem
Tiirkiye’deki hem de diinyanin farkli
yerlerindeki miisterilerine en iyi tiriinleri
sunmak i¢in yatirim yapmayi siirdiiren
Teksiit Cin Halk Cumhuriyeti Sanhay’da
18-20 Mayss tarihleri arasinda diizenlenen
SIAL China 2026 fuarina katildi. Her
Olcekten aliciya ulagma firsati saglayan fuar
Asya pazarinda yeni is olanaklar1 kesfetme
ve is birlikleri kurma firsati sagliyor.

9 YILDIR UZAK DOGU PAZARINDA
2021 yilindan beri Cin’e ihracat
yaptiklarinin altini ¢izen Teksiit Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Mert Ozmen
pazarlama ve satis ¢aligmalarina hiz

actalis Tiirkiye, Diinya Siit
Giinii’nii I¢im Gastro Studio’da

gergeklestirdigi etkinlikle kutladi.
Lactalis Tiirkiye Demo Sefi Cemil
Cengel’in Igim ve Président iiriinleriyle
hazirladigi 6zel lezzetler davetli misafirlerin
biiyiik begenisini kazandi.

GUNLUK 5 BIN TON
SUT ISLEME KAPASITESI

Diinyanin 6nde gelen siit ve siit iirtinleri
sirketlerinden Lactalis’in en biiyiik 10
pazari arasinda olan Lactalis Tiirkiye; 5
iiretim tesisi, glinliik 5 bin ton siit isleme
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TeksUt, Asya'nin prestijli gida ve icecek fuan SIAL Chino'tgol

katildh. Teksut Yénetim Kurulu Boskan Yardimasi Mert
Ozmen, ana hedeflerinin Turk peynirini ve peynir ¢esitlerini

kesmeden devam ettiklerini paylasti.
Ozmen, Tiirkiye’den Cin’e UHT siit ihracat
etmek icin gerekli olan ihracat belgesine
sahip olmanin kendilerine 6nemli bir
avantaj sagladigini belirtti. 2017 yilinda
Tayvan’a baslattig1 ihracatla Girlinlerini
ulastirdig1 pazarlara cografi olarak

Uzak Dogu’yu da ekleyen Teksiit bugiin
diinya genelinde Cin’den Ingiltere’ye,
Japonya’dan Kanada’ya kadar genis bir
cografyada ihracat yapiyor.

“CIN'DE i$ BIRLIKLERINI

GELISTIRMEYI HEDEFLIYORUZ"
Tiirkiye’nin yiiksek nitelikli tiretim

yapan gii¢lii ve deneyimli siit tiriinleri

kapasitesi ve 2 bin 700 ¢alisaniyla siit ve
siit iirtinleri kategorisinin dnemli {ireticileri
arasinda yer aliyor. I¢im, Président,
Masterini ve Ice Break markalariyla

tiiketicilerine ulasan Lactalis Tiirkiye; kalite

ve inovasyon odagi, endiistriyel ve dijital
yatirimlari, stirdiiriilebilirlik yaklasimi ve
Tiirkiye’nin dort bir yanina ulasan giiglii

dagitim agiyla hem sektdre hem de topluma

deger katmay stirdiiriiyor.

LEZZET VE DENEYIM PLATFORMU iCIM GASTRO STUDIO

igim Gastro Studio, mutfak
profesyonelleri ve ev disi tiiketim
sektoriine yonelik bir lezzet

ve deneyim platformu. Sektor
profesyonelleri bu platformda

tanitarak Uzakdogu'nun en biyik pazarlanndan biri
olan Cin'de biyimek oldugunu agkladr. = 2

endiistrisine sahip oldugunu dile
getiren Teksiit Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Mert Ozmen, “Teksiit
olarak yurtdisinda tanitim ve pazarlama
calismalarina 6nem verdiklerini belirtti.
Cin’de is birliklerini gelistirmeyi
hedeflediklerini sdyleyen Ozmen

su agiklamay1 yapti: “Cin pazarina
iriinlerimizi gdnderiyoruz. Cin biiylik
bir hacme sahip zengin bir pazar. Ana
hedefimiz Tiirk peynirini ve peynir
¢esitlerini tanitarak Uzakdogu’nun en
biiyiik pazarlarindan biri olan Cin’de
pazar hacmimizi biiyiitmek. Thracat
paymmizi artirmak i¢in ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.”

Lactalis Tiirkiye, Diinya Siit Giinii'nii 6zel lezzetlerle kutlad

- B e
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Defre éali Cemil Cengel

urtinleri birebir deneyimlerken,
ihtiyaglarina en uygun tiriin
¢oziimlerini Lactalis Ttiirkiye
ekipleriyle birlikte belirleme firsati
da buluyor.



< Sit Uriinleri -

Dondurma & Bal Ve Kahvaltilik Uriinler,

Tirkiye siit sektor( icin stratejik firsata dén(jgen kiiresel trend:

Yiiksek Proteinli Urii

nler

Baran OZKALP - Gida Mhendisi - Ambalajli Siit ve Stit Uriinleri Sanayicileri Dernegi (ASUD)

aglikli yagsam, aktif beslenme
Sve fonksiyonel gidalara yonelik

ilginin artmastyla birlikte yiiksek
proteinli iiriinler diinya gida pazarimin en
giiclii bliylime alanlarindan biri haline
gelmistir. Siit ve siit irlinleri, yiiksek
biyoyararlanima sahip protein igerigi
sayesinde bu doniisiimiin merkezinde yer
almakta; Tirkiye siit sektorii ise giiclii
tiretim altyapist, teknolojik kapasitesi
ve Uriin ¢esitliligiyle bu kiiresel egilime
cevap verebilecek onemli avantajlar
tagimaktadir.

PROTEINI MERKEZE
ALAN TUKETICI TALEBI

Tiiketici tercihleri son dénemde
yalnizca kalori veya yag igerigine degil,
gidalarin fonksiyonel 6zelliklerine
de odaklanmaktadir. Kas kiitlesinin
korunmas, kilo yonetimi, sagliklt
yaslanma ve sporcu beslenmesine yonelik
ilginin artmasi, proteini kiiresel dlgekte
en cok talep goren besin dgelerinden
biri haline getirmistir. Ozellikle yogurt,
kefir, siitlii i¢ecekler, siizme {irtinler ve
peynir kategorilerinde yiiksek protein
vurgusu artik nig bir 6zellik olmaktan
¢ikmis, ana akim bir tiikketici beklentisine
donitismiistiir. Glincel pazar arastirmalarina
gore, ABD pazarindaki yogurt iiriinlerinin
yaklagik %40°1 yiiksek protein beyani
tasimaktadir. Elbette bu yiiksek oran,
diinya genelini degil batil ilkelerin

tiiketici profili yansitmaktadir. Bununla
birlikte sektdr uzmanlari, proteinin artik
farklilastirici bir 6zellikten ¢ok temel
bir satin alma kriteri haline geldigini
belirtmektedir.

Bu egilim yalnizca sporcularla ve
saglikli yagama ilgi duyan tiiketicilerle
sinirlt degildir. Yash niifusun artmast,
saglikli yaglanma kavraminin
gliclenmesi ve kilo yonetimine
yonelik yaklagimlar da protein talebini
desteklemektedir. Son donemde kiiresel
stit sirketlerinin yiiksek proteinli {irin
yatirimlarini artirmasi ve bu alanda
satin almalar gergeklestirmesi, trendin
gecici degil yapisal bir doniisiim
niteliginde oldugunu gostermektedir.

SUT PROTEINLERI,
NASIL ONE CIKIYOR?

Siit proteinleri, icerdigi tim
esansiyel aminoasitler ve yiiksek
sindirilebilirlik 6zellikleri nedeniyle en
kaliteli protein kaynaklar1 arasindadir.
Kazein ve peynir alt1 suyu (whey)
proteinleri; kas kiitlesinin korunmast
ve biiytimesi ile, kas dokusu onarimu
baglaminda 6nemli bir besinsel
avantaj sunmaktadir. Uluslararast siit
endiistrisinde 6zellikle yiiksek proteinli
siitler, protein ilaveli yogurtlar, siizme
yogurtlar, protein i¢ecekleri ve peynir
alt1 suyu proteinleri en hizl biiyliyen
kategoriler arasinda yer almaktadir.
Kiiresel siit proteini pazarinin
ontimiizdeki yillarda biiylimesini
stirdiirmesi beklenmektedir. Ayrica
siit ve siit tirlinleri; protein yaninda
kalsiyum, fosfor, B grubu vitaminler
ve diger temel besin 6gelerini de dogal
olarak igermesi nedeniyle tiiketicilere
cok yonlii bir beslenme avantaji
saglamaktadir. Bu durum siit tiriinlerini
yalnizca protein kaynag: degil, besleyici
yogunlugu yiiksek gidalar haline
getirmektedir.

TURKIYE SUT SEKTORU iCiN
YENI FIRSATLAR

Tiirkiye, 20 milyon tonu asan ¢ig
siit tiretimiyle Avrupa’nin 6nde gelen

stit tireticileri arasinda yer almaktadir. Son
yillarda modern isleme tesislerine yapilan
yatirimlar, iiriin gelistirme kapasitesi

ve uluslararasi standartlardaki iiretim
altyapisi sayesinde sektoriin katma degerli
iiriin iretme kapasitesi 6nemli dl¢iide
artmistir. Bugiin Tiirkiye’de yiliksek
proteinli siitler, protein ilaveli yogurtlar,
kefir gesitleri, siizme tirlinler ve sporcu
beslenmesine yonelik siit bazli iirtinler
giderek daha yaygin sekilde piyasaya
sunulmaktadir. Bu gelisim, Tiirkiye siit
sektoriiniin kiiresel tiiketim trendlerini
yakindan takip ettigini ve degisen tiiketici
beklentilerine hizli cevap verebildigini
gostermektedir. Bununla birlikte yiiksek
proteinli iiriin kategorisinde biiylimenin
stirdiiriilebilir olmast icin tiiketicilerin
dogru bilgilendirilmesi biiyiik nem
tasimaktadir. Protein miktar1 kadar {iriiniin
genel besin profili, porsiyon biiytikligii
ve dengeli beslenme igerisindeki yeri de
dikkate alinmalidir. Sadece pazarlama
odakli degil, bilimsel temelli {iriin
gelistirme yaklagimi sektoriin uzun vadeli
basaris1 agisindan kritik olacaktir.

SEKTORU BEKLEYENLER

Kiiresel gida pazarinda yiiksek
proteinli iiriinlere yonelik talep kisa
vadeli bir trend olmaktan ¢ikmus, kalici
bir tiiketim egilimine doniismiistir. Siit
ve siit tirtinleri sektorii ise bu dontisiimiin
en giiclii aktorlerinden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Tirkiye siit sektori; giiclii
stit tiretim kapasitesi, modern sanayi
altyapisi, lirlin gelistirme yetkinligi
ve uluslararasi standartlarda ¢alisma
kabiliyeti sayesinde bu trendi firsata
doniistiirebilecek 6nemli avantajlara
sahiptir. Oniimiizdeki donemde yiiksek
proteinli ve fonksiyonel siit iiriinlerine
yapilacak yatirimlar, hem i¢ pazarda
katma deger iiretilmesine hem de ihracatta
rekabet giiclinlin artirllmasina katki
saglayacaktir. ASUD olarak, bilimsel
temelli inovasyonun, tiiketici gliveninin
ve sitirdiiriilebilir iiretimin Tiirkiye siit
sektoriiniin gelecekteki biiylimesinin
temel unsurlari olmaya devam edecegine
inantyoruz.
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Turkiye’de sosyo-ekonomik statii (SES)
tanim giincellendi n

Arastirma, pazarlama ve medya dinyasinda uzun yillardir kullanilan SES sistemi; dedisen
yasam kosullan, tiketim aliskanliklan ve toplumsal yapi dogrultusunda yeniden ele
alindi. Karma Grup Salis Pazarlama Koordinatari Sinem Baheekapil, TURD'In tiketim
davranislanni anlamak ve tohmin etmek, TUIK'in ise toplumun sosyo-ekonomik yapisini

standartlagmis bir yontemle dlgmek icin kullondigi SES sistemindeki gincellemeleri derledi.

Peki yeni modelde neler degisti?
TUAD ve TUIK SES’i hangi
amaglarla kullaniyor?
Yeni sistem arastirma diinyasini nasil
etkileyecek?

SES’in temel kapsami

En temel tanimiyla sosyo-ekonomik
statii; bireylerin toplum i¢indeki
konumunu, yasam kosullarini, sosyal
¢evresini, kiiltiirel tercihlerini ve tiiketim
davraniglarint anlamaya yardimci olan
bir siniflandirma yaklagimidir. Arastirma
diinyasinda ise SES yalnizca bir tanim
degil, ayn1 zamanda ortak bir referans
olarak kullaniliyor. Farkli sektdrlerin ayni
SES ¢ergevesini kullanmasi, aragtirmalar
arasinda karsilastirilabilirlik saglarken
verilerin daha saglikli yorumlanmasina da
katki sunuyor.

SES’in sektordeki kullanimi

Arastirma sirketleri, medya planlama
ekipleri, reklamverenler ve pazarlama
profesyonelleri yillardir hedef kitleyi
anlamak i¢in SES’i temel araglardan
biri olarak kullaniyor. Ciinkii tiikketim
tercihleri, medya kullanimi, satin alma
davraniglar1 ve yagsam tarzi; farkli SES
gruplari arasinda 6nemli degiskenlik
gosterebiliyor.

SES 6l¢iimiinde 6nemli bir nokta
bulunuyor: Olgiim bireyi degil, hane
halkini temsil ediyor. Ornegin bir
ogrencinin ya da ¢alismayan bir bireyin
SES seviyesi, kendi bireysel ekonomik
durumuyla degil, iginde yasadigi hanenin
sosyo-ekonomik yapisiyla belirleniyor.
Bu nedenle SES hesaplamalar1
cogunlukla hanenin ekonomik yapisini
temsil eden degiskenler iizerinden

yapiliyor.

Tiirkiye’nin SES dagilimi

TUAD 2025 galismasina gore
Tiirkiye’de en yogun sosyo-ekonomik
grup ylizde 32,5 ile C2 alt-orta grup
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olarak 6ne ¢ikiyor.
» AB — Ust grup: %21.5
» C1 — Ust-orta grup: %22,4
» C2 — Alt-orta grup: %32,5
» DE — Alt grup: %23,6

SES nasil dl¢iilityor?

Tiirkiye’de SES 6l¢timii uzun yillardir
iki farkli kurum tarafindan yiiriitiiliiyor:
Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
TUAD’1in SES modeli daha ok tiiketim
davraniglarini tahmin etmeye yonelik
kullanilirken, TUIK toplumun konumunu
ve bu konumdaki degisimi standartlagmis
bir yontemle dlgmeyi amagliyor.

TUAD, 21 bin hanede yasayan 6 bin
kisiyle gerceklestirilen Tiirkiye temsili
bir SES arastirmasiyla SES gruplarini
belirliyor. Ayn1 dlgek farkli 6rneklemlerde
uygulandiginda da yiiksek glivenilirlikle
segmentasyon yapilabiliyor.

TUIK ise adrese dayali kayit sistemi
iizerinden siirekli giincellenen bir yap1
kullaniyor. Kurum yalnizca SES degil,
yasam kosullar1 gibi farkli gostergeleri de
hane halki bazinda raporluyor.

Sinem Bahcekapil

2025 TUAD SES tamiminda
neden degisiklige gidildi?

2019 yilindan itibaren kullanilan
SES modeli agirlikli olarak egitim
ve meslek degiskenleri {izerine
kuruluydu. Ancak egitim seviyelerindeki
yiikselis, yasam kosullarindaki
doniigiim ve tiiketim davraniglarindaki
degisim mevcut yapinin yeniden
degerlendirilmesini gerekli hale getirdi.
Bu nedenle 2025 giincellemesinde
yalnizca egitim ve meslek degil; yasam
standardi, yasam tarzi ve ekonomik
durumu yansitan yeni degiskenler de
modele dahil edildi.



2025 TUAD SES ol¢iimiindeki
yenilikler

» Kent-kir tanimi giincellendi.
TUIK in yeni siniflandirmasi kullanilarak
yerlesimler “Yogun Kent”, “Orta Yogun

Kent” ve “Kir” olarak yeniden tanimlandi.

» Hanenin gelirini ve ekonomik
durumunu yansitan arag sahipligi ve ev
sahipligi gibi yeni degiskenler modele
dahil edildi.

» Bireysel beyana dayali yap1
azaltildi. Gelir sorulart yerine ekonomik

giicli gosteren somut gostergeler ve
varlik temelli veriler kullanilmaya
baslandi.

» Uzun ve karmagik meslek listeleri
yerine asamali meslek sorgulama modeli
getirildi. Boylece daha tutarli yanitlar
alinmasi hedeflendi.

» Ayni egitim ve meslek grubundaki
kisiler artik hane gelir gostergelerine
gore farklt SES segmentlerinde yer
alabiliyor. Boylece daha ayristirict bir
yapt olusturuldu.

v

Giincellemenin amaci yalnizca
siniflandirmay1 yenilemek degil;
pazarlama, medya planlama ve hedef kitle
analizlerinde daha gergekgi bir referans
olusturmak. Arastirma diinyasinda
degisen yalnizca rakamlar degil, toplumu
anlama bic¢imi de doniistiyor. SES 2025
giincellemesi de bu degisimi daha dogru
okuyabilmek adina atilmig 6nemli
adimlardan biri olarak degerlendiriliyor.

KAYNAKLAR

» TUAD SES 2025 Raporu (PDF)

» TUAD SES 2025 Sayfast

» TUIK Metadata Sayfasi

» https://www.marketingturkiye.com.tr/
haberler/ses-guncellendi-turkiyede-sosyo-
ekonomik-statu-tanimi-yeniden-yapildi/
» https://mediacat.com/guncellenen-ses-
haritasi-ne-soyluyor/

15. Glda Muhendlsl°g' Ogrenci Kongresi Teklrdag’da yaplldl

Gida Miihendisligi Ogrenci

1 5 Kongresi, 14-15 May1s
@ tarihlerinde Tekirdag

Namik Kemal Universitesi (NKU) Ziraat
Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bolimii
ev sahipliginde, Karma Grup Egitim,
Denetim ve Danismanlik ile Tiirkiye
Gida ve Icecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu’nun (TGDF) destekleri
ve Kaanlar Gida ana sponsorlugunda
gerceklesti. NKU Rektorliigii Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen etkinlige;
Rektor Prof. Dr. Miimin Sahin, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Murat Tasan,
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Y dnetim

15. GIDA MUHENDISLIG] @ l

OGRENCI KONGRES] |\ )}

Kaanla; -
. ol A

Kurulu Bagkani Cengiz Giinay, Tekirdag
1l Tarim ve Orman Miidiirii Mehmet
Aksoy, Gida Miihendisligi Boliim Baskani
ve Kongre Diizenleme Kurulu Baskani
Prof. Dr. ismail Y1lmaz, Ziraat Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Murat Deveci,
Kaanlar Gida Yénetim Kurulu Uyeleri
Ekrem Kaan ve Muharrem Kaan, ziraat
fakiiltesi 6gretim iiyeleri ile ¢ok sayida
ogrenci katildi.

KONGREYE BUYUK iLGI

Kongrenin agilisinda konusan Rektor
Prof. Dr. Miimin Sahin, gida mithendisligi
alaninda kokli bir gelenege doniisen Gida

Miihendisligi Ogrenci Kongresi’nin
bu yil ‘Saglikli Yasam ve Gida:
Fonksiyonel Gidalar’ temasiyla
15’incisine ev sahipligi yapmanin hakli
gururunu yasadiklarini sdyledi. Gida
sektoriinde nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katki sunmay1 hedefleyen
ve yogun bir katilimla tamamlanan
kongre kapsaminda; fonksiyonel
gidalar, gida bilimi ve teknolojisi,
gida giivenligi, kalite yonetimi,
proses tasarimi, siirdiiriilebilir iiretim,
beslenme bilimi gibi alanlarda ¢cok
sayida akademisyen, aragtirmaci ve
sektor temsilcisi sunumlar yapti.
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k Zincir Gida Lojistigi Ve Endiistriyel Sogutma ».

Dondurulmus Gidalarda

[QF TERNOLOJSI

ondurma islemi, gidalarin
uzun siire giivenli sekilde
muhafaza edilmesini saglayan

en etkili koruma yontemlerinden biridir.
Ancak giinlimiizde tiiketiciler arasinda
dondurulmus gidalarin besin degerlerini
kaybettigi veya taze iiriinlere gére daha
distik kaliteli oldugu yoniinde ¢esitli
yanlig inanislar bulunmaktadir. Oysa
modern dondurma teknolojileri, 6zellikle
de Individual Quick Freezing (IQF — Tek
Tek Hizli Dondurma) yontemi, tiriinlerin
hem duyusal hem de besinsel 6zelliklerini
koruyarak yiiksek kaliteli gida tiretimine
olanak saglamaktadir.

Dondurulmus gidalara yonelik ilgi
yalnizca tiiketici aligkanliklarindaki
degisimle degil, ayn1 zamanda kiiresel
gida sistemlerindeki doniisiimle de
iligkilidir. Dondurulmus gida pazarimin
2025 yilinda 325 milyar dolara ulastig1,
2034 yilina kadar ise 508 milyar dolar1
asmasinin beklendigi bildirilmektedir.
(Fortune Business Insights, 2025). Bu
gelismeler, IQF teknolojisini yalnizca bir
muhafaza yontemi olmaktan ¢ikararak
stirdiiriilebilir gida sistemlerinin ve
modern gida tedarik zincirlerinin 6nemli
bir bileseni haline getirmistir.

Ozellikle mevsimsel iiretimin
yogun oldugu meyve ve sebzelerde,
iiriiniin hasat edildigi andaki kaliteyi y1l
boyunca koruyabilmek, giiniimiiz gida
sistemlerinin en 6nemli zorluklarindan
biridir. IQF teknolojisi bu ihtiyaca
yanit veren en gelismis muhafaza
yontemlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

IQF TEKNOLOJISININ
TEMEL PRENSIBI

IQF, iirlinlerin ¢ok diisiik
sicakliklarda ve ¢ok kisa siirede ayr1
ayr1 dondurulmasini saglayan bir
teknolojidir. Geleneksel yavas dondurma
yontemlerinde suyun buz kristallerine
doniisiimii uzun siirdiigiinden hiicre
igerisinde biiyiik buz kristalleri olusur. Bu
kristaller hiicre duvarlarini pargalayarak
¢oOzlindiirme sonrasinda su kaybina,
doku bozulmasina ve kalite kayiplarina
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neden olur. IQF sistemlerinde ise tiriinler
genellikle -30°C ila -40°C arasindaki
sicakliklarda hizla dondurulur. Cok kisa
siirede gergeklesen bu islem sonucunda
hiicre icerisinde ¢ok sayida ancak kiigiik
boyutlu buz kristalleri meydana gelir.
Boylece hiicresel yapi biiyiik 6l¢iide
korunur ve {irlin ¢ozlindiirtildiigiinde

taze liriine daha yakin 6zellikler sergiler.
Bu nedenle IQF teknolojisi gliniimiizde
sebze, meyve, deniz tirinleri vb. gidalarin
iiretiminde yaygin olarak kullanilmaktadir.
(Britannica, 2026).

BESiN DEGERININ KORUNMASINDA

DONDURULMUS GIDALARIN ROLU
Dondurulmus gidalarla ilgili en yaygin

yanlislardan biri, besin 6gelerinin bilyiik

6l¢iide kayboldugu disiincesidir. Ancak

bilimsel ¢alismalar, dondurulmus tiriinlerin

besin degeri acisindan taze {irlinlerden
daha diisiik oldugu yoniindeki yaygin
algiy1 desteklememektedir. Rickman ve
arkadaslar1 (2007), taze, dondurulmus
ve konserve meyve-sebzelerin besin
bilesimini karsilastirdiklart ¢aligmalarinda,
dondurulmus tirtinlerin bir¢ok vitamin,
mineral ve lif agisindan taze tirlinlerle
benzer degerlere sahip oldugunu, bazi
durumlarda ise depolama siiresince besin
kaybina ugrayan taze iriinlerden daha
yiiksek besin degerleri gosterebildigini
ortaya koymustur.

Avrupa Gida Bilgi Konseyi (EUFIC),
taze iirtinlerin her zaman besinsel a¢idan
tistlin oldugu yoniindeki yaygin algimin
bilimsel verilerle her zaman ortiismedigini

belirtmektedir. EUFIC’e gére dondurulmus

[ g™ -

Ebru AKDAG

Yonetim Kurulu Bagkani
Bitki Bazl Gidalar
(BITKIDEN) Dernegi

meyve ve sebzeler genellikle optimum
olgunluk déneminde hasat edilerek

kisa siirede islenip donduruldugundan,
besin dgelerinin korunmasinda 6nemli
avantajlar saglayabilmektedir. Bu nedenle
taze ve dondurulmus tiriinler arasindaki
besinsel farklilik cogu zaman tiiketicilerin
diistindiiginden daha smirhidir ve bazi
durumlarda dondurulmus tiriinler taze
muadilleriyle benzer hatta daha yiiksek
besin degerleri sunabilmektedir (EUFIC,
2025). Bu nedenle “taze” kavrami her
zaman daha yiiksek besin degeri anlamina
gelmemektedir; Girlintin hasat zamani,
depolama siiresi ve tiiketiciye ulasana
kadar gecen siire¢ de en az isleme yontemi
kadar belirleyici olabilmektedir.

Bu durumun temel nedenlerinden
biri, besin degerindeki degisimin yalnizca
dondurma iglemine degil, hasat sonrast
maruz kalinan stres kosullarina da bagh
olmasidir. Taze olarak satilan meyve ve
sebzeler hasattan sonra depolama, tagima
ve perakende siireglerinde gilinler hatta
haftalar boyunca bekleyebilmektedir.




Bu siiregte 6zellikle C vitamini gibi
oksidasyona duyarli bilesiklerde kayiplar
meydana gelmektedir (Li ve ark., 2017).
Meyvelerde diisiik veya yiiksek sicakliklar,
patojenler ve hatali/6zensiz tagima gibi
stres faktorler hem dis hem i¢ kaliteyi
olumsuz etkilemekte ve bu nedenle
soguk zincir boyunca bu stresin siirekli
olarak minimize edilmesi gerekmektedir.
Ayrica darbe, ezilme ve mekanik hasar
gibi fiziksel stresler de askorbik asit
(C vitamini) gibi bilesenlerin kaybini
hizlandirmaktadir (Mditshwa ve ark.,
2017).

Ozellikle sebzelerde dondurma
oncesinde uygulanan haslama gibi
6n islemler, kalite kayiplarina neden
olabilecek enzimlerin aktivitesini
azaltarak renk, aroma ve besin 6gelerinin
korunmasina katki saglamaktadir.
Boylece iirlinler dondurma asamasina
daha stabil bir yapiyla ulasabilmektedir
(van der Sman ve ark., 2026). IQF
iirtinleri ise ¢ogu zaman hasattan
sonraki birkag saat i¢erisinde islenip
hizli sekilde donduruldugundan, iiriinler
streslere daha az maruz kalmaktadir.
Bu durum, enzimatik aktivitenin ve
oksidatif reaksiyonlarin erken dénemde
durdurulmasini saglayarak besin dgelerinin
daha stabil bir yapida korunmasina katk1
saglamaktadir (FAO, n.d.).

IQF VE GIDA GUVENLIGi

Dondurma islemi mikroorganizmalari
tamamen ortadan kaldirmamakla birlikte,
gelisimlerini 6nemli 6lgiide yavaslatarak
gida giivenliginin korunmasina katki
saglar. ABD Tarim Bakanligi (USDA-
United States Department of Agriculture)
verilerine gore, dondurma iglemi
bakterilerin ¢ogalmasint durdurur ancak
onlari elimine etmez; bu nedenle iiriin
giivenligi esas olarak uygun sicaklikta
muhafazaya baglidir. IQF sistemlerinde
dondurma siiresinin kisa olmasi, iiriiniin
kritik sicaklik araliginda daha az siire
kalmasini saglayarak hem kalite hem de
mikrobiyal stabilite agisindan avantaj
olusturur (USDA, n.d.)

SURDURULEBILIRLIK VE GIDA
ISRAFININ AZALTILMASI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore 1 milyar
tondan fazla gida israf edilmektedir
(FAO, 2024). Meyve ve sebzelerde bu
oran daha da yiiksektir. IQF teknolojisi
triinlerin hasat donemindeki kalitesinin
korunmasini saglayarak mevsimsel tiretim
dalgalanmalarinin etkisini azaltmakta ve

raf 6mriinii 6nemli 6l¢lide uzatmaktadir.
Bunun yaninda tiiketicilerin

yalnizca ihtiya¢ duyduklart miktari
kullanabilmeleri, evsel gida atiklarinin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Bu 6zellik IQF teknolojisini yalnizca

bir muhafaza yontemi degil, ayn1
zamanda siirdiiriilebilir gida sistemlerini
destekleyen bir arag haline getirmektedir.

SONUC

Genel olarak degerlendirildiginde;
modern dondurma teknolojileri yalnizca
tirtinlerin uzun siire giivenli sekilde
muhafaza edilmesini saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda besin
degerinin korunmasina da énemli
katkilar sunmaktadir. Bilimsel
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calismalar, uygun sekilde islenmis ve
muhafaza edilmis dondurulmus tirtinlerin
besin degeri agisindan taze iiriinlerle
benzer performans gosterebildigini, bazi
durumlarda ise depolama ve dagitim
stirecinde besin kayiplarina ugrayan taze
tirlinlerden daha yiiksek besin degerleri
sunabildigini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda dondurma teknolojileri, gida
giivenliginin artirilmast, raf dmriiniin
uzatilmasi ve gida israfinin azaltilmasi
gibi ¢ok boyutlu faydalar saglamaktadir.
Bu yoniiyle IQF ve benzeri modern
dondurma yontemleri, yalnizca bir
muhafaza teknigi degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir gida sistemlerinin
destekleyici bilesenlerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir.
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ABD - israil ve iran arasinda
yasanan savasla birlikte
enerji ve yakit fiyatlarinda
olusan dalgalanmalarin
lojistik sektory Uzerinde
baskiyi artirdigini agklayon
Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernedi (UTIKAD) Yonetim
Kurulu Baskani Bilgehan €ngin,
“Bu durum lajistik firmalarinin
UstUnde yuk olusturuyor,
belirsizligi artinyor ve naviun
fiyatlanni etkiliyor. Uzun
vadede bu maliyet artislannin
gida fiyatlanna da yansimasi
kaginlmaz gérontyor” diyor.

“Yakait fiyatlarindaki dalgalanmalar

lojistik sektoriinde
belirsizligi tetikliyor”

sizi kisaca tamyabilir miyiz?
1974 yilinda Istanbul’da

dogdum. Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik
Isletmeciligi ve Yonetimi Boliimii’nden
mezun olduktan sonra lojistik ve
tasimacilik sektoriinde profesyonel is
hayatima basladim. Kariyerim boyunca
deniz yolu tagimaciligi, uluslararasi
lojistik, tedarik zinciri yonetimi ve lojistik
hizmetlerin gelistirilmesine yonelik farkl
gorevler iistlendim. 2000 yilinda kendi
lojistik sirketimi kurarak girisimcilik
yolculuguna adim attim. Daha sonra
uluslararasi ortaklik yapisina sahip bir
lojistik sirketinin kurulus silirecinde
yer alarak Tiirkiye operasyonlarinin
yonetimini iistlendim ve halen bu
gorevimi siirdiiriiyorum.

2010 yilindan bu yana UTIKAD
biinyesinde ¢esitli calisma gruplarinda
ve yonetim kademelerinde aktif gorev
aldim. Bugiin UTIKAD Baskani olarak
sektoriimiiziin siirdiiriilebilir biiyiimesi,
dijital doniisiimii, insan kaynaginin
gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmasi amactyla ¢aligmalar

Sayln Engin merhaba. Oncelikle

yiriitiyorum. Tirkiye’nin lojistik
alaninda bolgesel bir merkez olma
potansiyeline giiclii sekilde inantyor, bu
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dogrultuda kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
paydaslarla is birligini son derece
Onemsiyorum.

“ULKEMIZE EN FAZLA DOViz
KAZANDIRAN IKINCI SEKTORUZ"
Tiirkiye lojistik sektoriiniin
diinyadaki yerinden bahsederek
pazar biiyiikliigii ve sektoriin yapisina
iliskin verileri paylasabilir misiniz?

Tiirkiye, cografi konumu itibarryla

lojistik agisindan kiiresel 6l¢ekte dnemli
bir potansiyele sahip. Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarinin kesisim noktasinda,

5 saatlik ucus mesafesinde 1,6 milyar
insanin yasadig, 50 trilyon dolarlik ticaret
hacmine sahip 67 tilkenin merkezinde

yer aliyor. Bu avantaj, bizi bolgesel bir
lojistik iis haline getirebilecek 6nemli

bir firsat. Ulkemiz, GSYH degeriyle



yaklasik 1,56 trilyon dolarlik biiytikliige
ulasarak diinyanin 16’nc1 bityiik ekonomisi
konumunda. Lojistik sektoriintin tilke
ekonomisindeki pay1 ise gelismekte

olan iilkeler ortalamasina paralel sekilde
%10-12 bandinda. 2025 y1l1 itibariyla 100
milyar dolarin iizerinde bir biiytikliige
ulasan sektoriimiiz, diinyada 11’inci,
Avrupa’da ise 5’inci sirada bulunuyor.
Ayrica sektdriimiiz turizmden sonra
Tiirkiye’ye en fazla doviz kazandiran
hizmet alani.

Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi
avantaji; alt yapi, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik yatirnimlariyla
desteklenmesiyle lojistik sektoriiniin
iilkemiz icin iirettigi katma deger daha da
artacaktir. Oniimiizde degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir firsattir. Sektoriimiiz
ticaretin, {iretimin ve ekonomik bilyiimenin
en 6nemli destekleyicilerinden. Kiiresel
salginlar, bolgesel savaslar, politik
calkantilar dikkate alindiginda nearshoring
ile birlikte Tiirkiye’nin konumu,
potansiyeli, daha da 6nem kazanmakta.
Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin kiiresel
tedarik zincirlerinde iistlenecegi rol daha
da giiclenecektir. Biz UTIKAD olarak
Tiirkiye’nin yalnizca bir transit gegis tilkesi
degil, ayn1 zamanda bolgesel bir lojistik
iis haline gelmesi gerektigini savunuyoruz.
Cografi avantajlarimizi yiiksek katma
degerli hizmetlerle destekledigimiz 6lgiide
kiiresel rekabet giiclimiizii daha da ileri
tastyabilecegimizi inantyoruz.

“GIDA LOJISTIGI GENEL
OPERASYONLARIMIZDAN
%20 PAY ALIYOR”
Gida — tarim sektorii ve lojistik
arasindaki iliskiden s6z ederek
iilkemizde 1 yilda gerceklestirilen
lojistik operasyonlarin icinde gida
lojistiginin aldig1 pay nedir?

Gida lojistigi, lojistik sektoriiniin
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“Gida lojistigi, hata toleransinin en disuk
oldugu lojistik operasyonlardandir. Burada
~dogrudan insan tuketimine sunulan Urinlerden
bahsediyoruz. Uriinin Uretildigi andan son

o riiullomcu;o ulasana kadar gegen suregte sicakligin

korunmasi, dogru kosullarda depolanmasi ve
zamaninda teslim edilmesi gerekiyor. Surecin
herhangi bir noktasinda yasanan kayip hem
ekonomik agidan hem de gida givenligi
agsindan énemli bir sorun olusturuyor.”

en 6nemli faaliyet alanlarindan biri.
Burada sektor ortalamasinin tizerinde
bir bilyiime sdz konusu. Gida ve igecek
sektoriintin Tiirkiye ekonomisindeki pay1
yaklagik %5 seviyesinde ve bu biiytikliik
dogal olarak lojistik operasyonlara da
yanstyor. Net bir veri bulunmamakla
birlikte, sektor verileri ve operasyon
hacimleri iizerinden yaptigimiz
degerlendirmelerde gida iirtinleri, tarim
iirtinleri ve gida ham maddelerine
yonelik tagimalarin toplam lojistik
faaliyetler icerisindeki paymin yaklasik
%15-20 seviyelerinde olabilecegini
diistiniiyoruz. Ozellikle zincir
marketlerin dagitim operasyonlari ve
ihracata yonelik sevkiyatlar bu hacmin
olusmasinda 6nemli rol oynuyor.

“GIDA TASIMACILIGIN DA
HATAYA YER YOK”

Yapilan arastirmalar iilkemizde
gida ve tarim iiriinlerinde kaybin
%80’inin iiretim, depolama

ve lojistikte gerceklestigini
gosteriyor. Bu kaybin giiniimiizde
ekonomik karsilig1 nedir, bashca
sebepleri nelerdir, ¢6ziim olarak
neler yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

diisiik oldugu lojistik operasyonlardandir.
Burada dogrudan insan tiiketimine
sunulan tiriinlerden bahsediyoruz.
Uriiniin iiretildigi andan son kullanictya
ulagana kadar gegen siiregte sicakligin
korunmasi, dogru kosullarda
depolanmasi ve zamaninda teslim
edilmesi gerekiyor. Siirecin herhangi bir
noktasinda yasanan kayip hem ekonomik
acidan hem de gida giivenligi agisindan
6nemli bir sorun olusturuyor. Standart
donanima sahip olmayan araglarla
taginan ve dagitilan gida maddelerinin
nihai tiiketiciye ulasamadan heba olan

miktar1 yilda 500 bin tonu buluyor.
Meyve ve sebzelerde ise tarladan sofraya
gelene kadar yasanan kayip orani %25
seviyelerine ulasabiliyor.

TISVA’nin 2025 Atik Raporu’na
gore diinya genelinde tiretilen gidalarin
yaklagik tigte biri (1,5 milyar ton) israf
oluyor. Bunun kiiresel ekonomiye
yillik maliyeti yaklasik 1 trilyon dolar
seviyesinde. Tiirkiye’de ise her yil 8,7
milyon tondan fazla gida israf ediliyor ve
kisi basia diisen gida israfi 102 kilogrami
buluyor. Bu israfin %60°1 evlerde, %281
hizmet sektoriinde, %12’si ise perakende
sektoriinde gergeklesiyor.

“MALIYET ARTISLARININ

GIDA FIYATLARINA

YANSIMASI KACINILMAZ"

ABD ve Israil’in iran’a
saldirmasiyla baslayan savas ve
devam eden Rusya — Ukrayna savasi
uluslararasi gida lojistigini, gida
fiyatlarini ve de sektoriiniizii nasil
etkiledi/etkiliyor? Bu donemde
yasadiginiz sorunlardan s6z eder
misiniz?

Bu tiir jeopolitik gelismelerin lojistik
tarafinda ilk etkisi enerji maliyetleri
iizerinden hissediliyor. ABD - Israil ve
Iran arasinda yasanan gerilimle birlikte
petrol fiyatlarinda olugan hareketlilik
dogal olarak yakit maliyetlerini de
etkiliyor. Yakit maliyetleri lojistikte en
onemli girdilerden biri, tasimaciligin ana

operasyonlar. Burada artig parametreleri,
maliyetlerdeki degiskenlerin hepsi

uzun soluklu s6zlesmesel maddelere
bagli. Yakittaki dalgalanmalar lojistik
firmalarinin istiinde yiik olusturuyor,
belirsizligi artiriyor ve navlun fiyatlarini
etkiliyor.
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Uzun vadede bu maliyet artislarinin
gida fiyatlarina da yansimasi kaginilmaz
goriiniiyor. Kisa vadede ise lojistik
firmalar1 agisindan en 6nemli konu
ongoriilebilirligin azalmasi. Ciinki lojistik
planlama isi ayn1 zamanda maliyetleri
ongorebilmeyi gerektiriyor. Yakit
fiyatlarinda yasanan sert hareketler, kontrat
alim satim yaparken maliyet yonetiminde
zorlanmasina ve marjlarinin sikigmasina
sebebiyet veriyor.

YASANAN SORUNLAR VE
COZUM ONERILERI

Lojistik sektorii olarak yasadiginiz
baslhica sorunlar ve ¢oziim
onerileriniz nelerdir?

Sektoriimiiziin temel giindem
maddeleri arasinda artan maliyet baskilart,
sinir gegislerinde yasanan operasyonel
sorunlar, vize siiregleri, nitelikli insan
kaynagi ihtiyact ve alt yap1 yatirimlarinin
gelistirilmesi yer aliyor. Bunun yaninda
dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik
yiikiimliiliikleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
stireci de sektoriimiiziin 6ncelikli ¢aligma
alanlar1 arasinda bulunuyor. Kiiresel
ticarette rekabet avantajiin korunabilmesi
icin lojistik siiregler daha verimli, daha
dijital ve daha ¢evreci hale doniistiiriilmeli.
Cozliim i¢in kamu-6zel sektor ig birliginin
giiclendirilmesi, tasima modlar1 arasinda
dengenin saglanmasi, demiryolu ve
intermodal tasimaciligin gelistirilmesi,
sinir gegislerinin kolaylastirilmasi ve
sektore yonelik insan kaynagi yatirimlari
arttirilmasi gerekiyor.

“TURKIYE'YI KURESEL LOJISTIKTE
iLK 10'A SOKMAYI HEDEFLIYORUZ"
Son olarak, Tiirkiye’de lojistik
sektoriiniin kisa , orta ve uzun
vadede hedeflerini ve ajandanizda
bulunan projeleri bizimle
paylasabilir misiniz?

Kisa vadede 6nceligimiz sektoriimiiziin
operasyonel verimliligini artirmak, dijital
doniisiimii hizlandirmak ve uluslararasi
rekabet giiclinii korumaktir. Orta vadede
demiryolu ve intermodal tasimaciligin
payinin artirtlmasi, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
Tiirkiye’nin bolgesel lojistik tis konumunu
giiclendirmektir. Uzun vadede ise,
Tiirkiye’nin kiiresel lojistikte ilk 10 iilke
arasinda yer almasini, daha ytliksek katma
degerli lojistik hizmetler tiretmesini ve
kiiresel tedarik zincirlerinde daha giiclii bir
rol iistlenmesi hedeflenmektedir.

UTIKAD olarak dijitallesme,
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“Gida lojistigi, hata toleransinin en dusuk oldugu lojistik
operasyonlardandir. Burada dogrudan insan tiketimine
sunulon Urinlerden bahsediyoruz. Urinin retildigi
andan son kullanicaya ulasana kadar gecen sirecte
sicakligin korunmasi, dogru kosullarda depolanmasi ve
zamaninda teslim edilmesi gerekiyor. Surecin herhangi
bir noktasinda yasanan kayip hem ekonomik agidan hem
de gida guvenligi agsindan dnemli bir sorun olusturuyor.”

stirdiiriilebilirlik, egitim, insan kaynaginin
gelistirilmesi ve uluslararast is birlikleri
bagliklarinda projeler gelistirmeye ve
sektoriimiiziin gelecegine yon verecek
calismalart stirdiirmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda, UTTKAD’ 1n paydaslari
arasinda yer aldig1 “Innovative Learning
for Cold Chain Food Logistics (InFoCoL)”
baslikli Erasmus+ projesi, soguk zincir
kaynaginin gelistirilmesine yonelik
6nemli ¢alismalarimizdan biridir. Maltepe
Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilen
projede, T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi’nin desteginin yani sira FIATA
iiyesi Portekiz Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Saglayicilar1 Dernegi ile Ukrayna
Tasimacilik, Tasima Isleri Organizatorleri

ve Lojistik Kuruluslar1 Dernegi de paydas
olarak yer almaktadir. Polonya, Portekiz
ve Ukrayna’dan akademik ve sektorel
kuruluslarin is birligiyle yiriitiilen proje
kapsaminda; tasimacilik, depolama,
stirdiiriilebilirlik ve dijital dontistim
basliklarinda egitim modiilleri, e-6grenme
materyalleri ve rehberler gelistirilerek
artirllmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye nin sahip oldugu stratejik
konum, geng is giicii ve gelisen lojistik
alt yapist sayesinde kiiresel tedarik
zincirlerinde ¢ok daha gii¢lii bir rol
iistlenecegine inantyoruz. Sektdriimiiziin
doniistimiine liderlik etmeye ve
tilkemizin lojistikteki kiiresel konumunu
giiclendirmeye kararlilikla devam edecegiz.

"SOGUK ZINCIR€ iUSKIN STANDARTLAR GUCLENDIRIULMEL"

Gida kayiplarmin azaltilmasinda
ve gida gtivenliginin
saglanmasinda soguk zincirin
dogru yonetilmesinin kritik bir

rol oynadigini agiklayan UTIKAD
Yo6netim Kurulu Bagkani Bilgehan
Engin soyle devam etti: “Bu
nedenle soguk zincire iliskin
standartlarin giiclendirilmesi
sektor adina ¢ok 6nemli. Tiirkiye
bugiin ATP Konvansiyonu'nun bir
parcasi. Ancak uygulama tarafinda
bakildiginda, ATP standartlarina
uygun ve FRC sertifikal1 arag

sayisinn artirilmasina ihtiyag
oldugunu gortiyoruz. Bu alanda
atilacak her bir adim, gida
trtnlerinde israfin azalmasi igin
onemli bir katki demek. Diger
taraftan soguk zincir yatirimlar:
ciddi maliyet gerektiriyor.
Sektortimiizde bu alandaki
yatirimlarin istenilen seviyede
olmadigini goriiyoruz. Bu nedenle
tesvik mekanizmalarmin devreye
alimmasini ve sektoriin bu alandaki
yatirimlara yonlendirilmesi
gerekmektedir.”
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DOnduruImU§ Gida Sektoriinde

Yapay Zeka Uygulamalar

ondurulmus gida sektordi, triin
kalitesinin korunmasi ve raf

Omriiniin uzatilmasi agisindan
yiiksek hassasiyet gerektiren bir yapiya
sahiptir. Uretimden tiiketime uzanan siirecte
sicaklik kontrold, tirlin buitiinliigiiniin
korunmasi ve kesintisiz lojistik akis kritik rol
oynamaktadir. Bu nedenle sektor, son yillarda
dijitallesme ve yapay zeka tabanli sistemlerle
entegrasyona en uygun alanlardan biri olarak
6ne ¢ikmaktadir.

Yapay zeka uygulamalari dondurulmusg
gida sektoriinde tek bir amag igin degil;
iiretimden kalite kontroliine, lojistikten talep
yonetimine kadar farkli karar siireglerini
desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Bu
sistemlerin temel katkisi, biiytik veri setlerini
analiz ederek insan gozlemiyle tespit
edilmesi zor olan 6riintiileri ortaya ¢ikarmasi
ve siiregleri 6ngoriilebilir hale getirmesidir.

URETIM VE DONDURMA
PROSESLERININ OPTIMIiZASYONU
Dondurma islemi, {iriiniin mikro yapisini
ve son kalitesini dogrudan etkileyen kritik bir
proses asamasidir. Dondurma hizi, sicaklik
profili ve proses kosullari; buz kristali
olusumu, su migrasyonu ve doku biitinligi
iizerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Bu parametrelerin hassas sekilde kontrol
edilmesi {riin kalitesinin korunmasinda temel
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unsurdur. (Xia ve ark., 2026). Bu noktada
yapay zeka tabanl analiz araglari, proses
verilerinin degerlendirilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin gelistirilmesinde 6nemli
bir rol iistlenmektedir.

Makine dgrenmesi algoritmalari,
gecmis tiretim verilerini analiz ederek
farkli @irlin gruplart icin en uygun
proses parametrelerinin belirlenmesine
yardimei olmaktadir. Boylece dondurma
stirecinin daha kararli sekilde yonetilmesi,

enerji tiiketiminin azaltilmasi ve {iriin
kalitesindeki degiskenligin sinirlandiriimasi
miimkiin olabilmektedir (Yang ve ark.,
2025).

Makine dgrenmesinin dtesinde, derin
o6grenme tabanli modeller daha karmagik
ve biiylik veri setlerinin islenmesine
olanak saglamaktadir. Ozellikle sicaklik
sensorlerinden elde edilen zaman serisi
verilerinin analizinde kullanilan bu
modeller, proses performansinin tahmin
edilmesine ve olast sapmalarin dnceden
belirlenmesine katki sunmaktadir (Yang ve
ark., 2025).

Yapay zeka destekli uygulamalarim
bir diger 6nemli kullanim alani ise
dijital ikiz teknolojileridir. Dijital ikizler,
iretim hattinin veya ekipmanlarin sanal
bir temsilini olugturarak farkli igletme
senaryolarinin gergek tiretime gegmeden
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.
Bu sayede dondurma siiresi, enerji
kullanim ve iiriin kalitesi tizerindeki
etkiler onceden analiz edilebilmekte,
stire¢ daha verimli ve kontrollii sekilde
yonetilebilmektedir (Purlis, 2024).

KALITE KONTROL VE GORUNTU
ISLEME SISTEMLERI

Yapay zekanin dondurulmus gida
sektoriindeki en yaygin kullanim



alanlarindan biri kalite kontrol
siire¢leridir. Geleneksel kalite kontrol
uygulamalari biiyiik 6l¢iide insan
gozlemine dayanirken, giiniimiizde
goriintii isleme ve yapay zeka tabanl
sistemler {irtinlerin fiziksel 6zelliklerini
otomatik olarak degerlendirebilmektedir.
Ozellikle derin grenme ydntemlerinden
biri olan evrigimsel sinir aglart
(Convolutional Neural Networks-CNN),
gortintiilerdeki karmagik desenleri
tantyabilme yetenegi sayesinde gida
sektoriinde kullanilmaktadir (Jayan ve
ark.., 2025).

CNN tabanli sistemler, iiretim
hattindan alian goriintiileri analiz ederek
tiriinlerin boyut, sekil, renk ve ytizey
ozelliklerini degerlendirebilmektedir. Bu
sistemler, tirtinlerin 6nceden belirlenmis
kalite kriterlerine uygunlugunu yiiksek
hiz ve dogrulukla inceleyerek standart
dig1 tirGinlerin tespit edilmesine yardimei
olmaktadir. Boylece kalite kontrol
stireclerinde tutarlilik artirilmakta ve insan
kaynakli hata olasilig1 azaltilmaktadir
(Dhal & Kar, 2025).

Bunun yaninda goriintii isleme
sistemlerinden elde edilen veriler, {iretim
stirecleriyle iliskilendirilerek kalite
sorunlarmin kaynaginin belirlenmesine
de katki saglamaktadir. Boylece kalite
kontrol yalnizca son {irlin denetimi
olmaktan ¢ikmakta, ayn1 zamanda siire¢
iyilestirme aract haline gelmektedir.

SOGUK ZiNCIR YONETIMI VE
RISK TESPITI

Dondurulmus gida sektoriinde
iirtin kalitesinin korunmasinda en kritik
asamalardan biri soguk zincir yonetimidir.
Uretim sonrast depolama ve tagima
stireglerinde sicaklik degisimleri, liriin
kalitesinde geri doniisii olmayan yapisal
bozulmalara yol acabilmektedir. Bu
nedenle soguk zincirin kesintisiz sekilde
izlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapay zeka tabanlt sistemler,
IoT (Internet of Things — Nesnelerin
Interneti) sensorlerinden elde edilen
sicaklik, nem ve konum verilerini analiz
ederek olasi riskleri gercek zamanl
olarak degerlendirebilmektedir. Bu
sistemler, sicaklik sapmalarini yalnizca
tespit etmekle kalmayip ayni zamanda
gelecekte olusabilecek bozulma risklerini
de ongorebilmektedir. Boylece miidahale
stiresi kisaltilmakta ve iiriin kayiplari
azaltilmaktadir (Miiller ve ark., 2026).

Ayrica yapay zeka uygulamalari,
blockchain teknolojisi ile entegre edilerek
tedarik zinciri boyunca seffaflik ve

izlenebilirlik saglamaktadir. Blockchain
sistemleri sayesinde {iriiniin tiretimden
tiiketiciye kadar olan tiim hareketleri
degistirilemez bir sekilde kayit altina
alinirken, yapay zeka bu verileri analiz
ederek olast lojistik aksakliklari ve

kalite risklerini belirleyebilmektedir.

Bu entegrasyon, 6zellikle uluslararast
dondurulmus gida ticaretinde giivenilirlik
ve takip edilebilirlik agisindan 6nemli
avantajlar sunmaktadir (Vasileiou ve ark.,
2025; Rajput et al., 2025).

TALEP TAHMINI VE TEDARIK
ZINCIRI OPTIMIiZASYONU

Yapay zeka ayni1 zamanda talep
tahmini ve tedarik zinciri yonetiminde
de 6nemli bir rol oynamaktadir. Makine
ogrenmesi tabanli modeller, gegmis satig
verileri, mevsimsel degisimler ve tiiketici
egilimlerini analiz ederek gelecekteki iiriin
talebini 6ngdrebilmektedir. Bu sayede
iiretim planlamasi daha etkin yapilmakta,
stok fazlasi veya iiriin yetersizligi gibi
sorunlar azaltilmaktadir (Yang et al.,
2025).
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SONUC

Yapay zeka teknolojileri, dondurulmus
gida sektoriinde iiretim optimizasyonundan
kalite kontrol siire¢lerine, soguk zincir
yonetiminden tedarik zinciri planlamasina
kadar genis bir uygulama alanina sahiptir.
Bu teknolojiler sayesinde siirecler daha
ongortilebilir, verimli ve stirdiiriilebilir
hale gelmektedir. Gelecekte dijital ikiz
sistemleri, gelismis makine dgrenmesi
algoritmalar1 ve blockchain tabanli
izlenebilirlik ¢6ziimlerinin entegrasyonu ile
dondurulmus gida sektoriinde daha akilli ve
otonom yapilar olugsmasi beklenmektedir.

REFERANSLAR

1 Dhal, S. B., & Kar, D.

= (2025). Leveraging artificial
intelligence and advanced

food processing techniques for
enhanced food safety, quality,
and security: a comprehensive
review. Discover Applied

Sciences, 7, Article 75. https:/ / doi.

org/10.1007 / s42452-025-06472-w
2 Jayan, H., Min, W., & Guo,
®Z.(2025). Applications of
Artificial Intelligence in Food
Industry. Foods, 14(7), 1241.
https:/ /doi.org/10.3390/
foods14071241
3 Miiller, W. A., Ferreira, S. B.,
=& Botelho da Silva, S. (2026).

Enhancing Food Safety in the Cold

Chain Through Internet of Things
and Artificial Intelligence. Journal
of food science, 91(2), e70871.
https:/ /doi.org/10.1111/1750-
3841.70871
4 Purlis E. (2024). Digital

= Twin Methodology in Food
Processing: Basic Concepts and
Applications. Current nutrition

reports, 13(4), 914-920. https:/ / doi.

org/10.1007 / s13668-024-00584-2
5 Rajput, D. V., More, P. R.,
"= Adhikari, P. A, & Arya, S.

S. (2025). Blockchain technology
in the food supply chain: A way
towards circular economy and
sustainability. Sustainable Food
Technology, 3, 930-946. https:/ /
doi.org/10.1039 /D5FB00065C

Xia, Q., Yan, S., Huang,
6-M., Chen, K., & Huang, J.
(2026). Advances in Freezing and
Thawing Meat: From Physical
Principles to Artificial Intelligence.
Foods, 15(2), 396. https:/ / doi.
org/10.3390/foods15020396
7 Vasileiou, M., Kyrgiakos,

*1L.S., Kleisiari, C.,

Papadopoulos, T., & Spanaki, K.
(2025). Digital transformation of
food supply chain management
using blockchain: A systematic
literature review towards food
safety and traceability. Business &
Information Systems Engineering.
https:/ /doi.org/10.1007 / s12599-
025-00948-0

Yang, H., Jiao, W., Zouyi, L.,
8-Diao, H., & Xia, S. (2025).
Artificial intelligence in the
food industry: Innovations and
applications. Discover Artificial
Intelligence, 5, Article 60. https:/ /
doi.org/10.1007 / s44163-025-00296-8

www.gidateknolojisi.com.tr 6l



Zincir Gida Lojistigi & Endiistriyel Sogutma »

€ndUstriyel sogutma
sektorinde izlenebilirlik, depo
sicaklik ve nem degerlerinin
kayit altina alinmasi gibi
sUreclerin henuz baslomadigini
ve bunun ciddi bir eksiklik
oldugunu belirten Sogutma
Sanayi Is insanlar Dernegi
— SOSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Turkay Yildinm,
“Urin izlenebilirligi tim gida
Urdnlerinde saglanmalidir. Bu
ayni zamanda bir halk sagligi
sorunudur” diye konusuyor.

Tiirkay Yildirim

aymn Yildirim merhaba.
Sﬁlkemizde bugiin itibariyle

endiistriyel sogutma
sektoriiniin genel yapisi ve
biiyiikliigii hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bu konuda net bir istatistik rakami1
bulunmuyor. Yaklasik 1,4 milyar Euro
seviyesinde bir pazar bilyiikliiiine sahip
oldugumuzu sdyleyebilirim. Bu cironun
yaklasik %60°1 200 firma tarafindan
saglanmaktadir. Bu firmalarmn 125’1
dernegimizin iiyesidir. Firmalarin 6nemli
bir boliimii (yaklasik %70 civarinda) ayni
zamanda {iretici pozisyona ge¢mislerdir.
Sektoriimiiziin toplam istihdam rakami 10
bin kisiye yaklagmis durumdadir.

Endiistriyel sogutma teknolojilerinin
gida iiriinlerinin iiretimi,
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saklanmasi, lojistigi ve son tiiketiciye
satilmasi zincirinde giiniimiizdeki
onemini aciklayabilir misiniz?
Endiistriyel sogutma olmasaydi,
modern kent yasami kurulamazdi.
Kent yasaminda kalite seviyesi soguk
zincir seviyesine baglidir. Gerek gida
iirtinlerindeki kayiplar (zayi olan meyve,
sebze, hayvansal gidalar) oran olarak
Avrupa ortalamasinin 3 katindan fazladir
(Yas sebze meyve alaninda %45°e
varan bir kayip var. Bu oran Avrupa
ortalamasinda % 12 seviyesinde).
Bu kay1p ayni zamanda iiriinlerin
fiyatlarini artiran ve pazardaki fiyat
seviyelerinin dalgali olmasindaki en
biiyiik etmendir. Gegmis donemde yapilan
bazi uygulamalar (sogan ve patates
depolarinin basilmast) aract firmalari ve
depo yoneticilerimizi haksiz zan altinda

sl

Soguk zincirde izlenebilirlik

BUTUN GIDA
URUNLERINDE
SAGLANMALI

birakmistir. Gida tirtinleri muhafaza
depolarinda tutulmalidir ve bu depolar,
lojistik sistemimiz, teshir alanlarimiz
soguk zincire tabi olmalidir. Ayni zamanda
iirtin izlenebilirligi igin baska bir yol
yoktur.

“YILLIK IHRACATIMIZ

700 MiLYON EURO”

Endiistriyel sogutma sanayicileri
olarak yilda kag iilkeye ne kadarhk
ihracat yapiyorsunuz? Bu yilin
sonunda ihracattaki hedefler
nelerdir?

Toplamda 130 iilkeye 700 milyon
Euro seviyesinde ihracatimiz var. Bu yil
800 milyon Euro seviyesine ulagsmay1
hedeflemistik. Ama ekonomi politikalari
(ytiksek enflasyon/diisiik kur) bizi bu
hedeften uzaklagtirmaktadir.



Mart ayinda ABD ve Israil’in
iran’a saldirmasiyla baslayan
savas ve sonrasinda yasanan siire¢
uluslararasi gida lojistigini ve de
sektoriiniizii nasil etkiledi? Bu
donemde yasadiginiz sorunalrdan
s0z eder misiniz?

Oncelikli olarak hepimizi gelecege
tastyacak olan seyin baris oldugunu
ifade etmeliyim. insanlik hegemonya
kavgasindan baris i¢inde huzurlu
bir yagama ge¢cmeli ve sorunlarin
¢Oziimiinde demokratik miizakere temel
¢iktigi igin Tiirkiye birgok iilkeye gore
pozitif ayrisma yasadi diyebilirim. Ayni
zamanda yatirimlart durdurmasi birgok
tilkede insanlarimizin hareket kisitlari,
yatirim ortamint olumsuz etkiledi
diyebilirim. Baglama asamasinda olan
birgok proje durduruldu. Bu siirecin
bolge tilkelerinin ekonomilerine etkileri
ontimiizdeki donemde de hissedecegimiz
farkli sorunlar1 yaratmaya adaydir.

“iZLENEBILIRLIK SURECLERINDE
EKSIKLIKLER VAR”
Gida sanayicileri endiistriyel
sogutma teknolojilerinin 6neminin
yeterince farkindalar m1? Bu
noktada kendilerine hangi
mesajlar1 aktarmak istersiniz?
Gida sanayicileri, soguk zincir
uygulamasinin etkilerinin genel olarak
farkindalar. Ama yatirim siireclerinden
giinliik isleyis ve bakim uygulamalarina
kadar ¢ok fazla eksigimiz var. Heniiz
sektoriimiizde periyodik bakim
uygulamalar1 baglamadi. Ayrica
izlenebilirlik, depo sicaklik ve nem
degerlerinin kayit altina alinmasi
baslamadi. Bunun uygulamada
yiirilyebilmesi i¢in yerel yonetimlerin
mutlaka izleme sistemleri gelistirmesine
ihtiyac var. Endiistriyel sogutma
sektoriinde otomasyon uygulamalari
¢ok eskiye dayaniyor. Firmalar kendi

......

“€ndUstriyel sogutma
olmasaydi, modern kent yasami
kurulomazdi. Kent yasaminda
kalite seviyesi soguk zincir
seviyesine baglidir. Gida
UrOnlerindeki kayiplar oran
olarak Avrupa ortalamasinin
3 katindan fazladir (Yos
sebze meyve aloninda %45'e
varan bir kayip var. Bu oran
Avrupa ortalomasinda % 12
seviyesinde). Bu kayip ayni
zamanda UrOnlerin fiyatlarini
artiran ve pazardaki fiyat
seviyelerinin dalgall olmasindaki
en biyuk etmendir.”

.
......

biinyelerinde kayit sistemlerini
kurabilirler ve muhafaza sartlarinda
ortaya ¢ikan sorunlar daha erken tespit
edilebilir.

“SOGUK ZINCIR YASASI
CIKMALI CUNKO...”

Soguk zincir yasasimin ¢ikarilmasi
icin ¢ok biiyiik cabalar verdiginizi
biliyoruz, bu konuda giiniimiiz
itibariyle gelinen durum nedir?
Bu yasanin 6nemi ve saglayacagi
kazammalr hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

I¢imizdeki kanayan yaraya parmak
bastiniz. Bu yasay1 ilk olarak 2016
yilinda TOBB Tarim Caligma Grubu
olarak olusturduk. Sevgili Levent
Aydin liderliginde olusturulan grup, 18
aylik bir ¢alisma sonunda ¢ok iyi bir
rapor hazirladi. Bu raporu 2017 yilinda
Ticaret Bakanligi’na sunduk. Sevgili
Levent Aydin’in ani kayb iizerine bir
sonraki ¢alismay1 2023 yilinda Sayin
Cemal Yilmaz liderliginde tamamladik.
Ayni yi1l Ticaret Bakanligi’na raporun
son halini sunduk. Raporda 6zetle
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iretilen yas sebze ve meyve miktart,

on sogutma, muhafaza depolari,

lojistik ve marketing alanlarindaki
mevcut kapasiteler aktarildi ve

ac1gin giderilmesi i¢in tahmini biitge
olusturuldu. Bu yasanin meclisimiz
tarafindan yasalastirilmasi tilkemizin
gelecegi agisindan hayati 6neme sahiptir.
Artik iireticide bu fiyat, pazarda bu

fiyat tartigmalarinin sonlanmasi soguk
zincir uygulamalarinin tamamlanmasina
baglidir.

“DOGAL AKISKANLI
UYGULAMALAR TESVIK
KAPSAMINA ALINMALI"

Sektor olarak yasadigimiz bashca
sorunlar ve ¢6ziim onerilerinizi
anlatabilir misiniz?

Ulkemizde finans esash bir ekonomi
modeli devreye alindi. Bu iiretim
stireglerini zorlayan sonuglara yol
acmaktadir. Tiirkiye’deki i¢ enflasyon
ile kur arasindaki farklilik, tilkemizi
diinya 6lgeginde rekabetten uzaklastiran
bir etki yaratmistir. Coziimiin kendisi
iiretim ekonomisine gegiste yatmaktadir.
Ancak o zaman dis agigimiz1 azaltabilir
ve enflasyonla miicadelede basarilt
olabiliriz. Ticari yasalarimiz heniiz
sektorii kodlamada istenilen seviyede
degildir. Firma kurulumlarinda mesleki
yeterlilik, mezuniyet ve uygulama
ihaleleri i¢in is bitirme sisteminin
devreye alinmasi gereklidir.

SOGUTMA SEKTORUNUN PROFESYONELERI ISTANBUL'DA BULUSTU

9. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik ve Soguk Zincir Konferanst

- ICCC 2026, gegtigimiz Nisan aymda Istanbul'da yapild.
Konferansta dne ¢ikan konulari, sogutma sektdriinde

dikkat ceken yeni egilimleri ve organizasyonun ¢iktilarmi
degerlendiren Tiirkay Yildirim sunlar séyledi: “ICCC 2026
Konferansi'nin tilkemizde yapilmast sektoriimiiz agisindan
kayda alinmasi gereken dnemli bir etkinliktir. Uzun zamandir
ytiriitiilen bir calismamin {iriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Onursal
iiyemiz ve ayni zamanda iiyesi oldugumuz Belgika merkezli
AREA Dernegi temsilcimiz olan Kadir fsa Hocamiza buradan

Ozel bir tesekkiir iletmek isterim. Konferans boyunca yeni
sogutma uygulamalari, daha uzun muhafaza yontemleri,
ozellikle sogutucu akiskanlarla ilgili sunumlar oldu.

Ozellikle dogal sogutucu akiskanlar (CO2, propan vb) hibrit
uygulamalariyla ilgili yaymlar yapildi. Biz de SOSIAD olarak
alternatif sogutucu akiskanlarin 6n plana gikarildig bu etkinlige
“Sogutkan Secim Kriterleri” bashgiyla bir bildiri sunduk.

Dog. Dr. Hiiseyin Bulgurcu Hocamizin yaptig1 sunum, yeni
regiilasyonlarla ilgili kapsaml bir bilgiyi izleyenlerle paylast.
Organizasyonun basarili oldugunu sdyleyebilirim.”
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Yasal eksikliklerimiz hentiz

giderilemedi. Soguk Zincir Yasas1 bir
an o6nce ¢ikarilmalidir. Yesil dontisiim
icin dogal akiskanli uygulamalarin
tegvik kapsamina alinmasi gereklidir.
Uriin izlenebilirligi tim gida
iriinlerinde saglanmalidir. Bu ayn1
zamanda bir halk saglig1 sorunudur.
Bazi ithalat uygulamalarinda
iirlinlerimizin pahalilanmasina yol
acan uygulamalar yasanabiliyor.
(Bakir vergisi, vana vergisi gibi) Bazi
giimriik uygulamalari (ayni tirlini
diizenli getiren insanlar1 dahi magdur
edecek sorunlarin yasanmasina yol
acabilmektedir. (Fan ithalati boyle bir
stirecten gegti)

Sogutuculu market teshir dolaplar:
da dahil buzdolaplarina uygulanan
ozel tiiketim vergisinin kaldirilmast
gereklidir. Bu yillardir soguk dolap
iireticilerimizi lizen bir faktor olarak
durmaktadir. Son kullanicilar agisindan
ise en temel {iriinline ek vergiyle pahali
ulagsmaktadir.

Sektoriimiiziin iiriinlerinin
sertifikali hale gelmesi kritik bir ihtiyag
seviyesine gelmistir. Sertifika verebilen
laboratuvar sistemlerimizi bir an énce
kurmaliy1z. TSE ile Eurovent arasinda
imzalanan protokolle bir adim atilmis
olsa da stire¢ ¢cok yavas ilerlemektedir.
Stirecin hizlandirilmasi ve 6lgme
teknigimizin gelistirilmesi gereklidir.
Bu ayn1 zamanda haksiz rekabeti de
azaltan bir faktor olacaktir.

“DUNYADA ENDUSTRIYEL
SOGUTMADA

SOZ SAHIBI OLMAK ISTIYORUZ"
Son olarak, Tiirkiye’de
endiistriyel sektoriiniin kisa ,

orta ve uzun vadede hedeflerini
ve ajandanizda bulunan projeleri
bizimle paylasabilir misiniz?
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Jelllee = = =

“Sektérimizin Urinlerinin sertifikall hale gelmesi kritik bir ihtiyag
seviyesine gelmistir. Sertifika verebilen laboratuvar sistemlerimizi bir
an Once kurmaliyiz. TS€ ile €urovent arasinda imzalanan protokolle

bir adim atilmis olsa da sureg cok yavas ilerlemektedir. Sirecin
hizlandinimasi ve dlgme teknigimizin gelistiriimesi gereklidir. Bu ayni
zomanda haksiz rekabeti de azaltan bir faktér olacaktir.”

Kisa vadede ekonomik
sorunlarimizi agmaya odaklandik
diyebilirim. Orta vadede yesil doniigiim
ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari temel
referans noktalarindan biri olacaktir.
Uzun vadede ise diinyada endiistriyel
sogutmanin oncii sektorii olmak
icin cabalayacagiz. Hedeflerimize
ulagmak i¢in finansmana ulagimin
rahatlamasi gerekiyor. Yesil dontlisim
tesviklerinin artirilmasina ihtiyag var.
Avrupa regiilasyonlarina tam uyum
icin adimlar atmamiz gerekiyor.
Kalifiye teknik elemanlarin say1 ve
seviyelerinin artirtlmasina ihtiyag
var. (Bu noktada MEB Istanbul il
Miidiirligii ile imzaladigimiz protokol
cercevesinde farkindalik egitimleriyle
egitim alt yapisinin giiglendirilmesi i¢in
cabaliyoruz)

AREA iiyeligimiz ile sektorel
regiilasyon ¢alismalarinda artik igin
mutfagina indik.

ISK-SODEX fuar ¢alismalartyla
hem iilkemiz hem de Suudi Arabistan
fuarina tiyelerimizi tegvik ediyoruz.

......

Fuarlarda lise 6grencilerinin
yarigmalarini organize ediyoruz.
Dogal sogutucu akiskan egitimleri
veriyoruz. Bu yil 6zellikle propan
egitimlerimiz 6nemli bir etki yaratt1.
Chilventa Fuari’nda stant agacagiz
ve buraya katilan 30’1 agkin tiyemizle
bulusma sansin1 yakalayacagiz.
Bakanliklarla iliskilerimiz gelistirdik
ve diizenli sektorel toplantilar
yapiyoruz. Tiirkiye Tklim Haritas1 tiim
projecilerin basucu kaynaklarindan
biri haline geldi. Kitap ve makale
yaymlarimiz tiim sektore yeni
kaynaklar olusturuyor. 26 Haziran
Diinya Sogutma Giinii etkinliginde
iiyelerimizle bulusacak ve gegmis

1 y1ili degerlendirirken, gelecek
beklentilerimizi paylasacagiz. Bu

yil ikinci kez bir yabanci konuk
konugmaci olarak Sayin Marco
Buoni etkinlikte bizimle olacak. Tek
¢ikis yolumuz oldugunu diisiiyoruz.
Bilim ve teknigin yol gostericiliginde
dogayla barisik yeni bir tiretim kiiltiirii
olusturabiliriz. Baris lizerinize olsun.



