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GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJISTIK

Tedarik Zinciri Ekosisteminde e,
Dondisiim ve |
Kiiresel Rekabet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ticaret Bakanligl,
sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 2-3 Eyliil 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlar ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlar giindeme tasiyor.

l EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiclii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniisiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalari

10. YILIN
: _— LOJiSTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, B ——
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

» E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIKELi ve KIMYEVi MADDELER LOJISTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi ) TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 3 Eyliil 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTIiGi

» GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Iklim krizine kars
zamanimiz daraliyor

#Iklimi¢inSimdi cagrisi, iklim krizine karst acil ve kararli adimlar anlmas: gerektigini

B irlesmis Milletler Cevre Programinin (UNEP) bu yil Diinya Cevre Gunt icin yaptigt
bir kez daha ortaya koyuyor. TEMA Vakf1, iklim krizine kars: etkili bir muicadelenin
yalnizca emisyon azaltim hedefleriyle sinirli kalamayacagina; dogayi, yasam alanlarini koruyan ve

toplumsal adaleti gozeten politikalarla miimkun olabilecegine dikkat cekiyor.

EN AGIR YUKU EN AZ SORUMLULAR TASIYOR

[klim krizinin etkileri derinlesirken, krizden en az sorumlu olan topluluklar en agir
sonuclarla karsi karstya kaliyor. Duinya Esitsizlik Raporuna gore kiiresel niifusun en zengin %11,
sera gazi emisyonlarmin %41’inden sorumluyken; en yoksul %50nin pay1 yalnizca %3 diizeyinde
kaliyor. Oxfam'n 2026 yilinda yayimladig1 arastirma ise dtinyanin en zengin %1'inin 1,5 derece
hedefiyle uyumlu yillik karbon butcesini yihn ilk giinlerinde tukettigini ortaya koyuyor.

[klim krizinin yaratug kuraklik, seller, asin hava olaylar ve ekosistem kayiplari; yasam
alanlarim terk etmek zorunda kalan topluluklardan tretim giictint kaybeden ciftcilere kadar
milyonlarca insanin yasamini dogrudan etkiliyor. Bu nedenle iklim krizine kars: gelistirilecek
politikalarn yalmzca emisyonlan azaltmay: degil, aym zamanda iklim adaletini saglamay1 da
hedeflemesi gerekiyor.

TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Deniz Atag, iklim krizine karsi mucadelede komiirden
cikisin kritik onem tasidigini belirtiyor. TEMA Vakfrmin 2020-2022 yillar arasinda yayimladigy
haritalama ¢ahsmalarina gore, 29 ilde topraklann %67%si IV. Grup madenlere ruhsatlandimnlmis
durumda. Bu endise verici tablo karsisinda Atac, “Ormanlar, tarim alanlari ve onemli doga
alanlan tizerindeki bu bask, karbon yutaklarmin devamhhgy, su dongtstnin strdaralmesi ve
iklim krizine karst dayanikliligi artiilmasinda kritik rol oynayan ekosistemleri tehdit ediyor. Bu
nedenle dogay1 korumadan iklim krizini durdurmak mimkin degil” dedi.

“IKLiM ICIN SIMDi HAREKETE GECILMELI"

Diinya Cevre Ginitnde yapilan #{klimicinSimdi cagrnsmim somut politikalarla desteklenmesi
gerektigini vurgulayan Atac sozlerini soyle sirdurdii: “Tklim krizi yalnizca dogayr degil; yasam
hakkini, uretimi, su varhklarn ve toplumsal adaleti de tehdit ediyor. Bu nedenle iklim krizine
kars1 atilmas gereken adimlar daha fazla ertelenemez. Tirkiye'nin komuirden cikis ve adil gecis
konusunda somut adimlar atmasi, ayn1 zamanda da ormanlar, tarim alanlarimi, su varhklarnn ve
yasam alanlarim koruyan politikalan giiclendirmesi gerekiyor.”

GIDAMO: YOKSULLUK GIDADA HiLEYi, KiRLILIK HASTALIGI BESLIYOR
Diinya Gida Guvenligi Guntt kapsaminda Cumhuriyet Gazetesine konusan TMMOB Gida
Mithendisleri Odas Yonetim Kurulu Baskan1 Ugur Toprak, Turkiye'deki gida guvenligi krizinin
yapisal boyutlarim anlatti. Gida enflasyonundaki yukselis ve ahm giictindeki diisustin, taklit ve
tagsis vakalarim zirveye cikardigim belirten Toprak, “Artan gida enflasyonu yalmzca bir ekonomik
veri degil, dogrudan halk sagligim belirleyen bir kriz. Alm guictt dustiikce yurttasin tercihini
degil, mecburiyetini konusuyoruz. Bu mecburiyet de kayit disi, merdiven alt1 tiretimi ve taklit/
tagsisi besleyen en 6nemli zemin. Ucuz gida, icerigin maniptle edildigi bir tretim modelidir. Et,
st ve bitkisel yaglarda icerik hileleri cok acik. Yurttas cogu zaman bunun farkinda degil; farkinda
olsa bile alternatifinin olmamasi en buytik sorun. ‘Ucuzsa vardar bir riski’ dememiz gereken bir
donemdeyiz. Denetimlere gelecek olursak; ne siklik ne de caydincilik agisindan yeterli. dari para
cezalan biiytk firmalar icin artik sadece maliyet kalemi. Caydincihik icin tekrarlayan ihlallerde
turetimden men, seffaf veri paylasimi ve bagimsiz denetim mekanizmalar olmazsa olmaz” dedi.

Ozgiir CILEK
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Prof. Dr. Mehet Pala

mpala@superonline.com

biri “daralma” oldu. Sanayici iiretimdeki yavaslamadan,

tiiccar satiglardaki diisiisten, esnaf miisteri sayisindaki
azalmadan soz ediyor. Yiiksek faizler, finansmana erigimde
yasanan giigliikler, artan girdi maliyetleri ve kiiresel
belirsizlikler ekonomik faaliyetleri olumsuz etkiliyor.
Bunun sonucu olarak bir¢ok sektorde siparislerin azaldigi,
yatirimlarin ertelendigi ve isletmelerin daha temkinli hareket
ettigi goriiliiyor. Peki yasadigimiz tabloyu yalnizca ekonomik
gostergelerle agiklamak miimkiin mii? Belki de bugiin
sormamiz gereken asil soru sudur: Piyasa mi1 daraliyor, yoksa
davranislarimiz m1 daraliyor?

Cilinkii ekonomik hayat sadece rakamlardan olusmaz,
ekonomiyi insanlar olusturur. Insanlarin beklentileri, cesaretleri,
giiven duygulari, is yapma bicimleri ve birbirlerine karst
tutumlar1 ekonomik hayatin en az rakamlar kadar 6nemli
pargalaridir. Bugiin yasanan sikintilarin bir kismi ekonomik
kosullardan kaynaklanirken, bir kismi da insanlarin ve
kurumlarin davranislarinda meydana gelen degisimlerden
kaynaklaniyor olabilir. Ekonomik zorluk dénemlerinde insanlar
dogal olarak kendilerini korumaya ydnelirler. Bu anlasilabilir
bir durumdur. Ancak bazen bu koruma refleksi asirtya kagabilir.
Giivenin yerini kusku almaya baslar. Ts birliginin yerini
yalnizlagma alir. Uzun vadeli diisiinmenin yerini giinii kurtarma
telast alir. Ortak faydanin yerini bireysel ¢ikarlar almaya baslar.
Belki de bugiin yasadigimiz sorunlarin énemli bir boliimii
burada yatmaktadir.

Son yillarda is hayatinda dikkat ¢eken baz1 davranig
degisiklikleri gbzlenmektedir:

» Herkese kars1 asir1 temkinli davranmak,

» Giivenmek yerine siirekli siiphe etmek,

» Bilgi paylasmaktan kaginmak,

» Is birliklerini azaltmak,

» Karsi tarafi belirsizlikte birakmak, verilen s6zleri
tutmamak,

» Tliskileri ”dogru-yanlis” ekseninden ziyade “isime yarar-
yaramaz” ekseninde gormek,

» Kisa vadeli kazang ugruna uzun vadeli iligkileri
zedelemek,

» Tedarik¢iyi, miisteriyi veya caligani bir paydas olarak
degil, yalnizca maliyet unsuru olarak gérmek,

» “Ben kurtulayim da gerisi dnemli degil” anlayisini
benimsemek.

Bu davraniglarin higbiri ekonomik raporlarda gériilmez.
Ancak ekonominin ve ticaretin gériinmeyen dokusunu
zayiflatirlar. Clinkii ekonomi yalnizca para hareketlerinden
ibaret degildir. Ekonominin gériinmeyen sermayesi giivendir.

S on donemde is diinyasinin en sik kullandig1 kelimelerden
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EKONOMIDE DARALMA Mi,
DAVRANIS DARALMASI MiI?

Giivenin azaldig1 ortamlarda yatirim kararlari ertelenir,
ortakliklar kurulamaz, projeler gelisemez ve yenilikgilik
yavaglar. Bugiin bir¢ok isletmede gozlenen bir baska egilim

de bekleme psikolojisidir. Yatirimlar erteleniyor, yeni tiriin
gelistirme ¢aligmalar1 yavasliyor, pazarlama faaliyetleri
azaltiliyor, yeni pazarlara agilma planlar askiya alintyor. Herkes
sartlarin diizelmesini bekliyor. Oysa ekonomik hayatin temel
kurallarindan biri sudur:

BEKLEYEN DEGIL, HAZIRLANAN KAZANIR

Tarih boyunca kriz donemlerini firsata doniistiiren isletmeler
oldugu gibi, en iyi ekonomik dénemlerde bile kiiciilen isletmeler
olmustur. Aradaki fark cogu zaman piyasa sartlarindan
degil, yoneticilerin ve kurumlarin davranis bi¢cimlerinden
kaynaklanmustir. Ozellikle gida sanayinde bunun ¢ok sayida
6rnegini gormek miimkiindiir. Bugiin bazi firmalar Ar-Ge
biit¢elerini azaltirken, bazilari tam tersine yeni iiriin gelistirmeye
yatirim yapiyor. Ayni ekonomik kosullarda bir kismi beklemeyi
secerken, bir kismi gelecegi hazirlamayi segiyor.

Tiiketici beklentileri degisiyor. Saglik, siirdiiriilebilirlik,
fonksiyonellik, giivenilirlik ve yenilikg¢ilik giderek daha fazla
6nem kazaniyor. Bu degisimi gorebilen ve gelecege yatirim
yapabilen firmalar biiyiimeye devam ederken, yalnizca
mevcut sorunlara odaklanan isletmeler geride kalabiliyor. Bu
nedenle bugiin yalnizca ekonomik gostergeleri degil, davranis
gostergelerini de konugmaliyiz. Ciinkii ekonomik krizler
isletmeleri yorabilir. Ancak asil yipratici olan, kriz donemlerinde
insanlarin birbirlerine olan giivenlerini kaybetmeleridir.

Ekonomiler sermaye ile biiyiir. Ama giiven olmadan
stirdiiriilemez. Ticaret para ile yapilir. Ama itibar olmadan
gelisemez. Sanayi teknoloji ile gili¢lenir. Ama is birligi kiiltiiri
olmadan atilim yapamaz. Eger zor donemlerde birbirimize olan
giivenimizi, dayanigmamizi ve ortak aklimizi kaybedersek,
ekonomik daralmadan ¢ok daha biiyiik bir sorunla kars1 karsiya
kalabiliriz. Belki de bugiin Tiirkiye’nin kars1 karstya oldugu
en biiyiik risk ekonomik daralma degil, umut daralmasidir.
Ciinkii umut azaldiginda cesaret azalir, cesaret azaldiginda
yatirim azalir, yatirim azaldiginda tiretim azalir. Oysa her biiyiik
ekonomik atilimin arkasinda 6nce rakamlar degil, insanlarin
gelecege olan inanci vardir. Tiirkiye’nin bugiin ihtiyac1 yalnizca
daha fazla sermaye degil; daha fazla giiven, daha fazla is birligi,
daha fazla etik duyarlilik ve daha fazla girisimcilik cesaretidir.
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Bakan Yumakh: “Yalda ortalama 1,3 milyon
g1da denetimi yapiyoruz”

arm ve Orman Bakani Ibrahim Yumakls,

7 Haziran Diinya Gida Giivenilirligi Giinii’

nedeniyle NSosyal’daki hesabindan agiklama
yapti. Gida yonetiminde; {ireticinin almn terini, bilimin
rehberligini ve denetim ekiplerimnin tavizsiz gérev
bilincini harmanladiklarini belirten Yumakli, “Gelismis
laboratuvar alt yapimizla standartlarimizi stirekli
yiikseltiyor, Tiirk Gida Kodeksi’nde hayata gegirdigimiz
kapsaml diizenlemelerle vatandaglarimizin saglikli

’ , e\ ¥
Kirmizi et iiretiminde
%10,5 azalma

—

-

ve giivenilir gidaya seffaf bir sekilde ulasmasim .

sagliyoruz” dedi. Amaglarinin sadece iiretmek degil; yurttasin sofrasina gelen her bir {iriiniin Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK)
izlenebilir ve uluslararasi standartlarda giivenilir olmasini saglamak oldugunu kaydeden Bakan verileri, 2025'te kirmizi et tretiminin bir
Yumakl sozlerini §6yle siirdiirdii: “Bu hassasiyetle yilda ortalama 1,3 milyon gida denetimi onceki yila gore %10,5 azalarak 1 milyon
gergeklestiriyoruz. Hayata gecirdigimiz Giivenilir Gida mobil uygulamasi ile vatandaslarimizi 885 bin 130 ton olarak gergeklestigini
da denetim siirecine ortak ediyor, seffafligi merkeze aliyoruz. Biliyoruz ki gidamizi korumak, ortaya koydu. Gegtigimiz yil Uretilen
gelecegimizi korumaktir. Bu vizyonla galisan tiim tireticilerimizin ve mesai arkadaglarimizin kirmizi etin, yaklasik %70'i sigir, %24'u

koyun, %4'0 kegi, %1'i mandadan
olustu. 2024’e gore azalan kirmizi
et Uretiminde, sigir eti tretimi %11,5

o 7 9 2 WD " . duserek 1 milyon 313 bin 7 ton, koyun
Ege Ihracatc Birlikleri'nde Muhammet Oztiirk domemi &5 5485 wmatarak 468 bin 470
ton, kegi eti tretimi %8,8 azalarak 90
bin 744 ton, manda eti Uretimi ise %6,3
azalarak 12 bin 909 ton oldu. Son 10

yilailiskin kirmizi et tretim tahminleri
incelendiginde ise, toplam kirmizi et

7 Haziran Diinya Gida Giivenilirligi Giinii kutlu olsun.”

.........................................................................

inyesindeki 12 ihracatg1 birligiyle Tiirk ihracat¢ilarinimn en biiyiik ¢ati kuruluslarindan
biri olan Ege Thracate1 Birlikleri’nde koordinatér bagkanliga, Ege Hububat Bakliyat
Yagli Tohumlar ve Mamulleri [hracatcilar Birligi Bagkan1 Muhammet Oztiirk
oy birligiyle secildi. Oztiirk, 6niimiizdeki 4 y1l EIB biinyesindeki 8 bin

\ 500 ihracatgmin temsilcisi olarak gorev yapacak. Muhammet Oztiirk dretiminin 2016 yilinda 1 milyon 303 bin
S S yaptig1 aciklamada, “Ege Thracate Birlikleri olarak ihracatimiz son 648 ton iken 2025'te 1 milyon 885 bin
~ 3 yildir 18,5 milyar dolar bandinda sikist: kaldi. Oncelikli hedefimiz 130 ton olarak gerceklesti.

bu kritik esigi asmak ve ihracatta 20 milyar dolar1 gegmek olacak. Bu

amagla 2025 yilinda Tiirkiye Milli Katilim Organizasyonunu 17’ye

cikardigimiz fuarlarin sayisint daha da artirmak istiyoruz.Bunun

yani sira Birligimiz’de temsil edilmeyen ancak ihracati giiglii olan

kimya, otomotiv, yenilenebilir enerji, iklimlendirme, elektrik-
elektronik ve makine sektorlerimizin EIB ¢atis1 altinda temsili
onceliklerimiz arasinda olacak” diye konustu.

..................................................

DOAileiade edilen her ambalaj tiiketiciye 1 TL kazandiracak

C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum, 1 Temmuz’dan {

itibaren Tiirkiye genelinde hayata gegecek Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) GEA’dan siirdiiriilebilir

uygulamasinda, DOA logolu plastik, cam ve aliiminyum i¢ecek ambalajlar1 i¢in - Epy 0
uygulanacak tesvik bedelinin 1 TL olarak belirlendigini aciklad. Tiiketiciler, sisteme kayitl iade miihendislikte %60 hedef

noktalara veya depozito iade makinelerine teslim ettikleri her ambalaj i¢in 1 TL tesvik bedeli GEA Turkiye Genel Mudar ilker
kazanacak. 2025 yili Subat ayinda pilot uygulama olarak Sakarya’da baslatilan ve Temmuz Damar, giinimuzde muhendislik
2025 itibaryla 7 Bolge 7 i1” cozUmlerinin cevresel, ekonomik ve

toplumsal etkileriyle birlikte ele alindigi
surdurdlebilir muhendislik kavraminin
yUkseliste oldugunu soyledi. Sirket olarak
surdarulebilirligi buytme ve karlilik
stratejilerinden ayri bir hedef olarak

ele almadiklarina dikkat ceken Damar,
“Musterilerimiz icin strdarulebilirligi

bir maliyet kalemi olmaktan ¢ikarip,
rekabet avantaj yaratan bir performans
unsuruna dénusturiyoruz. Bugtin
itibariyla GEA Grup cirosunun yaklasik
olarak %45'i, eneriji, su ve diger
kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
saglayan surdurulebilir goztimlerden
olusuyor. Hedefimiz, 2030 itibariyla bu
orani %60'in tizerine tasimak” dedi.

slogantyla yayginlastirilan DOA
sistemi kapsaminda vatandaslara
iade edilen depozitolu
ambalajlar i¢in 0,25 TL tesvik
bedeli 6deniyordu. Sistem, 1
Temmuz 2026 itibartyla Tiirkiye
genelinde yeni bir agamaya
gegerken, tesvik bedeli de 1
TL’ye yiikseltilmis olacak.
Uygulama sayesinde her y1l
yaklasik 25 milyar ambalajin
geri doniigiime kazandirilmasi
ve ekonomiye yillik 30 milyar
TL seviyesinde dogrudan katk1
sunulmasi 6ngoriilityor.

8 www.gidateknolojisi.com.tr
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Solen (ikolata iicuncii fabrikasim
Gaziantep'te act

ikolata ve atistirmalik sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarmdan ve ihracat liderlerinden

Sélen Cikolata, tiglincii fabrikasini, Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet Fatih Kacir’in

da katildigs torenle Gaziantep’te agti. Akillt deposu ve robotlartyla bir “teknoloji tissii”
konumunda olan yeni fabrika, yaklasik 100 milyon dolarlik yatirimla hayata gecirildi. Solen
Cikolata CEO’su Erdogan Coban, teknolojiyi ve insani bir araya getirerek hayata gecirdikleri
ti¢lincii fabrikalarmi tam bir yiiksek teknoloji tissii olarak tanimlayarak, “Yeni iiretim hatlart,
ileri otomasyon sistemleri, robotik teknolojiler ve veri temelli iiretim altyapisi sayesinde hem
kapasitemizi artirdik, hem {istiin kalite standartlarimizi ve gida giivenligini ¢ok daha ileri bir
noktaya tasidik, hem de kalite, iz ve esneklik agisindan global dlgekte cok daha rekabetci bir
konuma ulastik. Bu yatirimla birlikte, mevcut istthdamimiza ek olarak 2 bin kisiye de dolayli
istihdam sagliyoruz. Tiim tesislerimizde siirdiiriilebilirlik odakli ¢alistyoruz; sifir atik ve 216 bin
agaca denk gelen karbon emisyonu dnlemini is modelimizin her adiminda uyguluyoruz” dedi.

.........................................................................

(1da okuryazarhg seferberligi icin ortak cagr

iirkiye’nin 6nde gelen tiiketici, siirdiiriilebilirlik, gida giivenligi, perakende ve gida sanayii

kuruluslari; her yil milyonlarca ton 6nlenebilir gida israfina neden olan son tiiketim tarihi

(STT) ve tavsiye edilen tiiketim tarihi (TETT) konusundaki bilgi eksikligine dikkat
cekmek ve toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla ortak bir deklarasyon yayimladi. Bildiride su
ifadeler kaydedildi: “Tiirkiye’nin %72’si son tiiketim tarihi (STT)
ile tavsiye edilen tiiketim tarihi (TETT) arasindaki farki bilmiyor.
Toplumumuzda her 10 kisiden 7’si etiketlerin tizerindeki iki kritik
kavram arasindaki farki bilmiyor. Bu bilgisizlik, heniiz tiiketilebilir
durumda olan milyonlarca ton giivenilir gidanin, arkasindaki devasa
emek ve kaynakla birlikte gereksiz yere ¢ope gitmesine neden
oluyor. Bizler, gida sektoriiniin, bilim diinyasinn, tiiketici haklarmin
ve siirdiiriilebilirlik hareketinin temsilcileri olarak; korku kiiltiiriiyle
degil, bilimsel gergeklerle hareket eden bilingli bir tiiketici toplulugu
inga etmek i¢in Gida Okuryazarlig1 Seferberligi baslatryoruz.

#GIDANIKORU!
GELECEGINIi COPE ATMA!

.....................................................

Anavarza Culnness Ditnya Rekoru’na adim yazdird:

navarza Bal, biinyesinde kurdugu Yasasin Arilar departmanmin ilk biiyiik projesi

kapsaminda Adana Kozan’daki tesisinde kurdugu Diinyanin En Biiyiik Ar1 Oteli ile

Guinness Diinya Rekoru’na adin1 yazdirdi. Guinness Diinya Rekorlari hakeminin
sertifikasini teslim ettigi, 15 metreyi asan diinyanim en biiyiik ekolojik ar1 oteli ar1 ekosistemi igin
giivenli bir habitat olustururken, biyolojik cesitliligin stirdiiriilebilirligi ve ar1 dliimlerine karst
kiiresel farkindalik yaratilmasi amaciyla hayata gegirilen 6rnek doga koruma projesi olarak dne
ciktyor. Anavarza Bal Genel Miidiirii Can Sezen, “Guinness

Diinya Rekoru’nu almamiz i¢in bize ilham veren, 3

doganin en ¢aligkan canlilarindan biri olan arlarin yagam finavarza Bal

hakkma dikkat gekiyoruz. Cesitli iilkelerde ar1 haklari igin e S .
olusturulan protokollerin bir adim olarak, Tiirkiye icin _ o '-'—" —

uyguladigimiz bu projeyle, ‘arilar varsa yagam var, tarim pe— ¥ =
var, gida var’ mottosunu hayata gegirmis olduk. Bunedenle o - GU|NNES§ 2026
diinyanin en biiyiik ar1 otelini kurarken amacimiz bir

rekor kirmaktan ¢ok daha fazlastydi. Bu yapiyz, arilarin ve
polinatorlerin karst karstya oldugu tehditlere kars1 giiclii bir
farkindalik ¢agrisi olarak tasarladik” dedi.

10 www.gidateknolojisi.com.tr

ETi’nin kurumsal
iletisimine atama

SMIPLE
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Chobani’den kahve
sektoriine yatirim

ABD’nin 6nde gelen yogurt
markalarindan Chobani, tilkenin
6nemli premium kahve firmalarindan
La Colombe'un Michigan'daki tretim
tesisini blyutmek Uzere mart ayinda
duyurdugu 567 milyon dolarlik el
yatirimin resmi temel atma torenini
gerceklestirdi. Yatinm kapsaminda
tesise yaklasik 19 bin metrekarelik
yeni tretim alani eklenecek ve 337
yeniistihdam yaratilacak. La Colombe
markasinin 6zellikle kutu latte ve
soguk demleme segmentindeki pazar
liderligini pekistirecek bu yatirmin,
Uretim tesisini 7 gin 24 saat esaslyla
calisan devasa bir lojistik ve Ar-Ge Uisst
haline getirmesi planlaniyor..

Turkiye'nin kokli gida sirketlerinden ETI,
kurumsal iletisim alaninda deneyimli

bir ismi kadrosuna katti. Dilge Berktas,
1 Haziran 2026 itibaryla ETi Kurumsal
iletisim ve Tuketici iliskileri Kidemli
Direktort olarak goreve basladi. The
Coca-Cola Company Turkiye, Samsung
ve Getir gibi global sirketlerde Ustlendigi
rollerle stratejik iletisim, itibar ve kriz
yonetimi ile medya iliskileri alanlarinda
gucl bir uzmanligr bulunan Berktas,
son olarak Getir'de kurumsal iletisim
direktort olarak gorev yapiyordu. Dilge
Berktas, yeni pozisyonunda medya
iliskileri, lider iletisimi, strddrulebilirlik,
sosyal sorumluluk ve tuketici iliskileri
alanlarindan sorumlu olacak.



Yag ve seker
azaltirken
duyusal deneyimden

odun vermeyin.

Plruzsuz, yogun ve ipeksi bir deneyim, sadece kivamla degil; dogru icerik dengesiyle
mumkudndur. Kivam vericiler, tekstir c¢oézumleri ve aroma sistemlerinin birlikte
kurgulanmasi; purtzsiz ve homojen bir yapi, yogun ve tatmin edici bir agiz
dolgunlugu ve raf d6mru boyunca stabil kalan bir tekstlir saglar ve yag ile seker
azaltilmis formulasyonlarda bile korunan kremsilik algisi saglar.

Azelis Turkiye olarak, sut ve sut Grunleri uygulamalarina yonelik fonksiyonel vitamin-
mineral premiksleri, ¢ézunur lifler, nisastalar, aroma ve stabilizator c¢ézumleri
sunuyoruz. Bu entegre c¢6zumlerimiz, urunlerin raf émru boyunca fiziksel ve
kimyasal stabilitesini korumasini saglarken, hedeflenen reolojik yapinin elde
edilmesine, optimal agiz dolgunlugunun (mouthfeel) gelistiriimesine ve homojen
gorunumun surdurulebilirligine katki saglar.

Ihtiyac duydugunuz yenilikgi, siirdiirlebilir, rekabetci formulasyonlari birlikte
gelistirmek icin haziriz. Bizimle iletisime gecin. Size destek olmaktan mutluluk
duyacagiz.

@
Azelis Turkiye o0® - Innovation
+90 216 504 44 44 oo azelis through
info@azelis.com.tr X X | formulation
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Gecmisten Gelecege
Uzanan Gida Bilimj
Tarihten gelecege uzanan bit perspektie,

gida teknolojisi ve mihendisiginin
dénisgen dinyasina kapsami bir bajks.

n

KITABEVLERINDE VE
KITAP SATIS SITELERINDE

 KISA
KISA

“Gecmisten Gelecege Gida Teknolojisi ve
Miihendisligi” kitabi yayrmlanda

rof. Dr. Y. Birol Sayg1 ve Prof. Dr. Semih Otles’in beraber kaleme aldiklar1 “Gegmisten

Gelecege Gida Teknolojisi ve Miihendisligi” kitabini birinci cildi yayimlandi. Neolitik

Devrim ile baslayan tarim seriiveninden, yapay zeka destekli akill {iretim sistemlerine
uzanan bilimsel ve teknolojik doniisiimii biitiinciil bir bakis agistyla ele alan kitapta, tarimin
dogusundan giiniimiiziin dijitallesen tiretim hatlarina uzanan siiregte; recete mithendisligi,
yenilik¢i gida isleme teknolojileri ve duyusal analiz gibi temel alanlar hem teorik hem uygulamali
yonleriyle inceleniyor. Endiistri 4.0
perspektifiyle otomasyon, veri analitigi ve
gida iglemede yapay zeka uygulamalarini
degerlendiren eser; nanoteknolojinin
ambalajdan fonksiyonel bilesen tasarimina
kadar uzanan etkisini ortaya koyuyor. Uzayda
tarim ve siirdiirtilebilir tiretim yaklasimlariyla
gelecegin gida sistemlerine 151k tutan kitap,
geemisin birikimini gelecegin miihendislik
vizyonuyla birlestirerek dgrenciler,
akademisyenler ve sektor profesyonelleri i¢in
kapsamli ve ilham verici bir kaynak sunuyor.

.........................................................................

La Lorraine Tiirkiye’den 10. yphnda yatirim hamlesi

erkezi Belgika’da bulunan, un ile firmcilik sektorlerinde faaliyet gosteren ve yiiksek

kaliteli firmn {irlinleriyle 40°tan fazla lilkede tiiketicilere ulasan La Lorraine Bakery

Group, Tiirkiye’deki 10. yilini kutluyor. Sirket, Manisa tesisinde devreye aldigi yeni
nesil artisan ekmek hattiyla {iretim yetkinliklerini bir Uist seviyeye tasirken, bu yatirmmiyla bolgedeki
istikrarl bitytime yolculugunda da 6nemli bir déniim noktasina imza atti. La Lorraine Bakery
Group CEO’su Guido Vanherpe yaptig1 agiklamada, La Lorraine Tiirkiye nin gelecekteki biiyiime
potansiyelinin, grup olarak 2030 hedeflerini gergeklestirmelerinde stratejik olarak merkezi bir rol
iistlendigini belirterek, “Bir aile sirketi olarak Tiirk ekibimizin girisimciligine, tutkusuna, enerjisine,
dayamkliligina biiyiik deger veriyoruz ve gelecegin firincilik hikayesini yazmayz birlikte siirdiirmeye
kararlty1z” dedi. La Lorraine Tiirkiye & Orta Dogu Bolge Baskan Yardimcisi Neslihan Nigiz Ulak
ise, Manisa’daki yeni artisan ekmek hattryla birlikte yerel tiiketici beklentilerine uygun daha artisanal,
yiiksek kaliteli ve yenilikgi {iriinler sunma kapasitelerini artirdiklarim agikladi.

Dimyann en iyi 20 yogurtlu yemegi aciklandy

iinyaca {inlii gastronomi platformu TasteAtlas, diinyanin

en iyi yogurt bazli yemeklerini siraladi. Tiirkiye’den bes

yemegin ilk 20’ye girdigi listede, mant1 ve ¢okertme
kebab ilk beste yer aldi. BirGiin Gazetesi’nde yer alan habere
gore, yogurtla servis edilen sis tavuk, ¢ilbir ve haydari de listede
kendine yer buldu. Listenin zirvesinde ise Liibnan mutfagindan
Shishbarak isimli yemek yer ald1.

Iste diinyanin en iyi 20 yogurtlu yemegi

Shishbarak- Liibnan, Cokertme Kebabi- Tiirkiye, Tirokafteri- Yunanistan, Chicken Tikka Masala-
Birlesik Krallik, Manti- Tiirkiye, Yiaourti Me Meli- Yunanistan, Shezhanka Salata- Bulgaristan,
Tondoori- Hindistan, Raita- Hindistan, Kabab Barg- iran, Fatteh- Liibnan, Burek Sa Sirom-
Sirbistan, Yogurtla Servis Edilen Sis Tavuk- Tiirkiye, Korma- Hindistan, Haydari- Tiirkiye, Mast o
Khian- Iran, Portokalopita- Yunanistan, Gzik- Polonya, Cilbir- Tiirkiye, Koldskal- Danimarka.
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Rurumsal yemek hizmeti
verimliligi artiriyor

Yerinde Uretim yaparak Turkiye'nin
onde gelen sirketlerinin Uretim tesisi ve
ofislerinde guinltik 60 bin kisiye yemek
hizmeti saglayan SOA Toplu Yemek'in
arastirmasina gore; kurumsal yemek
hizmetleri, calisan baglilig, verimlilik ve
maliyet yonetimi tizerinde dogrudan
etkisiyle sirketler icin stratejik bir
yonetim aracina dontstiyor. Arastirma
sonuglari, beslenme aliskanliklarinin
performans, baglilik ve is memnuniyetini
etkiledigini ortaya koyarken, diizenli
yemek hizmetlerinin hem finansal stresin
azaltilmasinda hem de operasyonel
verimliligin artirimasinda kritik rol
oynadigina dikkat cekiyor.

Nespresso Tiirkiye’ye
yeni genel miidiir

Agustos 2025'ten bu yana Nespresso
Turkiye'de pazarlama direktort olarak
gorevini strdiren Emre Tezel, Nespresso
Tarkiye Genel Mudurt olarak atandi.
Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi'nde tamamlayan ve
kariyerininilk yillarinda global sirketlerde
farkli gorevler alan Emre Tezel, 2017
yilinda Nestlé Turkiye'ye katildi. Nestlé
Turkiye bunyesindeki 9 yillik kariyerinde;
satis ve pazarlama fonksiyonlarinda farkli
yoneticilik rolleri Gstlendi. 1 Haziran 2026
tarihi itibariyla Nespresso Turkiye Genel
Mudurligiine atanan Tezel, yeni gorevinde
sirketin buytme yolculuguna liderlik
edecek.
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GIDA HARCAMALARI

Gida harcamalar 2025’te

%17,3'E GERILEDI

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) Hanehalki Tiiketim
Harcamasi istatistikleri, 6l¢timiin
yapildig1 2002 yilindan bu yana
titketim kaliplarinda 6nemli
degisiklikler oldugunu ortaya
koydu. Ornegin 2002 yilinda hane
halki harcamalarinin %26.7’si gida
ve alkolsiiz iceceklere yapilirken,
zamanla bu grubun pay1 ¢arpici
bi¢imde geriledi. 2007°de %23,6
olan pay, 2012’de %19,6, 2017’de
%19.7’ye geriledi. 2022°de tekrar
%?22.9’a ¢ikan harcama iginde
gidanin pay1 gegen yil itibariyla
%17,3’e geriledi. Bu zaman
diliminde ulastirmaya harcanan
para ise olaganiistii diizeyde artis
gosterdi. 2002 yilinda ulastirmanin
harcama igindeki pay1 %8,7 ile tek
haneli seviyelerdeyken, takip eden
dénemlerde neredeyse geometrik
artig gosterdi ve 2007°de %11,1,
2012’de %17,2,2017°de %18,7,
2022’de %21.4 ve 2025°te %20.5
artig gosterdi. 2002 yilinda konut
ve kiranin toplam harcamalar
icindeki pay1 %27,3 iken, gegen y1l
ise %29,3 ile en yiiksek harcama
grubu oldu. (Kaynak: Ekonomim)

14 www.gidateknolojisi.com.tr

HUBUBAT

Bugdayda 23 milyon ton
REKOLTE BEKLENTISI

TZOB Genel Baskani1
Semsi Bayraktar, Aksaray’in
Sultanhant il¢esinde gergeklesen
dolu yagisindan etkilenen tarim
arazilerinde incelemede bulundu.
Inceleme sonras1 basin agiklamasi
yapan Bayraktar, “2025 yilinda
Tiirkiye genelinde 1011 dogal afet
yasandi. Kuraklik, don, dolu, sel ve
hortum gibi birgok afet, iireticileri
olumsuz etkiledi. 2026 yilina
daha olumlu beklentilerle girdik.
Yaklasik 150 yilin en bereketli yagis
donemlerinden birini yagandik.
Bu durum 6zellikle hububat
iiretimine olumlu yansidi. Bu yi1l
bugday rekoltesinin 23 milyon
tona yaklagmasini bekliyoruz”
diye konustu. Bayraktar, bu yil son
donemlerdeki sel ve dolu yagislar
nedeniyle bazi bolgelerdeki tarim
arazilerinin zarar goérdigiinii
belirterek, “Aksaray’in Sultanhani
ilcesinde 5 Haziran Cuma meydana
gelen dolu yagis1 sonrast, ilk
tespitlere gore yaklasik 25 bin
dekarlik alanda hububat tiretimi
zarar gordii. Aygicegi iiretimimiz
zarar gordii. Yonca alanlarimiz zarar
gordii” ifadelerini kullandi.

Limon ihracatinda

DOVIZ GETIRISINDE ARTIS

Limon ihracatinda 5. sirada yer
alan Tiirkiye, 2024 yilinda 578 bin ton
limon ihrag etmisken, 2025°te ihracat
miktar bazinda %38’lik azalisla 361
bin tona geriledi. Tiirkiye nin limon
ihracati iklim krizinin etkileriyle
miktar bazinda diiserken, ihracat
geliri %13’lik artigla 357 milyon
dolardan 402,5 milyon dolara
tirmandi. Ege Yag Meyve Sebze
Ihracateilart Birligi Baskani1 Cengiz
Balik, bu artigin altinda limon ihrag
fiyatinin dolar bazinda yiizde 80
artisinin yattigini, Tiirk limonunun
daha katma degerli ihra¢ edildigini
dile getirdi. Turkiye’nin 2025 yilinda
gerceklestirdigi 3 milyar 703 milyon
dolarlik yas meyve sebze ihracatinin
%11’nin limon ihracatindan oldugunu
vurgulayan Balik, “Tiirkiye’de tiretilen
58 milyon ton yas meyve sebzenin
ortalama %7’sini ihrag edilirken, limon
tretimimizin %33’ ihrag ediliyor.
Limon ihracatimizdaki artis 2026
yilinin ocak — nisan doneminde de
stirdii. Limon ihracatimiz %18’lik
artigla 165 milyon dolardan 195 milyon
dolara ¢ikt1. 2026 yili sonunda limon
ihracatinda 500 milyon dolar1 agmay1
hedefliyoruz” dedi.
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Doritos doner ile

bulustu

Doritos, yillardur tiiketicilerin severek
tercih ettigi lezzet karakterini simdi yemek
kategorisine tasidi. Doritos Dolutos
Déner, donerin zengin lezzetini Doritos’un
ikonik citirligryla bir araya getiriyor.
Haziran aymin ilk haftasi itibariyla
Bereket Doner’in Tiirkiye genelindeki 170
subesinde tiiketicilerle bulusan Doritos
Dolutos Et ve Tavuk Doner, izl servis
restoran kategorisine yenilik¢i bir dokunus
getirmeyi amacliyor.

Biscolata'min yeni soguk
atishrmaligy Ice&Fire

Biscolata, yeni iiriinii Ice&Fire
ile +4°C soguk dolap kategorisine
yeni bir iiriin ekledi. Boylelikle
marka, bugiine kadar agirlikl
olarak gocuklara yonelik tirtinlerin
bulundugu kategoride, yetiskinlere
hitap eden lezzet odakli bir tiiketim
deneyimi sunmay1 hedefliyor.

Dist citir badem parcalartyla kapli
yogun siitlii ¢ikolata, i¢i ise akigkan
mousse dolgulu kakaolu kekten
olusan Biscolata Ice&Fire tilke
genelinde satisa sunuldu.
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Hiiner'den baklavalik
yag serisi

Sunar Yatirim’in markalarindan biri
olan Hiiner yeni baklavalik yag tiriinlerini
pazara sundu. Klasik siv1 yaglardan
ayrisan, yalnizca baklava ve serbetli tatlt
tiretimine odaklanan 6zel bir yap1 sunan
Hiiner baklavalik yag serisi, sade ve
aromali olmak tizere iki farkli versiyondan
olusuyor. Sade segenek geleneksel tarifler
i¢in tasarlanirken, aromali versiyon tereyagi
ve baklava aromasinin dengeli birlesimiyle
gelistiriliyor.

Vanilla

Espresso’nun giiciine
protein eklendi

Tchibo, espresso ve whey proteini
bir araya getiren yeni tiriinleri Protein
Latte Vanilla ve Protein Latte Biscuit’i
ilk kez Tiirkiye’de tiiketicilerle
bulusturdu. Giinlitk yagamin temposuna
uyum saglamay1 amaglayan bu
yeni seri, hem trendlerden hem de
tiiketicilerin fonksiyonel tiriinlere
yonelik artan ilgisinden beslenerek
kahve deneyimine farkli bir boyut
kazandirmay1 hedefliyor. Yeni seri seker
ve surup icermeyen yapistyla da one
cikiyor.

Diinya kupas heyecam
Erikli siselerinde

Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin
resmi su sponsoru olan Erikli, milli takim
temalt 6zel tasarimli Erikli sigelerini
tiketicilerle bulusturdu. “Kupa Heyecanina
Susayanlarin Sponsoru” yaklagimiyla
hayata gecirilen iletisim kampanyasini
tirin deneyimiyle destekleyen Erikli, 6zel
ambalajli tiriinleriyle diinya kupasinda
miicadele edecek milli takimin yarattig
coskuyu giinliik hayatin bir parcasi haline
getirmeyi amagliyor.

Metro Chef’ten pratik
avokado piiresi

Metro Tiirkiye, kendi markalt
tiriin ailesine Metro Chef Avokado
Piiresi ile Actli & Acisiz Guacamole
cesitlerini ekledi. Olgunlastirma,
soyma, ezme zahmeti olmadan
hizli ve pratik kullanim imkani
sunan avokado piiresi; 500 gramlik
ambalajiyla zamandan ve maliyetten
tasarruf edilmesine yardimei oluyor.
Dogalligini korumak adia limon
suyuyla dengelenen {iriin higbir
koruyucu veya renklendirici madde
icermiyor.
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Dr. Oetker'den yeni
soguk kahve cesitleri

Dr. Oetker, kahve severlerin yaz
aylarinda artan serinletici lezzet arayisina
pratik bir ¢dziim sunmak iizere gelistirdigi
yeni soguk kahve (iced coffee) gesitlerini
tiketicilerin begenisine sundu. Klasik
soguk kahve ve vanilya aromali soguk
kahve olmak tizere iki farkli esitle
raflarda yerini alan iiriinler, 6zellikle
kahve ve siit lezzetini bir arada seven ve
sicak yaz giinlerinde ferahlamak isteyen
tikketicilerin tercihi olmaya aday.

Avoya Blend serisini

pazara sundu

Tirkiye’nin geng maden suyu
markalarindan Avoya, bol meyveyle
zenginlesen Blend serisini pazara sundu.
Meyve ve bitki 6zlerinin uyumuyla
hazirlanan triinlerde koruyucu, tatlandirict
ve renklendirici bulunmuyor. Seride yer alan
lezzetlerden Misket Limonu, sicak giinlerde
ferah bir eslik¢i olmay1 hedeflerken; egzotik
aromast ve canli rengiyle dikkat ceken
Hibiskus ise, aromali maden suyu severlerin
yeni favorisi olmaya aday.

Golf Roko Yer Fistign
dolaba girdi

Yenilikei iiriinleriyle dondurma
kategorisine farkli bir yorum
kazandiran Golf Dondurma, yeni
tiriinii Golf Roko Yer Fistig1’ni lezzet
severlerin begenisine sundu. Kendine
6zgii iggen formu, yogun cikolata
kaplamasi, akiskan karamel sosu ve
yer fistigiim uyumuyla dikkat ¢eken
yeni Golf Roko, icerdigi 5 gram
proteinle atistirmalik deneyimine
giiclii bir dokunus katnay1 amagliyor.

Pizzal.azza'dan gurme
lezzet: Etzza Pizza

PizzalLazza’nin gurme lezzetleri
arasinda yer alan Etzza Pizza,
yogun et aromalarini sebzeler ve
6zel sos secenekleriyle bir araya
getiriyor. Pastirma, sucuk, mozzarella
peyniri ve jalapeno biberi gibi
giiclii iceriklerle hazirlanan pizza,
San Marzano tipi domates sosunun
karakteristik lezzetiyle tamamlantyor.
Dileyen lezzetseverler ise Etzza
Pizza’y1 sarimsakli sos, binada sos ve
creamy jalapeno sos segenekleriyle
kisisellestirebiliyor.

18 www.gidateknolojisi.com.tr

Urfarm'danyaz sofralarina
dogal bir dokunus

Sanlurfa’nin endemik bitkilerle
kaplt meralarinda beslenen ivesi
koyunlarindan elde edilen siitle
hazirlanan Urfarm koyun yogurdu,
dogallig1 ve yogun lezzetiyle yaz
sofralarma giiclii bir alternatif
sunuyor. Ozel kaplarda, 151k ve
havayla temast minimumda tutularak
hazirlanan yogurt, hem besin
degerini hem de kendine 6zgili yogun
kivamini koruyor. Bu 6zenli siireg,
tirtiniin dogalligini sofralara oldugu
gibi tastyor.

Mentos Sours ailesine
portakal aromal yeni iiye

Sikistirtlmig seker pazarina
yenilik¢i bakis agis1 kazandirmaya
odaklanan Mentos, 2025 yilinin
basinda lanse ettigi, 6zellikle gengler
ve eksi severler tarafindan biyiik ilgi
goren ¢ilek ve limon aromali Mentos
Sours ailesinin yeni iiyesi olan
portakal aromaliyla bu ilgiyi daha
da biiyiitmeyi hedefliyor. Sekersiz
formiilii ve C vitamini katkisiyla 6ne
cikan Mentos Sours portakal aromali,
eksi severler icin yeni bir alternatif
sunmay1 hedefliyor.
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Tavukguluk sektoriiniin devlerine operasyon...

13 SIRKETE
DENETIM
KAYYIMI

ATANDI

Istanbul merkezli 8 ilde tavuk eti

sektorunde ‘rekabeti engelledikleri’

gerekgesiyle taninmis baz
firmalara yonelik operasyon
dizenlendi. Yurtulen sorusturma
kapsaminda 13 sirkete denetim
kayyimi atanirken, hakkinda
g6zalti karar verilen 32 kisiden
29'u gdzaltina alindi. Supheliler,
Yurt disi ¢gkis yasad’ seklinde adli
kontrol sartiyla serbest birakild.

dalet Bakan1 Akin Giirlek, beyaz
Aet sektoriinde piyasa isleyisini

bozarak haksiz fiyat artiglaria
ve tiiketici magduriyetine yol agtig1
degerlendirilen sirketlere yonelik 12
Haziran Cuma giinii Istanbul, Ankara,
Balikesir, Bolu, Bursa, [zmir, Samsun ve
Usak’ta operasyon yapildigini agikladi.
Giirlek, temel gida zincirinin kesintiye
ugramamasi ve ticari faaliyetlerin
seffaf ve denetlenebilir siirdiiriilmesi
amaciyla 13 sirkete denetim kayyimi
atandigini belirtti. Bakan Giirlek, sosyal
medya hesabindan operasyona iliskin
yaptig1 agiklamada, vatandaslarin temel
gida iriinlerine adil, giivenli ve makul
kosullarda ulasabilmesiyle tiiketici
haklarinin korunmasinin dncelikli konular
arasinda yer aldigini vurguladi.

ISTANBUL CUMHURIYET
BASSAVCILIGI'NDAN ACIKLAMA
Istanbul Cumhuriyet
Bassavciligi’ndan yapilan agiklamada,
Orgiitlii Suclar Sorusturma Biirosu
tarafindan son donemde beyaz et
sektoriinde yasanan fiyat artislarina iligkin
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olarak kamuoyuna yansiyan sikayetler,
vatandaslar tarafindan yapilan ihbar ve
basvurularla piyasa isleyigine yonelik
iddialarin dikkate alinarak sorusturma
baslatildig: ifade edildi. Aciklamada,
sorusturma kapsaminda, beyaz et

sektoriinde faaliyet gosteren bazi sirketlerle

bu sirketlerin yetkilileri hakkinda, haksiz
fiyat artis1 iddialari, sektor icerisindeki
fiyatlama siire¢leri ve piyasa diizenine
etki eden uygulamalar birlikte ele alinarak

kapsaml1 degerlendirme yapildig: bildirildi.

Sorusturma kapsminda hakkinda gozaltt
karar1 verilen 32 kisiden 29’u gozaltina
alind1.

13 SIRKETE DENETIM
KAYYIMI ATANDI

Beyaz et sorusturmasi kapsaminda 13
sirkete denetim kayyimi atandi. Kayyim
atanan sirketler arasinda; Banvit, Akpilig,
Bakpilig, Aspili¢, Bupilig, Erpili¢, Gedik
Pazarlama, Hastavuk, Keskinoglu,
Senpili¢, Orvital, Aypi ve Lezita yer
aliyor. Tarim Yazar1 Ali Ekber Yildirim
sosyal medya hesabindaki paylasiminda,
“Operasyon kapsamindaki 13 sirket,
Tiirkiye beyaz et tiretiminin %80 nini
gerceklestiriyor. Rekabet Kurumu, gecen
eyliilde beyaz et sektdriinde faaliyet
gosteren 13 firmaya 3,7 milyar lira ceza
kesmisti. Ramazan ay1 dncesinde beyaz
ette fiyat artig1 nedeniyle ihracatta yasak
getirilmisti” ifadelerini kullandi.

29 Kisi ADLi KONTROL
SARTIYLA SERBEST

Tavuk eti sektoriinde ‘rekabeti
engelledikleri’ tespit edilen firmalara
yonelik diizenlenen operasyonda 29
kisi gozaltina alindi. Emniyetteki
ifade islemlerinin ardindan adliyeye
sevk edilen siipheliler ¢ikarildiklar
mahkemece ‘Yurt disi1 ¢ikis yasagr’
seklinde adli kontrol sartiyla serbest
birakildi. Siipheliler arasinda beyaz
et sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinin
CEOQ’lart, iist diizey muhasebe ve
finans yoneticileri, pazarlama miidiirleri
ve list diizey yonetim kurulu tiyeleri
yer alryordu. Ote yandan haberimiz
yayina hazirlandig: siirecte sirketlerden
operasyonla ilgili agiklama yapilmadi.

DENETIM KAYYIMI NEDIR?

Denetim kayyimu, sirketlerin veya
kurumlarin yonetim organlarmin
yetkilerini elinden almadan, sadece
yaptiklari is ve islemlerin hukuka

ve amaca uygunlugunu denetleyen
ve onay veren (6n denetim yapan)
bir kayyim tiirii olarak tanimlantyor.
Denetim kayyimminda sirketin mevcut
yOnetiminin icra yetkisi devam ediyor,
ancak 6nemli kararlar kayyimin
onayina baglaniyor.
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Baska Altindaki Kurabiyeler

Yazar: Daniel Bossel
Syntegon Uriin Miidiirii

Degisen Bir Sektorde Temel Zorluklar

Artan talep, yeni bakis aglan: Kurabiye ve kraker pazan donusum icinde. Sektdrin karsi karsiya oldugu
yedi temel zorluga ve Ureticilerin bunlan basaryla avantaja nasil dénustirebilecegine bir bakis.

aze pismis kurabiyelerin aromasi
T cocukluk anilarini canlandirir.

Cok az tirtin, unlu mamuller
kadar gelenegi ve keyfi bir araya getirir.
Ekonomik agidan zorlu giinlerde kurabiye
ve krakerler, tiiketicilerin kendilerini
odiillendirebildigi uygun fiyatl bir keyif
olarak yiikselis yasamaktadir. Ureticiler
icin bu durum, dinamik bir pazarda umut
verici bliylime firsatlart sunmaktadir.
Pazar kosullar1 hizla degismekte ve
muazzam bir potansiyel barindirmaktadir.
Ancak degisen tiiketici aligkanliklari,
artan uriin ¢esitliligi, stirdiirtilebilirlik
gereksinimleriyle nitelikli is glicli ag1g1 ve
dijitallesme, iireticileri ¢esitli zorluklarla
yiiz yiize getirmektedir. Bu dinamizm
nasil yeni firsatlara doniistiiriilebilir ve
bunun i¢in hangi teknolojik ¢dziimler
gerekmektedir?

1. HAZIR URUNLER

VE FONKSIYONEL

ATISTIRMALIKLARIN YUKSELISI
Tiiketiciler artik yasam tarzlarina

uygun trtinler artyor. Daha az seker
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iceren, protein veya lif agisindan zengin
fonksiyonel atigtirmaliklara olan talep
artryor. Glutensiz veya laktozsuz
gesitler gibi “igermez” iriinler, nis
pazardan ¢ikmis durumdadir. igerikler
konusundaki seffaflik giderek daha fazla
onem kazanmaktadir; igerik listesi ne
kadar kisa olursa o kadar iyidir. Ayn1
zamanda kolaylik talebi de canliligini
korumaktadir: Tek porsiyon ambalajlar,
yeniden kapatilabilir paketler ve
“hareket halinde” formatlar, mobil
yasam tarzimiza uygundur. flging olan
sudur: Tiiketiciler, simartma anlarindan
islevsel enerji ihtiyacina kadar farkli
atistirma durumlarini birbirinden ayirt
etmektedir.

2. STANDART URUNLERDEN
ARTAN URUN CESITLILIGINE
Degisen tiiketici tercihleri kurabiye
ve krakerlerde benzeri goriilmemis
bir ¢esitlilik yaratti. Mevsimsel
irtinler, limitli seriler ve farkli ambalaj
formatlari tiretimi daha karmagik hale
getiriyor. Ozellikle glutensiz veya

vegan {iriinler daha hassas oldugundan
kirilmalar1 6nlemek i¢in nazik tiriin
isleme bilyiik 6nem tagiyor. Kisa
degisim siirelerine sahip esnek sistemler,
tireticilerin portfdylerini verimli sekilde
genisletmelerini sagliyor.

3. DAHA FAZLA VERIMLILIK,
DAHA AZ FIRE

Kurabiye ve kraker pazarinda
iretim verimliligini optimize
etmek, israfi en aza indirmeyi de
kapsamaktadir. Artan ham madde ve
enerji maliyetleri nedeniyle marjlar
baski altindayken, tasarruf edilen
her yiizde, kar ile zarar arasindaki
fark1 belirleyebilir. Uretim siirecinde
nazik bir isleme sayesinde ireticiler,
kirilgan kurabiyelerin ufalanmamasini
ve cikolata kaplamalarimin saglam
kalmasin1 saglayabilir. Hassas lineer
motor sistemleri veya robotlar igin
ozel tasarlanmis tutucu aparatlar gibi
teknolojiler kirtlmay1 azaltir ve her
kurabiyenin, her krakerin sonug olarak
bir kazanima doniigsmesini saglar.
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4. YENI STANDARTLAR -
SURDURULEBILIRLIKTE
YENi COZUMLER

Artan tiiketici talepleri yani sira yeni
diizenleyici gereklilikler de kurabiye
ve kraker treticileri iizerindeki baskiy1
artirmaktadir. Siirdiirtilebilirlik, ¢ok 6nce
temel bir ig gereksinimi haline gelmistir.
Avrypa Birligi (AB) Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi (PPWR)
gibi diizenlemeler, geri donistiiriilebilir
ambalaj i¢in baglayici standartlar
belirlemektedir. Ureticiler icin ambalaj
stratejilerini yeniden gézden gegirmenin
tam zamanidir: Geri doniistiiriilmesi
giic kompozit malzemelerden mono-
malzemelere veya kagit bazli ¢oziimlere
gecis, ambalajlama siirecinde esneklik
gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir ambalaj
alternatifleri farkli mekanik ve termal
ozellikler sergilemektedir; bu da
yenilik¢i mithiirleme tekniklerini
kilit bir etken haline getirmektedir.

5. URUN KARMASIKLIGI
GIDA GUVENLIGI
GEREKSINIMLERINI ARTIRIYOR
Artan tiriin ¢esitliligi, gida giivenligi
acisindan da daha yiiksek standartlar
gerektiriyor. Ozellikle alerjen yonetimi
giderek daha 6nemli hale geliyor.
Hijyenik tasarima sahip ekipmanlar,
kolay temizlenebilir yiizeyleri ve
sokiilebilir bilesenleri sayesinde
temizlik stireglerini hizlandirirken durus
stirelerini azaltiyor.

6. NITELIKLI is GUCU EKSIKLIGI
VE MALIYET BASKISI

Ureticiler bir yandan nitelikli is
giicii eksikligiyle miicadele ederken
diger yandan artan maliyet baskisiyla
kars1 karsiya kaliyor. Daha az personelle
ayni kalite seviyesini koruyabilmek i¢in
otomasyon kritik 6nem tastyor. Modern
iretim sistemleri personel ihtiyacini
azaltirken verimliligi artirryor.

Dijitallesme de {iretim siireglerini
dontistiiriiyor. Birbirine bagli sistemler
sayesinde sapmalar hizli sekilde
tespit edilebiliyor. Kestirimci bakim
uygulamalar1 durus siirelerini azaltirken
ekipman dmriinii uzatiyor.

7. BASARININ ANAHTARI
IS ORTAKLIGI

Kurabiye ve kraker iireticileri; {irin
cesitliligi, stirdtrilebilirlik, verimlilik,
gida giivenligi, is giicii eksikligi
ve maliyet baskis1 gibi ¢ok sayida

Syntegon‘un tam
entegre otomatik sistem coziimleri,
is guci eksikligi ve maliyet baskisi gibi
zorluklarin listesinden gelmeye yardimci olur.

Syntegon’un esnek paketleme ¢6ziimleri, farkli kurabiyeleri _
tek bir hatta hem (st liste dizilmis hem de
dik konumda isleyebilir. Yiiksek esneklik,

hijyenik tasarim ve hassas {iriin

Yeni FGCT sayma besleyicisi ile Syntegon, belirli sayida kurabiyeyi
dik konumda siralayan ve bunlari karton veya plastik

" tepsilere son derece nazik bir sekilde yerlestiren
= yiiksek hizli bir ¢6ziim sunmaktadir.

SYNTEGON HAKKINDA

Syntegon, ilag, biyoteknoloji ve gida
endiistrisinin kiiresel ¢apta 6nde gelen
teknoloji sirketlerinden biri ve stratejik
bir yasam dongiisii ortagidir. Bityiiyen
ilag ve biyoteknoloji sektdrlerine stratejik
odaklanmastyla Syntegon, diinya saglik
sektoriinde dnemli bir rol oynuyor. Sirket,
kritik Gneme sahip ilaglarin giivenli,
verimli ve yasal gerekliliklere uygun
sekilde tiretilmesi icin kapsamli siire¢
uzmanlig1 ve isletmeler agisindan kritik
teknolojiler sunuyor Gida sektoriinde

ise Syntegon, tireticilerin verimliligini ve
iiriin kalitesini artirmalarma yardimei olan
hizli ve yiiksek hassasiyetli paketleme
¢oziimleriyle taniniyor. Kiiresel servis
isletmesiyle sirket, diinya genelinde

70 binden fazla kurulu sistemi; ¢alisma
siiresini, verimliligi ve uzun vadeli degeri
giivence altina alan kapsamli bir yasam
dongtisii teklifleriyle destekliyor.

2025 mali yilinda 1,75 milyar Euro
ciro elde eden ve merkezi Almanya’nin
Stuttgart sehrinde bulunan sirket, 20°den
fazla tilkedeki 49 tesiste yaklasik 7 bin 300
calisaniyla faaliyet gosteriyor. Syntegon,
160 y1l1 askin endiistriyel deneyimiyle
gercek bir fark yaratan ¢oziimler
sunmakta; insanlarin daha iyi yasamasina,
saglikli kalmasina ve her giin giivendikleri
tiriinlere olan inanglarmi korumasia
yardimei olmaktadir.

zorlukla kars1 karsiyadir. Bu nedenle artik
yalnizca tekil makineler degil, biitiinciil
sistem ¢ozliimleri ve giiclii is ortakliklart
gerekmektedir. Bugiinkii zorluklar tek
tek makinelerden fazlasini gerektiriyor;
iyi diisliniilmiis sistem ¢6ziimleri ve
gercek bir ortaklik sart,Kendimizi
yalnizca teknoloji tedarikgisi degil,
miisterilerimizle birlikte gelecege yonelik
kavramlar gelistiren sorun ¢oziiciiler
olarak goriiyoruz. Firneilik sektoriindeki
ylizlerce basarili projedeki global agimiz
ve deneyimimiz bu konuda bize yardimci
oluyor.

Basarili tireticiler, sektor uzmanligini
yenilikg¢i teknolojilerle bulusturan
Syntegon gibi ortaklara giivenmektedir.
Uriin islemeden ambalaj ¢dziimlerine
ve Ozellestirilmis servis konseptlerine
uzanan kapsamli portfoyleriyle, kalite,
verimlilik, esneklik ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki dengeyi kurmalarina
yardimc1 olmaktadirlar. Degisen pazar
gereksinimlerine hizla uyum saglayabilen
otomasyon ve son derece esnek sistemler,
sektoriin gelecegini olusturmaktadir. Bu
¢ozlimlere yatirim yapan treticiler uzun
vadeli rekabet avantajlari elde edebilir.
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PROF. DR. NEVZAT ARTIK:

Ekmekte gida giivenligi tam ve eksiksiz olmal

Istanbul Ticaret Borsast'nin, Givenilir Uriin Platformu is birligiyle diizenledigi Borsa Meydaninda Sektérer Konusuyor toplantilaninin mayis ayi

oturumunda “Ekmek ve Hijyen"” konusu ele alindi. Toplantida konusan Ankara Universitesi Gida Givenlidi €nstitiisii Kurucu Midiris Prof. Dr.

Nevzat Artik, ekmekte gida glvenliginin yalnizca pisirme asamasiyla sinidi olmadigini, unun temininden ekmedin sofrada kesilmesine kadar
devam eden bitincil bir streg olduguna dikkat ¢ekerek, “Gida givenligi undan baslar, ekmegin sofrada kesilmesine kadar gider” dedi.

“Ekmek ve Hijyen” baslikli toplanti
5 Mayis Sali giinii online olarak
gerceklestirildi. Acilis konusmasini
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Baskan1
Ahmet Biilent Kasap’in, moderatorliigiini
ise Giivenilir Uriin Platformu Baskani
Gazeteci Celal Toprak’n yaptig1
webinara, Istanbul il Tarim ve Orman
Miidiir Yardimcis1 Murat Levent, Ankara
Universitesi Gida Giivenligi Enstitiisii
Kurucu Miidiirii Prof. Dr. Nevzat Artik,
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Uyesi
Abdullah Cerman ve Istanbul Ticaret
Borsas1 Unlu Mamuller Komitesi Baskani
Serkan Sokur konusmaci olarak katildi.

KASAP: “EKMEKTE BiR HUYEN
ZINCIRi VARDIR”

Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis
Bagskan1 Ahmet Biilent Kasap, toplantinin
acilis konugsmasinda ekmekte hijyenin

uzun bir siiregten olustugunu belirterek,
“Ekmek hijyeni, firinda baslayan ve orada
biten bir konu degildir. Firlardaki imalat
stirecine tiiketici olarak ¢ogu zaman tanik
olmasak da marketlerde, satis noktalarinda
veya agikta satilan iiriinlerde ekmeklerin
acikta bekletilmesine, kasalarin yere
birakilmasina, ekmeklere ¢iplak elle
dokunulup geri birakilmasina zaman
zaman hepimiz sahit olabiliyoruz. Bir
ekmegin tiretim slireci mitkkemmel olsa da
satis noktasindaki hijyenle tamamlanmazsa
hijyen zinciri kirtlir. Bu nedenle meseleye
yalnizca ‘firinda iiretim’ agisindan degil,
iiretimden tiiketime kadar uzanan biitiin
stire¢ agisindan bakmamiz gerekiyor.
Unun kalitesinden iiretim ortamina,
¢alisan personelin hijyeninden kullanilan
ekipmana, tagima kasalarindan satig
noktasindaki dolaplara kadar her asama,
gida giivenliginin bir pargasidir” dedi.
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LEVENT. “HER DENETIM,
AYNI ZAMANDA BIR EGITIMDIR"
Istanbul 11 Tarim ve Orman Miidiir
Yardimcist Murat Levent, denetimlerin
yalnizca kontrol amaci1 tasimadigini,
ayni zamanda isletmelere yol
gosteren bir rehberlik siireci oldugunu
vurgulayarak, “Biz her denetimi ayn1
zamanda bir egitim olarak goriiyoruz.
Ciinkii denetimlerde sadece eksik tespit
etmiyoruz; isletmelerimize mevzuati,
hijyen kurallarini ve dogru uygulamalart
da anlatiyoruz. Amacimiz, isletmelerin
yiikiimliiliiklerini daha iyi bilmesini
saglamak, farkindalig1 artirmak ve
giivenilir gida arzini gliglendirmektir”
diye konustu.

PROF. DR. ARTIK: “EKMEKTE
GIDA GUVENLIGI UNDAN
BASLIYOR"

Toplantmin bir diger konusmacist
olan Ankara Universitesi Gida Giivenligi
Enstitiisii Kurucu Midiirii Prof. Dr.
Nevzat Artik, ekmekte gida giivenliginin
yalnizca pisirme agsamasiyla sinirlt
olmadigini, unun temininden ekmegin
sofrada kesilmesine kadar devam eden
biitlinciil bir stire¢ oldugunu belirtti.
Gida giivenliginin undan baslayip,
ekmegin sofrada kesilmesine kadar
gittigini kaydeden Artik sozlerini
sOyle siirdiirdii: “Bu stiregte kullanilan
hammaddenin, basta un olmak tizere
tlim malzemelerin dogru sekilde
muhafaza edilmesi gerekir. Uretim
alan1 hijyeni, personel hijyeni ve
kullanilan ekipmanlarin temizligi de



en az irliniin kalitesi kadar 6nemlidir.
Personelin el yikama hijyeni konusunda
bilgilendirilmesi, temiz is kiyafetleri
kullanmas1 ve iiretim alanlarinda

hijyen kurallara uygun hareket etmesi
gerekiyor. Yani hijyen tam ve eksiksiz
olmalr.”

CERMAN: “YENI NESIL

FIRINCILIKTA HLJYEN iCiN

DAHA FAZLA OZEN GEREKIYOR”
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Uyesi

Abdullah Cerman ise konusmasinda,

son yillarda ekmek firmlarinda ciddi

bir doniisiim yasandigini belirterek,

“Artik firinlarda sadece ekmek degil;

pasta, ¢corek, borek, tatli ve siitlii iirtinler

gibi ¢ok cesitli gidalar iiretiliyor. Hatta

bazi isletmelerde kafeterya hizmeti de
veriliyor. Biz bu doniisiimii ‘yeni nesil
firincilik’ olarak tammlryoruz. Uriin
ve hammadde cesitliliginin artmastyla
birlikte, ekmegin diger lirlinlerle
sergilenmesi, bozulma ve gapraz bulas
riskini de yiikseliyor. Hijyen konusu,
geleneksel firinlara kiyasla cok daha
hassas hale geldigi igin personelimizin
gida giivenligi ve hijyen standartlari
konusunda kapsamli egitim almasini
O6nemsiyoruz” ifadelerini kullandi.

SOKUR: “AMBALAJ EKMEGI
KORUYAN EN ONEMLI
KALKANDIR"

Ekmek ve Hijyen toplantisnda
konusan Istanbul Ticaret Borsas1 Unlu

Kiiresel Tahil Ekonomisinin Oyuncularn

ISTANBUL’DA BULUSUYOR

iiresel tahil, yem ve gida isleme
sektoriiniin liderleri IDMA
[stanbul 2026°da bir araya

geliyor. 25-27 Haziran 2026 tarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezi’nde diizenlenecek
Uluslararasi (Degirmen Makineleri ve
Teknolojileri Fuarr) IDMA Istanbul 2026;
un, yem, misir, irmik, piring, bulgur,
bakliyat, makarna ve biskiivi teknolojileri
ekosisteminin dnde gelen iretici ve
profesyonellerini bir araya getirmeye
hazirlantyor. 11. kez gergeklestirilecek
fuar, yalnizca bir ticaret platformu degil;
ayn1 zamanda kiiresel tahil ve gida
isleme sektoriiniin donligiimiinii tartisan
uluslararasi bir bulugma noktasi olmay1
hedefliyor.

10 BINiN UZERINDE SEKTOR
PROFESYONELi BEKLENIYOR

IDMA Istanbul 2026°da 100°den fazla
iilkeden 10 binin {izerinde profesyonel

ziyaret¢i ve 300’iin iizerinde katilimel
firmanin agirlanmasi hedefleniyor. Ayrica
organizasyon kapsaminda 60’tan fazla
iilkeden delegasyon ve binlerce B2B
goriismeyle IDMA Istanbul 2026 nin;
yeni ihracat baglantilar1 gelistirmek,
uluslararasi is aglari biiyiitmek ve yeni
pazarlara erisim agisindan 6nemli firsatlar
sunmast planlaniyor.

IDMA kapsaminda es zamanli
diizenlenecek IDMA Global Grain &
Milling Forum’da; gida giivenligi, kiiresel
tahil ticareti, yeni nesil degirmencilik
teknolojileri, yapay zeka ve otomasyon,
stirdiiriilebilir tiretim, yem teknolojileri
ve tedarik zinciri dayaniklilig gibi
kritik bagliklar ele alinacak. Otomasyon
ve stirdiiriilebilirlikten dijitallesme
ve izlenebilirlige kadar tahil ve yem
endiistrisini sekillendiren tiim teknoloji ve
aktorler 2026 yilinda yeniden Istanbul’da
bulusacak.

v

Mamuller Komitesi Bagkani Serkan
Sokur, hijyen standartlarinda tiretilen
ekmeklerin satig noktalarinda aynt
hijyen kosullartyla korunamadigina
dikkat ¢ekerek, “Ambalaj ekmegi
koruyan en dnemli kalkandir. Ekmek
iiretim yerinden ¢iktiktan sonra
mutlaka ambalajla korunmalidir.

Satis noktalarinda ambalajsiz sekilde
sunulan ekmekler; toz, kir gibi
etkenlere maruz kalabilmektedir.
Ayrica ekmegin elle kontrol edilip
tekrar birakilmasi bulas riskini
artirmaktadir. Bu nedenle ambalajsiz
satig tamamen kaldirilamasa bile
kademeli olarak azaltilmali, satig
stirecinde ekmegin tiiketiciye hijyenik
sartlarda ulagsmasi saglanmalidir” dedi.

-
IDMA

ISTANBUL

“~

“¥
Muhammet ’ _@
Ali Kalkan '

a2

"GIDA GUVENUGININ
€N KRITIK HALKASIYIZ"

IDMA fuarlarmin organizatorii

HAGE Grup Yo6netim Kurulu Bagkant
Muhammet Ali Kalkan fuarla ilgili
olarak, “Diinya genelinde gida giivenligi,
siirdiiriilebilir iiretim ve tedarik zinciri
dayaniklilig1 her zamankinden daha
kritik bir 6neme sahip. Temsilciligini

ve Onciiliigiini yaptigimiz sektoriimiiz
ise diinya gida giivenliginin en kritik
halkasini olusturuyor. O nedenle IDMA
Istanbul 2026’y1 yalnizca teknolojilerin
sergilendigi bir fuar olarak degil,
sektoriin gelecegine yon veren fikirlerin,
yatirimlarin ve uluslararast is birliklerinin
sekillendigi stratejik bir platform olarak
konumlandirtyoruz” diye konustu.
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SETBIR

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYICILERI I

VE URETICILERI BiRLiGi DERNEGI

SETBIR Baskani Fatma Can Saghk:

“Savas ko,sullarma rag‘imen

ST URIINLERT,
HHRACATIMIZ %
YUKSELDI” =

Iran ile ABD — israil arasindaki savasin oldugu mart ayinda Turkiye'nin sit ve stt Grinleri
ihracatinin gectigimiz yilin ayni ayina gére %22 dists gosterdigini agklayan Turkiye Sat, €,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernedi (SETBIR) Yonetim Kurulu Baskani Fatma Can Saglik,
"Ulkemizin codrafi konumu ve qicl Uretim alt yapist kriz ddnemlerinde dnemli bir avantaj
saglyor. Nitekim dis ticaret verileri gectigimiz nisanda ihracatin toparlandidini, hatta 2024 ve
2025 yillarinin ayni dénemine gére daha yuksek ihracat geliri elde edildigini gdsteriyor” diyor.

atma Hamm oncelikle SETBIR ve ayn1 y1l 6zel sektdrde proje mithendisi adiyla Avrupa Birligi Bagkanligi biinyesinde
F Yonetim Kurulu Bagkanhgina olarak ¢aligma hayatina basgladim. Daha gorev yaptim. 2003-2011 yillari arasinda

secilmenizden dolay1 sizi sonra kamuya gegtim. Uzman yardimcist Tarim ve Balikgilik Bagkanligi gérevini
Kutluyor, yeni gorevinizde basarilar olarak basladigim Cevre Bakanligi’nda gevre yiiriittiim ve Tiirkiye nin Avrupa Birligi
diliyoruz. Kisaca sizi tamyabilir miyiz?  uzman olarak, 6zellikle gevre politikalar miizakere siirecinde tarm, gida giivenligi,

Oncelikle nazik dilekleriniz igin tesekkiir ve kiiresel gevre sorunlariyla miicadele veterinerlik ve balikgilik alanlarindaki

ederim. SETBIR Yonetim Kurulu Bagkanligi ~ kapsaminda olusturulan uluslararas gahigmalarin koordinasyonunda aktif rol
gorevini listlenmekten biiyiik bir onur ve sozlesmelerin tilkemizde uygulanmasina aldim. Ardindan 2011-2014 yillar arasinda
sorumluluk duyuyorum. Ben 1989 yilinda yonelik ¢aligmalarda gorev aldim. Briiksel’de, Avrupa Birligi nezdinde Tiirkiye
Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre 2001 yilinda Avrupa Birligi’yle iliskiler Daimi Temsilciligi’nde gorev yaptim. Bu
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun oldum alaninda calismaya basladim ve bugiinkii gorevim sirasinda hem Avrupa Birligi
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politikalarini yakindan takip etme hem de
iilkemizin tarim ve gida sektoriine iliskin
onceliklerini uluslararasi platformlarda temsil
etme firsat1 buldum. 2014 yilinda kamu
gorevinden ayrilarak Siitag Grubu ailesine
katildim. Halen Siitas Grubu Icra Kurulu Uyesi
olarak ¢aligmalarimu siirdiirityorum. Kariyerim
boyunca gevre, siirdiiriilebilirlik, tarim, gida

ve Avrupa Birligi politikalarinin kesisiminde
caligma imkani buldum.

Bugiin SETBIR Yénetim Kurulu Baskam
olarak, sit ve siit tirlinleri et sektorlerinin
stirdiiriilebilir biiylimesine katki saglamak,
tireticilerimizin ve sanayicilerimizin geligimini
desteklemek, sektoriimiiziin ulusal ve
uluslararasi platformlarda daha giiglii temsil
edilmesine katkida bulunmak i¢in ¢aligma
arkadaglarimizla birlikte gorev yapiyoruz.
Tiirkiye’nin siit ve et sektorlerinin sahip
oldugu potansiyeli daha ileriye tasimak,
sektoriin karsi karstya oldugu sorunlarm
cozlimiine katki sunmak, giivenli ve giivenilir
gida tiretimini destekleyen galigmalart
giiclendirmek en 6nemli hedeflerimiz arasinda
yer altyor.

“SUT URETIMINDE DUNYADA

ILK 10°UN ICINDEYiZ"

Tiirkiye’nin diinya siit endiistrisindeki
yeri hakkinda bilgi vererek, iilkemizde
siit ve siit iiriinleri sektoriine iliskin
giincel verileri bizimle paylasabilir
misiniz? Ulkemizde siit iiretiminin

son yillardaki performansinina iliskin
veriler bize neler soyliiyor?

Tiirkiye’de siit ve siit tiriinleri sektorii hem
tarimsal tiretim hem de gida sanayi agisindan
stratejik 6neme sahip sektorlerden biri.

Sektor; kaba yem ve yem maddeleri tiretimi,
yem sanayi, siit hayvancilig, siit toplama
faaliyetleri, siit isleme tesisleri, lojistik,
perakende ve ihracati kapsayan uzun bir deger
zincirine sahip. Bu yapistyla ¢ok genis bir
ekonomik ekosistemi olusturuyor. Tiirkiye
diinyanin dnde gelen siit {ireticileri arasinda
yer altyor vegig siit tiretimindegok giiclii

bir yere sahip. Son 9 yildir 20 milyon tonun
tizerinde siit tiretimiyle iilkemizin, Almanya
ve Fransa’nin ardindan Avrupa’da 3’iincii,
diinyada da ilk 10 arasinda olmasi hepimiz igin
gercekten gurur verici bir tablo.

TUIK in verilerine gore, Tiirkiye’de
2025 yilinda toplam 21 milyon 379 bin 88
ton ¢ig siit tiretimi gergeklesti. Detaylarima
indigimizde, 20 milyon 202 bin 934 ton
(%94,5) ile inek siitii bu tiretim iginde en
biiyiik paya sahip. Onu 798 bin 700 tonla
koyun siitii (%3,7), 338 bin 530 tonla keci
stitii (%1,6) ve 38 bin 924 tonla da (%0,2)
manda siitii izliyor. Ulkemizde iiretilen toplam
siit miktarinin yillara gore yaklasik %50-60’1

......

.
......

sanayi tarafindan isleniyor. Bu baglamda
2025 yilinda sanayi tarafindan toplanan inek
siiti 11 milyon 233 bin ton oldu. Sanayinin
topladig1 bu siitten; 1 milyon 640 bin ton
icme siitii, 1,4 milyon ton yogurt, 1 milyon
50 bin ton ayran ve kefir, yaklasik 838 bin ton
inek peyniri, 123 bin ton siit tozu ve 108 bin
ton da tereyagi ve sadeyag tiretildi.
Ambalajli siit ve siit tiriinleri pazarinda
da son yillarda ciro bazinda gii¢lii biiyiime
gozlenmekte. Sektor yalnizca i¢ pazara degil,
yillara gore degismekle birlikte peynir, siit
tozu, tereyagi ve dondurma gibiiiriinlerle
ihracata da katki saglamaktadir. S tiretimi
Tiirkiye’de ozellikle kirsal bolgelerde dnemli
bir gelir ve istihdam kaynagidir. TUIK ve
Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore,
yaklasik 1 milyon siit hayvanciligi igletmesi
var. Siit sigircilifi, hayvancilik faaliyetleri
icinde en diizenli nakit akis1 saglayan
tiretim kollarindan biri oldugu i¢in kirsal
niifusun ekonomik siirdiiriilebilirliginde
kritik rol oynuyor. Ayrica siit igleme
sanayisinde faaliyet gosteren isletmeler de
onemli istihdam yaratryor. TUIK tarafindan
yayimlanan yillik sanayi ve hizmet
istatistikleri kapsaminda, 2024 yilinda siit
tirtinleri imalatinda faaliyet gosteren 3 bin
171 girisimde 56 bin 338 kisi galistyor.

“SUTUN KAVYIT DISILIGI
GIDA GUVENLIGi ACISINDAN
BUYUK RisK”
Tiirkiye’de iiretilen siitiin yarisinin
sanayide islendigini biliyoruz. Siitiin
yarisimn kayit altina alinamamasi
ekonomik kayip ve gida giivenligi
baglaminda hangi riskleri doguruyor?
Tiirkiye’de tiretilen siitiin tamami
kayitl siit isleme tesislerine ulasmuyor.
TUIK in yayimladigigig siit iiretim
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istatistiklerine gore, tiretilen ¢ig siitiin yaklagik
yaris1 sanayiye ulasarak onayli isletmelerde
islenirken, bir béliimii dogrudan tiiketiliyor,
ciftliktedegerlendiriliyor veya kayit dist kanallar
araciligiyla pazara sunuluyor. Ancak “kay1t
dig1” olarak tamimlanagelen boliimiin tamaminin
yasa dis1 faaliyetlerden olusmadigini belirtmek
gerekir. Aile isletmelerinde 6z tiiketim, yerel
o6lcekte dogrudan satislar ve ¢iftlik ici kullanim
da bu miktarin iginde yer alryor. Bununla
birlikte sektor temsilcileri uzun yillardir
Tiirkiye’de iiretilen siitiin yaklagik yarisinin
modern siit sanayisinin tedarik zincirine
girmedigine dikkat ¢ekiyor. Bu nedenle ¢ig siit
tiretimiyle sanayi tarafindan islenen siit miktari
arasinda dikkat ¢ekici bir fark var.

Uretilen siitiin dnemli bir bdliimiiniin
kayith sanayi zincirine dahil olmamasi,
oncelikle ekonomik agidan kayiplara yol
actyor. Kayit dis1 tiretim ve satislar nedeniyle
vergi gelirleri azaltyor, sektoriin gergek
ekonomik biiyiikligii tam olarak dl¢iilemiyor
ve planlama siiregleri zorlasiyor. Ayrica kayit
altindaki isletmeler, mevzuata uygun iretim
yapmanin getirdigi maliyetleri Uistlenirken kay1t
dist faaliyetler haksiz rekabet yaratabiliyor.

Bu durum modern siit sanayisinin yatirim
kapasitesine ve uluslararasi rekabet giiciine de
olumsuz yanstyabiliyor.

Burada daha 6nemli olan gida giivenligi
acisindan ortaya cikan riskler. Kayitli siit
isleme tesislerinde siit; soguk zincir, kalite
kontrol, antibiyotik kalintis1 analizleri, hijyen
standartlar1 ve izlenebilirlik siireglerinden
gegerek igleniyor. Kayit disi kanallarda
ise bu kontrollerin tamamimin uygulanip
uygulanmadig1 denetlenememekte. Ozellikle
uygun kosullarda muhafaza edilmeyen ¢ig
sititlerde mikrobiyolojik riskler artabilmekte,
zoonotik hastaliklarin yayilma ihtimali
yiikselebilmekte ve tiiketici saglig1 agisindan
sorunlar ortaya ¢ikabilmekte. Ayrica herhangi
bir gida giivenilirligi sorunu yasandiginda
sorunun kaynagina ulasilmasi ve geri ¢agirma
stireglerinin yriitiilmesi de ¢gok miimkiin degil.

Bu nedenle son yillarda hem Tarim ve
Orman Bakanlig1 hem de sektor kuruluslar
tarafindan siit toplama alt yapisinin
gelistirilmesi, soguk zincirin yayginlastirilmasi,
tiretici orgiitlenmesinin giiclendirilmesi ve
kayith siit arzinmn artirillmasi yoniinde ¢aligmalar
yiriitiliyor.

“DONDURMA, SEKTORUMUZE
YUKSEK KATMA DEGER YARATIYOR”
Ulkemizde dondurma pazarinda son
yillarda hizh bir degisim yasaniyor.
Bir¢ok firma ve markanin bu alana

ciddi yatirimlari s6z konusu. Dondurma
sektoriine iliskin elinizdeki giincel
verileri aktarabilir misiniz?
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Tiirkiye’de dondurma sektorii son
yillarda gergekten dikkat gekici bir
doniisiim yastyor. Artik dondurma sadece
yaz aylarmnda tiiketilen mevsimlik bir tiriin
olmaktan ¢ikip, dort mevsim tiiketilen
ve katma degeri ytiksek bir siit tirlinii
kategorisine doniistii. Bu doniisiim hem
biiyiik sanayi kuruluslarmin hem de
yerel iireticilerin yatirimlarini artirmasina
neden oluyor. Ozellikle premium iiriinler,
geleneksel Marag dondurmasi, fonksiyonel
tiriinler ve yenilik¢i lezzetler pazarin
biiylimesini destekliyor.

Dondurma sektoriiniin siit sanayisi
acisindan bir diger onemi de yiiksek katma
deger yaratmasi. Dondurma iiretiminde
kullanilan siit, krema ve siit bilesenleri
sayesinde siit iireticilerine ek pazar
olustururken, ihracat tarafinda da olumlu
bir performans sergiliyor. Amerika ve Orta
Dogu pazari basta olmak tizere 30’dan
fazla tilkeye dondurma ihrag ediyoruz.
Geleneksel Tiirk dondurmasi, cografi
isaretli iiriin olma yolunda ilerlerken,
turizm sektdriine entegre olarak tilkemizin
tanitimina da katki sunuyor. Oniimiizdeki
dénemde 6zellikle geng niifusun tiiketim
aliskanliklar1, ev dis1 tiiketim kanallarinin
gelisimi ve ihracat pazarlarindaki biiylime
dikkate alindiginda, Tiirkiye dondurma
sektdriiniin hem hacim hem de deger
bazinda biiyiimesini siirdiirecegini
Ongoriiyoruz.

CiG SUTTE MALIYETIN %701
YEM FIYATLARINDAN
Ulusal Siit Konseyi (USK)
tarafindan 1 Mayis 2026’dan
itibaren gecerli olmak iizere

......

.
......

basina net gececek sekilde (¢ig siit destekleri
hari¢) 24,30TL olarak giincelledi. Bilindigi

Tiirkiye nin siit tiretimindeki giicti,
dis ticaret verilerinde de ¢ok net bir
sekilde kendini gosteriyor. Ulkemiz
siit ve siit iiriinleri sektdriinde net
ihracatct konumunda bulunuyor. 2025
yilinda yaklasik 213 bin ton siit ve siit
irlinii ihracat1 gergeklestirdik ve bunun
karsiliginda 480,6 milyon dolar d6viz geliri
elde ettik. Aynmi dénemde yaklagik 17,4 bin
tonluk ithalata karsilik 89 milyon dolar
6deme yapildi. Bu tablo, sektoriimiiziin
hem iiretim kapasitesini hem de uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii ortaya
koyuyor. Tiirk siit tirtinleri bugiin diinyanin
dort bir yanindaki tiiketicilere ulastyor. Son
yillarda ihracat yapilan iilke sayis1 100’iin
iizerine ¢ikmis durumda. Ozellikle Irak,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Katar, Libya, Azerbaycan,
Ozbekistan ve Cin gibi iilkeler 5nemli
pazarlarimiz arasinda yer altyor. Bunun

tizere, Ulusal Siit Konseyi’nde iiretici, sanayici
ve kamu sektorii temsilcileri birlikte yer altyor.
Cig siit referans fiyati da iiretim maliyetleri goz

yaninda Avrupa Birligi {ilkelerine yonelik
ihracatimiz da belirli iiriin gruplarinda
gelisimini siirdiiriiyor. Afrika kitasi ise geng

belirlenen ¢ig inek siitii tavsiye sati
fiyat; iireticinin eline litre basina

net gececek sekilde 24,30 TL olarak
aciklandu. Siit iireticileri bu fiyatin
iiretim maliyetinin altinda kaldigim
belirterek ciftcinin zarar ettigini
soyliiyor. SETBIR olarak bu konuda
neler sdylemek istersiniz?

Yem, is¢ilik, enerji ve veterinerlik
gibi hizmetler ¢ig siit tiretiminde baslica
maliyet kalemleri. Yem, toplam maliyetin
yaklasik %70’ini olusturdugu igin ¢ig
siit tiretiminde en belirleyici maliyet
kalemi. Ttim bu kalemlerdeki artislar
dogal olarak ¢ig siit iretim maliyetini de
yukart cekmekte. Diger taraftan hayvan
beslenmesinde onemli paya sahip karma
yemde kullamlan yem maddelerinin
yarisindan fazlasi da ithal ediliyor.

Ulusal Siit Konseyi (USK) 1 Mayis 2026
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, ¢ig
siit referans fiyatini iireticinin eline litre
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o6niinde bulundurularak belirleniyor.

USK’nin kurulma amact, ilgili paydaglarin

katilimryla karar almabilmesini saglamaktir.

Serbest piyasa sisteminde fiyatlar genel olarak

piyasa tarafindan belirlenmekle beraber ¢ig
stit konusunda bir tavsiye fiyat mekanizmasi

getirilerek esas itibartyla tedarik zincirinin ilk
asamasindaki Ureticiler ve ¢iftgiler korunmaya
calisiliyor. Belirlenen tavsiye fiyati, donemsel

olarak ve bazen de gerektiginde USK
tarafindan maliyetlerdeki artislar goz oniinde
bulundurularak giincellenmekte.

“2025 IHRACATIMIZ

480,6 MILYON DOLAR”
Tiirkiye’nin siit iiriinleri ihracatinin
genel goriiniimii bize neler soyliityor?
Yilda kag iilkeye ne kadar miktarda
ihracat yapiyoruz?

niifusu, artan kentlesme orani ve biiyiiyen
gida talebiyle sektoriimiiz agisindan
gelecek vadeden pazarlardan biri olarak
o6ne ¢ikiyor.

Thracatimizda 6zellikle peynir gesitleri,
siit tozu, tereyagi, krema, peynir alti suyu
irtinleri ve UHT siitler 6nemli paya sahip.
Son yillarda geleneksel Tiirk peynirlerinin
uluslararasi pazarlarda daha fazla taninmasi
da ihracatimiza olumlu katki sagliyor.
Bununla birlikte sektor olarak yalnizca
miktar bazinda degil, deger bazinda da
bitytimeyi hedefliyoruz.

Burada dikkat ¢ekici bir noktaya
deginmek gerekiyor. Tiirkiye nin siit ve
siit tirinleri ihracatinda ortalama birim
fiyat: ton bagina yaklagik 2 bin 500 dolar
seviyesindeyken, ithal edilen tirtinlerde
bu rakamin 5 bin dolar civarinda oldugu



goriilityor. Bu durum bize, yiiksek katma
degerli tirtinlerde hala 6nemli bir gelisim
alanimiz bulundugunu gosteriyor. Ozellikle
fonksiyonel siit tiriinleri, zel beslenme
tiriinleri, ileri islenmis peynirler, sporcu
beslenmesine yonelik siit proteinleri ve
bebek beslenmesinde kullanilan 6zel tirtinler
gibi alanlarda yapilacak yatirimlar, ihracat
gelirlerimizi 6nemli 6lgiide artirabilir.

“SAVASA RAGMEN iHRACATTA
KISA SUREDE TOPARLANDIK”

iran ile ABD/israil arasinda yogunlugu
donem donem azalsa da devam eden
savas Tiirkiye’nin siit ve siit iiriinleri
ihracatini nasil etkiledi/etkilemesini
ongoriiyorsunuz?

Kiiresel gelismeler sektdriimiiz agisindan
yakindan takip edilmesi gereken unsurlar
arasinda yer altyor. Subat aymin sonunda
ortaya ¢ikan Iran ile ABD ve Israil arasindaki
gerilim ve catismalar, basta Orta Dogu
olmak iizere bolgesel ticaret akislarinda
belirsizliklere yol actt. Tiirkiye nin siit
tirtinleri ihracatinda Orta Dogu iilkeleri
6nemli bir paya sahip oldugu i¢in bolgede
yasanabilecek her tiirlii jeopolitik risk lojistik
maliyetlerini, 6deme sistemlerini ve ticaret
kanallarim etkileyebiliyor. Ozellikle kara yolu
tasimacilig, sigorta maliyetleri ve tedarik
zinciri giivenligi acisindan ilave riskler ortaya
cikabiliyor. Nitekim mart ayinda siit ve siit
tirtinleri ihracati bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %22 diisiis gosterdi.

Bununla birlikte Tiirkiye’nin cografi
konumu ve giiglii tiretim alt yapist, kriz
dénemlerinde onemli bir avantaj sagliyor.
Béolgesel arz sikintilarinin yagandig
dénemlerde Tiirkiye, giivenilir tedarikci
roliiyle &ne ¢ikabiliyor. Bu nedenle kisa
vadede bazi pazarlarda lojistik ve ticari
zorluklar yasanabilse de orta ve uzun vadede
bolge iilkelerinin gida giivenligi ihtiyact
Tiirk siit sektoriine 6nemli firsatlar sunuyor.
Dis ticaret verileri nisan ayinda ihracatin
toparlandigini, hatta 2024 ve 2025 yillarinin
nisan ayina gore daha yiiksek ihracat geliri

elde edildigini gosteriyor. Sektor olarak
hedefimiz yalmzca mevcut pazarlarimizi
korumak degil; Uzak Dogu, Glineydogu
Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi yeni
pazarlarda da daha giiclii bir varlik gostermek.
Tiirkiye nin yillik siit {iretim kapasitesi, sanayi
altyapisi ve kaliteli tiriin gesitliligi dikkate
alindiginda, siit ve siit tiriinleri ihracatinin
ontimiizdeki yillarda hem miktar hem de
deger bazinda ¢ok daha yiiksek seviyelere
ulasacagina inantyoruz.

“TAGSIS ILE ANALiZ
FARKLILIKLARINDAN
KAYNAKLANAN
UYGUNSUZLUKLAR

AYNI SEY DEGIL”

Siit iireticilerinin yasadig: sorunlar,
taklit ve tagsis gibi konular hakkinda
neler soylemek istersiniz? Siitciiliik
sektoriiniin istikrarh bir yapiya
kavusmasi, iiretici ve tiiketicinin
memnun oldugu bir diizenin
olusabilmesi icin ¢oziim Onerilerinizi
paylasabilir misiniz?

SETBIR olarak taklit ve tagsisle
miicadeleyi sektoriimiiziin siirdiiriilebilirligi
ve tiiketici giiveninin korunmasi agisindan
son derece 6nemli buluyoruz. Bilingli
sekilde iiriine yabanci madde katilmast, siit
yag yerine bitkisel yag kullanilmasi veya
tiiketiciyi yaniltacak uygulamalarla piyasaya
tirtin sunulmast kesinlikle kabul edilemez
ve etkin sekilde denetlenmelidir. Bununla
birlikte, kamuoyuna agtklanan uygunsuzluklar
icerisinde yer alan bazi durumlarin teknik
acidan dikkatle degerlendirilmesi gerektigine
inantyoruz. Ozellikle siit ve siit iiriinlerinde
protein, yag, kuru madde gibi bilesenlere
iligkin laboratuvar analizlerinde ortaya ¢tkan
sapmalarin tamaminin dogrudan taklit veya
tagsis kapsaminda degerlendirilmesini adil
bulmuyoruz. Ciinkii bu degerler 6lgiim
yontemleri, numune alma kosullari, analiz
belirsizlikleri ve laboratuvarlar arasindaki
farkliliklar gibi teknik unsurlardan
etkilenebilmektedir.
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Kasitlt hileyle analitik 6l¢tim
sonuglarindan kaynaklanabilecek mevzuat
uyumsuzluklarinin birbirinden ayrilmasi
gerektigini diisiiniiyoruz. Tiiketiciyi yanltma
amact tagtyan uygulamalarla, teknik
toleranslar veya analiz farkliliklaridan
kaynaklanan uygunsuzluklarin ayni
kategoride degerlendirilmesi hem
kamuoyunda yanlis algilara neden
olabilmekte hem de diiriist iireticilerin itibarmi
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle
denetim siireclerinde bilimsel kriterlerin,
6l¢tim belirsizliklerinin ve uluslararasi analiz
standartlarinin dikkate alinmasinin; kasit
unsurunun bulundugu acik tagsis vakalariyla
teknik analiz farkliliklarindan kaynaklanan
uygunsuzluklarm ayri degerlendirilmesinin
sektor ve tiiketici agisindan daha saglikli bir
yaklagim olacagna inaniyoruz.

Stirdiirtilebilir siit tiretiminde ise hayvan
saghigy, kalite odaklilik, verimlilik, kaynak
yo6netimi ve arz giivenligi gibi kosullar kritik
6neme sahip. Uluslararasi siit sektoriinde de
temel yaklagim, daha fazla kaynak tiiketerek
degil, ayn kaynaktan daha yiiksek verim
alarak biiyiimek yoniinde sekilleniyor.
Tiirkiye agisindan da dniimiizdeki donemin
en kritik baslig1 verimlilik olacak. Ciinkii siit
iiretiminde kalic bilylime sagmal hayvan
sayisini artirmaktan ¢ok, hayvan bagina
verimi yiikselten, kayiplar azaltan ve tiretimi
daha planl hale getiren bir yapryla miimkiin
gortnuyor.

Bunun yaninda dijital takip sistemleri,
hayvan refahu, siirii sagliginin ve varligmin
korunmasi, kaliteli kaba yem, iklim
kosullarma dayanikli iiretim modelleri ve
gliclii soguk zincir yapismin olusturulmasini
stirdiiriilebilirligin diger dnemli kosullart
olarak goriiyoruz. Onemli olan, iiretimin kisa
vadeli dalgalanmalardan etkilenmeden devam
edebildigi, tiretici ile sanayinin ayni hedef
dogrultusunda hareket ettigi uzun vadeli bir
bakis acisini koruyabilmek. Bu yaklagimin
hem i¢ pazarda hem ihracatta Tiirkiye nin siit
sektoriinii daha giiclii bir noktaya tagiyacagina
inaniyoruz.

"SUT €SDEGERI TUKETIMIMIZ 161,7 KiLO”

2025 yilinda sanayi tarafindan toplanarak islenen inek stitii mik-
tarmimn 11 milyon 233 bin ton olarak gerceklestigini belirten SETBIR
Yonetim Kurulu Bagkar Fatma Can Saghk, bu stitiin yaklasik 1
milyon 640 bin tonu igme stitiine, 1,4 milyon tonu yogurda, 1 milyon
50 bin tonu ayran ve kefire, yaklasik 858 bin tonu ise peynire déntis-
ttrtildiigtinii aktardi. Koyun ve kedi siitiiniin de sanayi tarafindan
islendigini ancak rakamlarin gorece diistik oldugunu kaydeden
Saglik sozlerini sdyle siirdiirdii: “Ulkemizde siit ve siit iirtinlerinin
tiiketimine iliskin veriler maalesef resmi olarak yaymmlanmuyor.

Ancak tiretilen toplam ¢ig stit miktarmin tilke niifusuna bolinme-
siyle ortalama bir rakama ulagtyoruz. Buna gore, 2024 yilinda kisi
bast 158,6 kg ve 2025'te 161,7 kg stit esdegeri tiiketim gerceklestigi
hesaplanmakta. Gériilecegi tizere, bu hesabim igerisinde ithal edilen
ve ihracati yapilan siit ve siit tirtinleri yer almuyor. Tiiketimle ilgili
karsilagtirmay1 yapabilmek adina Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm
Orgiitii'niin (FAO) Kasim 2025 teyayimladigi Gida Onggriileri
Raporu'na gore, stit ve siit tirtinlerinin tiiketim ortalamasi kisi bagt
120,2 kg/y1l olarak 6ngoriildii.”
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Dondurma Uygulamalarinda
Yeni Nesil Inovasyonlar

Dondurma, son yillarda en hizli doniisiim gegiren gida kategorilerinden biri haline geldi.
Tiiketiciler artik yalnizca serinlemek i¢in degil; yeni lezzetler kesfetmek, farkli dokular
deneyimlemek ve kendilerine kiigiik bir likkse kag¢is an1 yaratmak i¢in de dondurma tercih
ediyor. Bu nedenle kategorideki rekabet yalnizca tat izerinden degil, {irliniin sundugu toplam
deneyim iizerinden sekilleniyor.

Katmanli yapilar, stirpriz dokular, dogal igerikler ve fonksiyonel bilesenler; gliniimiiz
dondurma inovasyonlariin temel yapi taslari arasinda yer aliyor. Ozellikle Z kusaginin
deneyim odakl: tiiketim aligkanliklari, tireticileri klasik regetelerin 6tesine gegmeye tesvik
ederken, dondurma kategorisini yaraticilik ve farklilagsma agisindan en dinamik alanlardan biri
haline getiriyor. Sosyal medyada dikkat ¢eken goriiniimler, iist segment iiriinlere yonelik artan
ilgi ve tiiketicilerin yeni deneyimler kesfetme istegi de kategorideki inovasyon hizini
destekliyor. Bu doniisiim, iireticileri lezzet, tekstiir, gorsellik ve beslenme degerini bir araya
getiren yeni nesil dondurma konseptleri gelistirmeye yonlendiriyor.

Katmanh Doku Deneyimi ile Ust Segment
Dondurmalar

Dondurma kategorisinde tiiketici beklentileri lezzetin 6tesine gegerek
= . tirliniin sundugu deneyime odaklaniyor. Bu dogrultuda farkli dokularin
Ozlem Kurdal Yiiksel bir araya getirildigi zengin tekstiirlii konseptler, iiriin gelistirme
Developer D&A calismalarinda 6ne ¢ikiyor. Kremsi yapilarin meyve preparatlari, sos
uygulamalari ve pargacikl bilesenlerle desteklenmesi; tiriinlere
katmanli ve zengin bir tiiketim deneyimi kazandiriyor.

Damla Kel es Mey.v'e preE)aratlarl ve sekerleme ¢oziimleri, tiriin igerisin@e yiiksek

Developer D &A stabilite saglarken; dondurularak kurutulmus meyvele"r, eriyen meyve
parcaciklari ve ¢itir pargaciklar dondurmalarin hem goériiniimiinii hem
de dokusal 6zelliklerini zenginlestiriyor. Meyvenin dogal karakteri ile
c¢itir dokularin bir araya gelmesi, tirtinlerin algilanan degerini artirirken
markalara yiiksek segmentte farklilasma firsati sunuyor. Meyvenin
dogal karakteri ile ¢itir dokularin bir araya gelmesi, tiriinlerin algilanan
degerini artirirken markalara yiiksek segmentte farklilagsma firsatt
sunuyor. Katman uygulamalarina uygun ¢6ziimler sayesinde iireticiler,
gorsel agidan dikkat ¢ekici ve duyusal deneyimi giiclii iiriinler
gelistirebiliyor.

Fonksiyonel Dondurmalarda Katma Deger Yaratan

Icerikler
by at e, : Rty : Fonksiyonel gidalara yonelik ilginin artmasi, dondurma kategorisinde
Good foMPEOPIEN R 7 g . de yeni firsatlar yaratiyor. Ozellikle yiiksek proteinli ve lif agisindan
good for planet " y P c e - o . . < ..
zengin Urlinler, saglik ve iyi yasam trendleri dogrultusunda 6ne
¢ikiyor.
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Bu noktada iniilin, hem besinsel hem de teknolojik
avantajlartyla dikkat ¢ekiyor. Prebiyotik etki saglamasi, lif
igerigini artirmast ve kremsi yapiy1 desteklemesi sayesinde
ozellikle sekeri azaltilmis regetelerde 6nemli bir rol
iistleniyor. Ayni zamanda agiz dolgunlugunu destekleyerek
duyusal performansin korunmasina katki sagliyor.

Protein agisindan zengin {irlinlere yonelik talep de dondurma
kategorisinde biiylimeyi destekliyor. Sporcu beslenmesi ve
aktif yasam trendleri dogrultusunda gelistirilen yiiksek
proteinli tirlinler, geleneksel dondurmalara alternatif
olusturuyor. Ancak protein seviyesinin artirtlmasi, lirliniin
tekstiir ve lezzet profilini etkileyebiliyor. Bu nedenle dogru
igerik se¢imi ve formiilasyon optimizasyonu, yiiksek
proteinli regetelerde yap1 ve duyusal performansin
korunmast ag¢isindan biiylik 6nem tasiyor.

Dogal Renkler ve Yenilik¢ci Aroma Profilleriyle
Farkhlasma

Dondurma satin alma kararinda ilk etkiyi olusturan
unsurlarin baginda renk ve lezzet geliyor. Tiketiciler daha
dogal igeriklere yonelirken, {irinlerin canli ve gekici
goriiniimiinii korumasi da 6nemini siirdiiriiyor. Dogal
kaynakli renklendirici ¢oziimler, temiz etiket beklentilerini
desteklerken yiiksek gorsel performans sunuyor.

Aroma tarafinda ise tropikal meyveler, siitli tatli profilleri,
karamel notalar1 ve bolgesel lezzetlerden ilham alan
kombinasyonlar markalarin farklilasmasina katki sagliyor.

MSiit Uriinleri - Dondurma & Bal\Velkahvaltilik. Uriinler,

Boylece tiiketicilere hem tanidik hem de yenilik¢i
deneyimler sunulabiliyor.

Dondurma Uygulamalarinda inovasyonu
Hizlandiran Coziim Ortakhg:

Meyve preparatlarindan inclusions ¢dziimlerine, dogal
kaynakli renklendiricilerden aroma sistemlerine ve
fonksiyonel igeriklere kadar uzanan genis portfoyiiyle
Dohler, dondurma iireticilerinin farkli iiriin geligtirme
ihtiyaglarma yonelik kapsamli ¢6ziimler sunuyor. Bu
genis Uirlin yelpazesi, fikir asamasindan nihai iirline
kadar uzanan gelistirme stireclerinde iireticilere esnek
ve biitiinciil bir destek sagliyor. Dohler, yalnizca igerik
tedarikeisi degil, ayn1 zamanda iiriin gelistirme
siireclerinde stratejik bir ¢6ziim ortagi olarak deger
yarattyor. Uygulama uzmanligiyla desteklenen bu
yaklasim sayesinde farkli iiretim kosullarina uygun
receteler gelistirilebiliyor; duyusal performans, proses
uygunlugu ve maliyet optimizasyonu birlikte
degerlendiriliyor. Katmanli doku uygulamalari,
prebiyotik lif ¢oziimleri, yiiksek proteinli receteler ve
yenilik¢i aroma kombinasyonlari; dondurma
kategorisinde deger algisinin yiikselmesi, fonksiyonellik
ve dogal icerik trendlerini ayni noktada bulusturuyor.
Dohler, uygulama odakli yaklasimiyla gelecegin
dondurma inovasyonlarinin gelistirilmesinde gii¢lii bir
¢Ozlim ortagl olmaya devam ediyor.
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Cig sut fiyati Uzerinde uzun
yillardir yasanan tartismalarin,
Ulusal SGt Konsevi'nin kullandigi
hesaplama metodolojisindeki
farkliiklardan kaynaklandigini
agklayan TUSEDAD Baskani
Muslom Dogru, “Dernek olarak
Ureticinin gercek giderlerini
(yem, enerji, isqilik, veterinerlik,
lojistik) dikkate aliyoruz. USHK
ise daha dar bir maliyet seti
Uzerinden hesaploma yapiyor.
Bunun giderilmesi icin tek ve
bilimsel bir maliyet hesaplama
formuly olusturulmali” dedi.

Dondurma & Bal Ve Kahvaltilik Uriinler »

“Cig sut fiyati bilimsel maliyet
hesaplama yontemiyle belirlenmeli”
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iirkiye Istatistik Kurumu
T (TUIK) verilerine gbre,

Tiirkiye’nin 2025 yilinda
toplam siit tiretimi yaklasik 21 milyon
ton olarak gerceklesti. 2024’te ise
bu rakam 22 milyon ton civarinda
seyrediyordu. Gida Teknolojisi
Dergisi’ne konusan Tim Siit, Et ve
Damuzlik Sigir Yetistiricileri Dernegi
(TUSEDAD) Baskan1 Miisliim Dogru,
bu azalisin temel nedeninin, siitten para
kazanamayan treticilerin hayvanlarini
keserek tiretimden ¢ikmasi oldugunu
sOyledi.

Bu durumun sadece iilkenin

stit arzini1 degil, besilik erkek
sigir materyalinin de ciddi sekilde
azalmasina yol actigini kaydeden
Dogru, “Geldigimiz noktada ithalata
bagimli bir iilke konumuna diigmemize
neden olmustur. Ozellikle son 3-4
yilda yem fiyatlarindaki hizli yiikselis,
enerji ve nakliye giderlerindeki artis,
iireticinin maliyetlerini ytikseltirken;
uygulanan ekonomik politikalar
nedeniyle siit fiyatlarinin baskilanmasi

treticilerimizin stirdiiriilebilir tiretim
yapmasint zorlagtird” dedi.

“SUTTE SADECE URETIM DEGIL,
KALITE DE DUSUYOR”

Gegmis yillarla kiyaslandiginda
siit tiretiminde istikrarin kayboldugunu
aciklayan Miisliim Dogru, 2020—
2022 doneminde tiretim artig egilimi
gosterirken, 2023’ten itibaren
maliyet baskis1 nedeniyle bilylimenin
yavagladigini ve bazi bolgelerde
geriledigini kaydetti. Bu durumun
sadece tiretim miktarini degil, kaliteyi
de etkiledigine dikkat ¢eken Dogru,
“Ciinkd tretici maliyetleri kismak
icin yem kalitesinden veya bakim
hizmetlerinden feragat etmek zorunda
kalabiliyor. Genel tablo, tireticinin
maliyetini kargilayamadigi i¢in uzun
vadede tliretimden ¢ekilme egiliminin
gliclendigini gosteriyor. Eger bu egilim
tersine ¢evrilmezse, oniimiizdeki yillarda
Tiirkiye’nin siit arzinda ciddi bir daralma
yasanabilir ve ithalat bagimliligimiz daha
da artabilir” ifadelerini kullandi.



CiG SUT TAVSIYE FIYATI
NEDEN TARTISMALI OLUYOR?
Ulusal Siit Konseyi (USK) tarafindan
1 Mayis 2026’dan itibaren gecerli olmak
iizere belirlenen ¢ig inek siitii tavsiye
satig fiyati; Uireticinin eline litre basina net
gececek sekilde (¢ig siit destekleri haric)
24,30 TL olarak agiklandi. TUSEDAD
ise nisan ayina iliskin 1 litre sicak ¢ig
siit tiretim maliyetini 28,35 TL olarak
hesapladigini duyurdu. S6z konusu fiyat
farkliliklarryla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Miislim Dogru, “Burada su
noktay1 vurgulamak gerekiyor. USK ¢ig
siit tavsiye fiyatin1 kendi hesapladigi
maliyetine gore belirliyor. Dernegimizin
bir tavsiye fiyat1 agiklama yetkisi yok.
Biz bu nedenle her iiretim maliyetini
acikliyoruz. Baktigimizda USK’nin nisan
ay1 ¢ig siit tiretim maliyeti litre basina
22,56 TL. Dernegimizin nisan ay1 ¢ig siit
iretim maliyeti ise 28,35 Tl/. Bu noktadan
bakildiginda hesaplama metodolojimizdeki
farkliliklar irdelemek gerekir. Bu farkin
temel nedeni, maliyet kalemlerinin farkli
degerlendirilmesidir. Biz iireticinin gergek
giderlerini (yem, enerji, is¢ilik, veterinerlik,
lojistik) dikkate aliyoruz. USK ise daha dar
bir maliyet seti lizerinden hesaplama
yaptyor” dedi.

“EN AZ 32 TL OLMALI"

Konseyin hesapladigi maliyetin iginde
geng hayvanlari besleme giderlerinin
dikkate alinmadigini, ayrica 15 yildir
da ayni1 maliyet hesaplama yontemini
kullanildigini anlatan Dogru sdyle devam
etti: “Dernegimizin hesaplamasinin
dogrulugundan siiphemiz olmadigini
vurgulamak isterken, birkac giin 6nce
acikladigimiz mayis ay1 maliyetimizin
bir dnceki aya gore 1,04 TL/litre diisiik
oldugunu goreceksiniz. Yani biz higbir
zaman maliyeti yliksek gdsterme ve buna
gore fiyat beklentisine girme ¢abasinda
degiliz. Gergek veriler bize ne gosterir ise
onu kamuoyuyla paylasiyoruz. Maliyet
ylikseldiyse de diistityse de bunu agikliyor
ve dogru bilgilendirmeyi yapiyoruz. Bugiin
itibariyle iireticinin siirdiiriilebilir tiretim
yapabilmesi i¢in ¢ig siit litre fiyatinin en
az 32 TL seviyesinde olmasi gerektigini
savunuyoruz. Bu rakam, yem/siit paritesinin
1,5 diizeyinde korunmasi, iireticinin
maliyetini karsilayabilmesi ve isletmelerin
iretimden ¢ekilmemesi i¢in kritik esiktir.”

“SUTUNU 18-20 TL'YE
SATMAK ZORUNDA
KALAN URETICILER VAR"

USK tarafindan belirlenen ¢ig siit
referans fiyatinin sektdr i¢in yol gosterici
bir nitelik tagidigina dikkat ¢eken
TUSEDAD Bagkan1 Miisliim Dogru, ancak
sahada baz1 kii¢tik tireticilerin siitiinii 18-
20 TL gibi oldukea diisiik fiyattan satmak
zorunda kaldigimi gozlemlediklerini
acikladi. Dogru, “Ozellikle alt yap1
eksiklikleri, orgiitlenme yetersizligi
ve sanayiye uzak bolgelerde pazarlik
gliclinlin zayif olmasi, lireticinin emeginin
karsiligini tam olarak alamamasina yol
agmaktadir. Bu sorunun ¢éziimii igin ti¢
temel adim 6ne ¢ikmaktadir. Oncelikle,
iireticilerin kooperatiflesme yoluyla
bir araya gelmesi pazarlik giiciinii
artirmakta ve siit toplama merkezlerinin
kurulmasina imkan saglamaktadir. Tkinci
olarak, bolgesel sogutma ve lojistik
merkezlerinin hayata gegirilmesi,
tireticinin siitiinii depolayarak degerinin
altinda satig yapmasini 6nlemektedir.

Son olarak, referans fiyatin altinda alim
yapan firmalara kars1 caydirict denetim
mekanizmalarinin devreye girmesi,

piyasada adaletin saglanmasi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir” diye konustu.

Bu konuda TOBB tarim tahkim
komisyonu goérevlendirilmesine ragmen
ozellikle kiiglik tlireticilerin bu haklarindan
haberdar olmadig1 i¢cin Tarim ve Orman
Bakanlig1’nin matbu ¢ig siit satis tip
sozlesmesini yapmadiklarini ve bu yiizden
hukuki haklarimi kaybettiklerini agiklayan
Dogru, “Oysa ki yapilmasi1 gereken
bu sozlesme her iki tarafin da hakkini
korumakta ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde
de en dogru yola sevk etmektedir. Dernek
olarak, bu konuda hem iiyelerimize
hem de tiim iireticilerimize gerekli
bilgilendirmeleri yaptik ve yapmaya
devam ediyoruz. Ureticinin emegini
korumak, sektoriin siirdiirtilebilirligi ve
tilketicinin giivenilir iiriinlere erisimi i¢in
vazgegilmezdir” dedi.

“SON 1 YILDA YEM FIYATLARI
%60 ARTTI"

Son bir y1l igerisinde siit {ireticisinin
karsi karsiya kaldig1 en biiylik sorunlarin
basinda yem maliyetlerinin ylikselmesi
olduguna vurgu yapan Miisliim Dogru,

TUSEDAD'IN SUTCULUK SEKTORU ICIN ¢COZUM RECETESI

» Tek ve bilimsel maliyet hesapla-
ma formiilii olusturulmali.

» Yem/siit paritesi 1,5 diizeyinde
korunmali.

» Bolgesel sogutma ve lojistik altya-
pist gliglendirilmeli.

» Destekleme 6demeleri zamaninda

ve tireticiye dogrudan ulastirilmalr.

» Ziraat Bankas1 kredileri piyasa
gercekleriyle uyumlu hale getirilmeli.

» Ithalat kararlari tireticiyi zayiflat-
mayacak sekilde tasarlanmali.

» Kooperatiflesme ve tiretici 6rgtit-
lenmesi tesvik edilmeli.
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“Gegen yilin ayn1 donemine gore yem
fiyatlar1 %60°1n iizerinde artig gosterdi.

Bu artis, iireticinin maliyetindeki en

biiyiik kalemi olusturan yem giderlerini
stirdiiriilemez hale getirmistir. Yem
fiyatlarindaki yiikselis, dogrudan siit tiretim
maliyetini artirmakta ve {ireticinin gelir-gider
dengesini bozarak igletmelerin tiretimden
¢ekilme riskini yiikseltmektedir. Enerji ve
nakliye giderleri de benzer sekilde ciddi

bir artis gdstermistir. iran-ABD/Israil
savastyla birlikte bolgedeki enerji fiyatlarinda
ciddi dalgalanmalar yasanmistir. Enerji
piyasasindaki bu belirsizlik, Tiirkiye’de
tireticinin maliyetlerine dogrudan yansimistir
seklinde konustu.
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“DOGRU POLITIKALARLA SUTCULUK
SEKTORU SAGLIKLI YAPIYA KAVUSUR”
Siit tireticilerinin miicadele ettigi yiiksek
maliyetlere ragmen ¢dziim yollarinin
bulunduguna vurgu yapan Baskan Miisliim
Dogru, yem/siit paritesinin korunmasi, enerji
ve nakliye desteklerinin artirilmasi, lireticiye
zamaninda ve dogrudan destek ddemelerinin
yapilmasi yoluyla siit¢iiliik sektoriinde
istikrarin yeniden saglanabilecegini soyledi.
Kooperatiflesme ve orgiitlenme yoluyla
iireticinin pazarlik giicti artirildiginda
maliyet baskisina kars1 daha giiclii bir direng
olusturulabilecegini dile getiren Dogru soyle
devam etti: “Amerika—Iran savas kiiresel
enerji ve ham madde piyasalarini olduk¢a
sarst1 ve giibre iiretiminde kullanilan dogal
gaz ile petrokimya tiirevlerinin fiyatlarini
hizla yukar: ¢ekti. Giibre maliyetleri
yiikseldigi i¢in cift¢iler daha az giibre
kullanmak zorunda kaldigindan, kaba yem
bitkilerinde verim diisiisleri gozlendi. Kaba
yem arzi1 daralirken fiyatlar dogal olarak
o donemde artis gosterdi. Ancak simdi
mevsimin etkisiyle hasatlar basladigindan
kaba yem fiyatlarinda bir gevseme meydana
geldi. Tiirkiye’nin siit tiretiminde sahip
oldugu potansiyel, dogru politikalar ve etkin
destek mekanizmalariyla yeniden giiven veren
bir yapiya kavusabilir. Ureticinin emegini
koruyan, tiiketicinin kaliteli {irline erigimini
saglayan bir diizen miimkiindiir. Bu nedenle
biz gelecege umutla bakiyor, iireticinin
yaninda oldugumuzu vurguluyoruz.”
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1995'ten Bugune

Uzanan LezzetSeruveni

ahramanmaras'imn kalbi
Dulkadiroglu'nda, 100
m?'lik miitevazi bir

atolyede 31 yil oOnce baglayan
Karpedo Dondurma'nin yolculugu;
bugiin 10 bin m? kapali, 17 bin m?
acik alana sahip modern tesislerinde
devam ediyor. 300 yillik kadim
Maras dondurmasi gelenegini, 46
farkli c¢esit dondurmayla gelecege

tasimay1 amagcladiklarin1  belirten
Karpedo Dondurma Yonetim Kurulu
Baskanm Serdar Ciftcioglu,

basarilarindaki  sirrin ise
denge oldugunu sdyledi.

Firmalariin gatisi
altinda akademik bir
titizlikle ¢alisan gida
mithendislerinin
vizyonunu, geleneksel
dondurma ustalarinin
yillanmis el emegi
ve bilek giicliyle
harmanladiklarini
anlatan Cift¢ioglu,
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Serdar Ciftgioglu

DONDURMA

Kahramanmarasta 1995 yilinda faaliyetlerine baglayan
Karpedo Dondurma, geleneksel ustaligi gida muhendisligi
bilgisiyle bir araya getirerek Maras dondurmasinin 6zgun
kimligini korumayi ve gelecege tasimayi hedefliyor.

"Makinelerin mekanik soguklugunu, Keci Siitii ve Saf Beyazhk:
ustanin dondurmay1 doverken kattigi o
canli ruhla 1sitryoruz. Iste bu essiz

sinerji, emegin teknolojiyle, gelenegin
bilimle bulustugu Karpedo'nun her ke¢i siitlerinin  kullanilmasiyla
kasigindaki o benzersiz kivamin ve

Karpedo'nun parlak beyaz rengi
ve satirla kesilmeyi gerektiren o
meshur sertligi, sadece en kaliteli

elde edilir.

KARPEDO'YU "GERGEK
MARAS DONDURMASI"

YAPAN 9 TEMEL UNSUR

Gergek bir Maras dondurmasinin
tesadiifen  olusmadigmi, doganin,
emegin ve sabrin bir eseri olarak
ortaya c¢iktifim1  anlatan  Serdar
Ciftgioglu, Karpedo'yu farkli kilan
degerleri soyle siraladi:

Ahir Dagi'nin Dogal Aromasi:

Dondurmamizin karakteri,
Kahramanmaras't ¢evreleyen
Ahir Dagi'nin zengin

faunasindan  gelir.  Bu
bolgenin bitki Ortiisiiyle
beslenen  kegcilerin siiti,
dondurmamiza o meshur
dogal aromasini verir.




Yabani Orkide ve Hakiki Salep:
Maras dondurmasinin "yasas1" nettir;
salep olmazsa olmazdir. Biz,
bolgedeki yabani orkidelerin
yumrularindan elde edilen dogal
salebi kullanarak o karakteristik
dokuyu yakaliyoruz.

Doévme Teknigi ve Elastikiyet:
Dondurmamiz sadece
sogutulmaz, isinin  ehli
ustalar tarafindan titizlikle
doviilerek dondurulur. Bu
geleneksel teknik,
dondurmaya o essiz elastik
yapisini kazandirir.

Dogalliktan Gelen Tat
Karpedo'yu
ayiran en biyik fark,
yapay aromalardan uzak,
Maras'in  kendine  has
dogal lezzet profilini
pakette korumasidir.

URETIM _GUCU VE,
GENi$ URUN YELPAZESi

Gilinliik 80 ton iiretim kapasitesine
ulasan  Karpedo'nun tesislerinde
iiretilen dondurmalar el degmeden, en
ileri  teknolojiye  sahip  makine
parkurunda paketleniyor. Sade,
kakaolu, Antep fistikli, karamelli,
bademli, cilekli, bogiirtlenli, visneli ve
kavunlu gibi onlarca ¢esit, gercek
meyve parcaciklarini %100 siit, seker ve
saf saleple bulusturuluyor. Maras
dondurmasiin, kendine 6zgii dokusu,
keci siitii ve salepten gelen
=% 5zgiin dokusu ve

yapistyla  Tirk

gastronomisinin

en gliclii

simgelerinden
DO‘B\I“MP‘ K“-“\

biri olarak
s

her

nesilden
nesile

@“ - ~ aktarildigini
00mie
W belirten
' Serdar
. Ciftcioglu,
L‘ "'S on
4 R yillarda
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yeni lezzetler gelistirmeye devam
ettiklerini anlatan Ciftcioglu,
"Geleneksel Maras dondurmasinin gii¢lii
karakterini ger¢ek meyvelerle hazirlanan
gesitlerle bulustururken, tahinli tirtinler
gibi 0zgiin yorumlarla bu koklii mirasa
yeni renkler kazandiriyoruz. Bu o6zel
lezzeti sadece yerelde birakmayip,
Tiirkiye ve diinya pazarina en saglikli
kosullarda tanitmak en biiyiik hedefimiz.
Bugiin itibariyla dev perakende zincirleri
araciligryla tiiketicilerimize ulasiyoruz.
Kendi sogutmali frigofirik arac filomuzla
81 ilimize kesintisiz hizmet veriyor,

global ihracat hedeflerimiz

\ dogrultusunda diinya sofralarma

konuk  oluyoruz" ifadelerini
kullandu.

‘%é <
KnRPEDO :

\
. MARAS DONDURMA

tiiketicilerin
geleneksel
iiriinlere ve 6zgiin
lezzetlere olan
¢ ilgisinin artmasiyla
.~ birlikte, Maras
dondurmasinin sahip
oldugu kiiltiirel ve
gastronomik deger daha |
genis kitleler tarafindan

NEDEN KARPEDO?

Dondurma sektoriindeki
tecriibelerini modern teknolojiyle
birlestirerek, hijyen
standartlarindan 6diin vermeden
iretim yaptiklarina vurgu yapan

Bu  bilinglenme, hem |
rinlin  hak ettigi degeri
. gbrmesine hem de tiiketiminin

' artmasina onemli katki
saglamaktadir” diye konustu.

"MARA$ DONDURMASINI Serdar Ciftgioglu, "Kegi siit,
DUNYAYA TANITMAK salep ve ustaligin bulustugu
iSsTiYORUZ" Karpedo dondurmalari, sadece

Karpedo olarak Kahramanmaras'n bir tatli degil; Kahramanmaras'in

kokli dondurma gelenegini korurken, bere.ke‘tli ) topraklarinin bir
degisen tiiketici beklentilerine uygun ~ Ozetidir" diye konustu.
UL RR RN RARRRAL
ULUSLARARASI STANDARTLARDA URETIM
Lezzet kadar giivene de onem  (Cificioglu,ISO  22000:2018  Gida
verdiklerini ~ vurgulayan  Serdar Giivenligi Yonetim  Sistemi, SO

Cift¢ioglu, Kahramanmaras Cografi

} : ) 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, [ISO
Isaret Tescil Belgesi'ne sahip olan

45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi

firmalann, uluslararast  yinetim Sistemi ve Helal Sertifikasi
standartlardatiretim yapuigini  sahip olduklarmi sozlerine ekledi.
kaydetti.
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Harun Calli: “Sokak siitii romantizmi

halk saglig risk

Harun Calli

mbalajh Siit ve Siit Uriinleri
ASanayicileri Dernegi (ASUD)

Yonetim Kurulu Bagkant
Harun Calli, 1 Haziran Diinya Siit Giinii
dolayisiyla yaptig1 degerlendirmede, siit
ve siit Giriinlerinin hem ¢ocuklar hem
yetiskinler i¢in dengeli beslenmenin
temel bilesenlerinden biri oldugunu
sOyledi. Tirkiye’nin Avrupa’nin en
biiyiik siit tireticileri arasinda yer aldigini
belirten Calli, sektoriin iiretim giicliniin
yani sira gida giivencesi, kalite ve ihracat
acisindan da stratejik 6onem tasidigint
ifade etti. 2025 yilinda Tiirkiye nin
siit ve siit tirtinleri ihracatinin 523,3
milyon dolara ulastigini hatirlatan
Call1, ihracattaki en biiyiik paym 236
milyon dolar ile (%45,1) peynire ait
oldugunu, dondurma ihracatinin ise 72,7
milyon dolarla toplam ihracatin ,9’unu
olusturdugunu sdyledi.

Cally, siit ve siit lirlinlerinin
ekonomik erisilebilirlik agisindan da
o6nemli bir hayvansal gida iiriinii olduguna
dikkat ¢ekerek su degerlendirmeyi yapt:
“Siit ve siit tirtinleri, 6zellikle ¢ocuklar
ve gengler i¢in en ulasilabilir protein
kaynaklar1 arasinda yer aliyor. Protein
ihtiyacini et tirlinlerinden karsilamak
icin daha yiiksek maliyet gerekiyor.

Bu nedenle halen en ucuz hayvansal
protein kaynag1 olan siit tirtinleri, toplum
beslenmesinde ve kalkinmada kritik
oneme sahip.”
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Gelismis Ulkelerde 6rnedine rastlanmayan sokak sito

i olusturuyor”

satislarinin, ‘dogal’, ‘organik’ ya da ‘kdy sitl’ algisiyla masum
- gosteriimeye calisimasinin tiketiciyi yaniltidina dikkat ceken

ASUD Yénetim Kurulu
Baskani Harun Call,
guvenilir, denetlenen
ve izlenebilir runlerin
tercih edilmesinin
buyuk énem
tasidigini belirtiyor.

¥

“COCUKLARIN SUT TUKETIM
ALISKAN LIGI KAZANMASI HALK
SAGLIGI ACISINDAN ONEMLI”
ASUD énciiliigiinde baslatilan ve
gecmis yillarda yiriitilen Okul Siitii
Programi’nin 6nemine dikkat ¢eken
Call1, gocuklarn siit tiiketim aligkanligt
kazanmasinin uzun vadeli halk sagligi
acisindan 6nemli oldugunu séyledi, “Okul
Siitii gibi uygulamalar yalnizca bir gida
destegi degildir. Ayn1 zamanda gocuklarin
siit igme aligkanlig1 kazanmasini saglayan
sosyal bir yatirimdir. Saglik Bakanligi
verilerinde de goriilen protein eksikligi
ve bodurluk riskine kargi miicadelede de
6nemli katki saglar” dedi.

Siit ve siit tirtinlerinin ileri yaslardaki
yetiskinler i¢in de kemik sagligi, kas
kiitlesinin korunmasi ve dengeli beslenme
baglaminda énemli bir role sahip
oldugunu dile getiren Calli, “Akademik
unvanli bazi kisilerin bilimsel bilgiyle
celisen agiklamalarina inanan yetiskin
bireylerin beslenmelerinde siit tiriinlerine
yer vermemeleri, bitkisel iceceklere
yoneltilmeleri onemli saglik sorunlari
doguracaktir. Gegmisten beri tiiketilen,
siit gibi saglikli bir gidanin bugiin kalkip
sagliksiz oldugunu sdylemek ve ‘¢iftcinin
emegi ak siite kara ¢almak’ akil alir gibi

degil. Ebeveynler olarak kendi sagligimiz

ve gelecek nesillerin sagligi igin gazli ve
sekerli icecekler yerine ayran, yogurt, peynir
iirtinlere soframizda daha fazla yer agmali,
¢ocuklarimiza da drnek olmaliy1z” dedi.

“SOKAK SUTU ROMANTIZMI HALK
SAGLIGI RiSKi OLUSTURUYOR”
Kayit dis1 ve kaynagi belirsiz siit
satiglarina iliskin de bir degerlendirme
yapan Harun Calls, tiiketicilerin glivenilir siit
iiriinlerini tercih etmesi gerektigini soyledi,
“Sagligin en kiymetli hazine oldugunu bir
kez daha idrak ettigimiz bir donemde halen
nerede, hangi kosullarda, hangi hayvandan
sagildigi belli olmayan ¢ig siitlerin
tiiketiciye sunuldugunu goériiyoruz. Uygun
kosullarda muhafaza edilmeyen, sicak
havalarda mahallenize kadar sogutulmadan
acikta taginan ¢ig siitlerde, zoonotik ve gida
kaynakli enfeksiyon riskleri bulundugu
gergegi unutulmamali” diye konustu.
Geligmis lilkelerde 6rnegine
rastlanmayan sokak siitii satiglarinin,
‘dogal’, ‘organik’ ya da ‘kdy siitii’ algisiyla
masum gosterilmeye calisilmasinin
tiiketiciyi yanilttigina dikkat ¢eken Calli
sOyle devam etti: “Oysa bu iiriinlerin
onemli bir boliimi, kalite ve gida gilivenligi
kriterlerini karsilamayan, igerigi ve iiretim




kosullar1 tam olarak bilinmeyen siitlerden
olusabiliyor. Tiiketicinin giivenilir,
denetlenen ve izlenebilir iirtinleri tercih
etmesi bilyiik 6nem tagtyor. Gida giivenligi
ihmale gelmez. Ambalajli ve kayitlt
iiriinler; izlenebilirlik, denetim ve soguk
zincir glivencesiyle tiiketiciye ulastyor.
Tiiketicinin giivenilir gidaya erigimi
acisindan bu sistem biiyiik 6nem tastyor.
Unutulmamalidir ki siit ve siit iiriinleri
iiretim tesislerimiz, satis noktalarimiz
yilin 365 giinii 24 saat Tarim ve Orman
Bakanligimizin denetimindedir.”

“SUT SEKTORU ORTAK AKILLA
YONETILMELI”

Siit sektoriiniin yalnizca tiretim
degil, tarim, hayvancilik, halk sagligi

ve ekonomi agisindan stratejik bir alan
olduguna dikkat ¢eken Calli, sektoriin
giinliik degil uzun vadeli politikalarla
yonetilmesi gerektigini sdyledi. Yem
maliyetlerinin tiretici tizerindeki baskiy1
artirdigini belirten Calli, stirdiiriilebilir
tiretim i¢in ¢ift¢inin Avrupali rakipleri
gibi desteklenmesinin zorunlu oldugunu
ifade ederek, “Hayvan yeminin erisilebilir
maliyetlere diistiriilmesi igin {ireticinin
desteklenmesi gerekiyor. Siit sektoriiniin
giinliik kararlarla degil, ortak akil ve uzun
vadeli politikalarla yonetilmesi biiyiik
6nem tagtyor. Unutulmamalidir ki; siit
titkketimindeki artis yalnizca halk sagligina
degil, tireticiye, kirsal kalkinmaya ve iilke
ekonomisine de katki sagliyor” ifadelerini
kulland1.

“Sut yaslandiryor”

iddialarn bilimsel
gerceklerle ortusmuyor

nkara Universitesi Siit Teknolojisi
ABélﬁmﬁ’nden Prof. Dr. Ebru

Senel Ozkan son dénemde sosyal
medyada yer alan “siit yaslandiriyor”
iddialarinim bilimsel zeminden uzak
yorumlandigini belirtti. Ozkan, 6zellikle
siit tiiketimiyle IGF-1 hormonu ve
galaktoz lizerinden kurulan bazi iddialarin
baglamindan koparildigini belirterek,
“Bilimsel ¢aligmalar siit ve siit iiriinlerinin;
kaliteli protein, siit yag1, kalsiyum, fosfor,
B vitaminleri ve birgok temel besin 6gesi
acisindan 6nemli bir kaynak oldugunu agik
sekilde gostermektedir. Sosyal medyada
dolasan bazi iddialar ise bilimsel olgularin
yanlig yorumlanmasina dayantyor” dedi.

KANIT YOK

IGF-1 ile ilgili tartismalara da deginen
Prof. Dr. Ebru Senel Ozkan, insan
viicudunun zaten dogal olarak IGF-1
(Insulin-like GrowthFactor-1) hormonu
trettigini soyledi, “IGF-1 kemik saglig1,
kas yapimi1 ve onarimi igin gereklidir.
Disiik IGF-1 seviyeleri, 6zellikle
yaslilarda daha ytiksek kirik riskiyle
iliskilidir. Yani IGF-1’1 dogrudan ‘zararli
bir hormon’ olarak nitelendirmek bilimsel
acidan dogru degildir” ifadelerini kullandi.
Galaktoz iddialartyla ilgili olarak da

Ozkan, baz1 deneysel calismalarin giinliik
beslenme kosullarindaki siit tiikketimiyle
dogrudan iliskilendirilemeyecegini
belirterek, “Evet, laboratuvar ortaminda
farelere ¢ok yliksek dozda saf galaktoz
verilerek yapay bir ‘yaglanma modeli’
olusturulabiliyor. Ancak burada kritik
fark su; laboratuvarda kullanilan dozlar,
normal beslenme ile alinan miktarlarin
cok tizerindedir. Siitte galaktoz tek
basina degil; laktozun bir bileseni

olarak ve bir¢ok besin 6gesiyle birlikte
tiiketilmektedir. Giincel bilimsel verilere
bakildiginda, insanlarda normal diizeyde
siit tiiketiminin yaslanmay1 hizlandirdigina
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“TURKIYE'NIN GUCLU
SUT SANAYISi KORUNMALI”

Tiirkiye siit sektoriintin bugiin 100’{ askin
iilkeye siit ve siit tirlinleri ihra¢ eden 6nemli
bir {iretici konumunda bulundugunu belirten
Calli, 42 tesisin AB’ye ihracat onayina sahip
oldugunu, bunun yaninda farkl iilkelerden
ihracat yetkisi alan ¢ok sayida modern
tesisin de uluslararasi standartlarda iiretim
gergeklestirdigini sdyledi. “Tiirkiye’nin gliclii
bir siit sanayisi var. Gida giivenligi standartlari
yiiksek, denetlenen ve kayitli liretim yapan
isletmelerimiz hem i¢ pazarda hem ihracatta
onemli basarilar elde ediyor” diyen Calli,

1 Haziran Diinya Siit Giinii’niin toplumda
saglikli beslenme bilincinin giiglendirilmesine
katk: saglamasini temenni etti.

Prof. Dr. Ebru Senel Ozkan

dair gii¢lii klinik kanit yoktur” dedi.

Ozkan, “Bugiin siit ve siit iiriinleri,
gecmiste oldugu gibi, diinya genelindeki
beslenme rehberlerinde dengeli beslenmenin
6nemli bir pargasi olarak yer almaya devam
ediyor” diyerek sozlerini noktaladi.
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Kahvaltilik triinlerde giiven, dogallik ve
ambalaj deneyimi tiiketici tercihlerini

YENIDEN SERILLENDIRiIYOR

-
N

ahvaltilik tirtin kategorisinde
tiiketici beklentileri hizla
ontisiiyor. Daha dogal

icerikler, temiz etiket yaklagima,
fonksiyonel faydalar ve stirdiiriilebilir
ambalaj ¢oziimleri satin alma
kararlarinda belirleyici rol {istleniyor.
Bal, regel, siiriilebilir tiriinler ve

diger kahvaltilik kategorilerinde

cam ambalaj; tiriiniin dogalligini
koruyan yapisi, premium goriiniimii
ve geri doniistliriilebilir 6zellikleriyle
tiketicilerin giiven algisini
giiclendirirken, markalar i¢in de stratejik
bir tercih haline geliyor.

Kahvalt1 sofralari, tiiketicilerin
saglik, lezzet ve gliven beklentilerini
en net sekilde ortaya koydugu tiiketim
anlaridan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu nedenle iirlinlerde igerik kadar
iiriniin nasil sunuldugu da satin alma
kararlarint dogrudan etkiliyor. Dogallik
algisi, Uriiniin tazeligi, raf omrii ve
ambalajin sundugu kullanim deneyimi,
markalarin rekabet giiciinii belirleyen
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Cam
ambalaj ¢oziimleri gelistiren GCA,

bu doniigiimiin 6zellikle premium ve
dogal tiriin kategorilerinde giderek daha
belirgin hale geldigine dikkat ¢ekiyor.
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TEMIZ iCERIK VE PREMIUM
ALGI TUKETICI TERCIHINI
SEKILLENDIRIYOR

Kahvaltilik {iriin kategorisinde
tiiketici beklentileri yalnizca lezzet
ve fiyatla siirl kalmiyor. Kiiresel
aragtirmalar, tiiketicilerin giderek
daha fazla dogal icerikler, fonksiyonel
faydalar ve giliven veren {irlin
deneyimleri aradigini ortaya koyuyor.
Ozellikle bal, regel ve siiriilebilir
tirtinlerde temiz igerik yaklagimi, tiriiniin
kaynagina iligkin seffaf bilgi sunulmasi
ve minimum islenmis {irtin algisi, tiriin
tercihlerinde belirleyici faktorler arasinda
yer aliyor.

Innova Market Insights tarafindan
yaymlanan 2025 tarihli tiiketici trendleri
raporuna gore, kahvalti kategorisinde
sindirim sagligi, protein destegi ve dogal
igerik beklentisi 6n plana ¢ikarken,
tiiketiciler premium {iriinlere yoneliyor.
Bu durum, kahvaltilik tirtinlerde
premiumizasyon trendini hizlandirirken
ambalajin da marka algisindaki roliinii
giiclendiriyor.

Ambalaj malzemeleri arasinda
seffafligiyla 6ne ¢ikan cam, 6zellikle bal
ve benzeri yiiksek viskoziteli, dogal renk
varyasyonlarina sahip iiriinlerde 6nemli

bir avantaj sunuyor. Tiiketiciler satin
alacaklar1 balin rengini, berrakligini,
akiskanligini ve dogal kristalizasyon
stireclerini dogrudan gérmek istiyor.
Cam ambalajin sundugu optik netlik,
iiriintin safligini ve dogalligin1 gértiniir
kilarak giiven duygusunu destekliyor.
Cam kavanozlar yalnizca bir ambalaj
¢Oziimil degil, aynt zamanda iiriiniin
dogal degerini tiiketiciye aktaran 6nemli
bir iletisim unsuru olarak konumlaniyor.

KAHVALTILIK URUNLERDE
AMBALAJ DENEYIMI
MARKALASMANIN PARCASI
HALINE GELIYOR

Tiiketiciler bir bal kavanozu ya
da regel ambalajiyla yalnizca market
rafinda degil, her sabah kahvalti
sofralarinda yeniden kargilasiyor. Bu
nedenle ambalaj; tirlin kalitesi, kullanim
deneyimi ve marka sadakati tizerinde
dogrudan etkili bir rol istleniyor.

Kahvaltilik driinlerde tiiketicilerin
rtinlerle kurdugu iliski giderek daha
duygusal bir boyut kazanirken, ambalaj
deneyimi de marka algisinin 6nemli
bir parcasi haline geliyor. Kavanozun
formu, kullanim kolaylig1, gorsel
estetigi ve sofradaki durusu, tirtiniin
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algilanan degerini destekleyen unsurlar
arasinda yer aliyor. Ozellikle cam
ambalajlar, estetik goriiniimii ve kaliteli
hissiyatiyla markalarin farklilagmasina
katki saglarken, iiriin tiiketildikten sonra
yeniden kullanilabilmesi sayesinde
tiiketicilerin giinlilk yasaminda yer
almaya devam ediyor.

Bu yaklasim, pazar verileriyle de
destekleniyor. Mordor Intelligence
verilerine gore 2025 yilinda kiiresel
stirtilebilir gida pazarinda kavanoz
ambalajlar ylizde 47 nin lizerinde
paya sahip bulunuyor. Bu durum,
tiiketicilerin geleneksel, giiven veren ve
tirtin kalitesini gortiniir kilan ambalaj
formatlarina olan ilgisini korudugunu
gosteriyor.

Cam ambalajin tercih edilmesinde
estetik unsurlarmn yani sira teknik
avantajlar da 6nemli rol oynuyor. Cam,
iriinle kimyasal etkilesime girmeyen

yapist sayesinde bal, recel ve diger
stirtilebilir iiriinlerin aromasini, rengini
ve dogal dzelliklerini korumaya
yardimeci oluyor.

SURDURULEBILIRLIK
BEKLENTIST KAHVALTILIK
KATEGORISINDE DE GUGLENIYOR
Giintimiiz tiiketicileri, satin aldiklar1
tirtinlerin gevresel etkisini de dikkate
aliyor. Geri doniistiiriilebilir ambalajlar,
daha az kaynak kullanim1 ve uzun
Omiirlii tirlin ¢6ziimleri, markalarin
tercih edilmesinde 6nemli rol Gistleniyor.
Cam ambalaj, geri donistiirtilebilir
yapis1 ve dongiisel ekonomiye sagladigi
katkiyla bu beklentilere yanit veren
ambalaj ¢oziimleri arasinda yer aliyor.
Uriin giivenligini destekleyen yapisinin
yant sira yeniden kullanilabilmesi,
tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik odakli
tercihlerine de karsilik veriyor.

GCA'DAN DOGALLIGI KORUYAN,
MARKALARA DEGER KATAN
COZUMLER

GCA, kahvaltilik {iriin kategorisinin
degisen ihtiyaglarina yonelik cam
ambalaj ¢oziimleri gelistiriyor. Uriin
giivenligi, tasarim esnekligi ve
stirdiiriilebilirligi bir arada ele alarak
markalara katma deger saglayan
¢Ozlimler sunuyor.

Uretim siire¢lerinde kullanilan ileri
teknoloji kalite kontrol sistemleriyle
yliksek standartlarda iiretim
gerceklestiren GCA, genis kavanoz
portfoyliyle markalarin tiriinlerini
titketiciyle giiglii bir sekilde bulusturuyor.
Gelistirdigi cam ambalaj ¢dzlimleriyle
iriin giivenligini desteklerken, markalarin
raf gorliniirligiini artirmalarina, premium
konumlanmalarini pekistirmelerine
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katk1
saglamalarina yardimet oluyor.

GCA 40'TAN FAZLA ULKEYE CAM AMBALAJ IHRACATI YAPIYOR

Temelleri 2015 yilinda atilan GCA, Giirok Grubu’nun
30 y1li agkin siiredir sofra camu tiretiminden edindigi
birikim ve deneyimini cam ambalaj sektoriinde de
yenilikgi bir yaklasimla devam ettiriyor. GCA, sadece
Tiirkiye’de degil, diinya ¢apinda da 6nemli basarilara
imza atarak, uluslararas: arenada cam ambalaj
sektériinde 6ncelikli tercih edilen oyunculardan biri olma
yolunda hizla ilerliyor. Bagta Orta Dogu, Avrupa, Birlesik
Krallik ve Afrika tilkeleri olmak tizere 40’tan fazla tilkeye
ihracat yapan sirket, AR-GE alaninda gerceklestirdigi
etkin ve stirdtirtilebilir calismalariyla tilkemizdeki cam
ambalaj sektortinti ileriye tasiyacak projeleri basariyla
ytriitiiyor. GCA, gevreye ve insana saygty1 daima 6n
planda tutarak, kaliteli ve giivenli iiretim anlayisiyla,
“Is Ortag1” olarak kabul etigi miisterilerine ve tilke
ekonomisine deger katmay1 gorev biliyor.

Yaptig: farkli calismalarla ulusal ve global tasarim

odiillerine layik goriilen GCA, kiiresel anlamda cam
ambalaj sektoriiniin gelisimi i¢in calisan ve yonetim
kurulu iiyesi oldugu Avrupa Cam Ambalaj Ureticileri
Federasyonu’'nda (FEVE) global bir rol iistleniyor.
Tasarimdan satis pazarlama faaliyetlerine kadar tiim
siireclerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve BRC/
PM Uriin Giivenligi Yonetim Sistemleri'ne uygun
calistyor. GCA, tesislerinin gida giivenligi ve hijyen
standartlarina uygunlugunu gosteren BRCGS (British
Retail Consortium Global Standards) denetiminden en
ytiksek derece olan AA+ sertifikasi alarak Tiirkiye’de cam
ambalaj sektortinde bir ilke imza atti. GCA, cam ambalaj
sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olarak, ¢evreye
saygili tiretim ilkeleri dogrultusunda geri doniisiime
biiytik hassasiyetle yaklasarak, gesitli projeler tiretip
uluslararasi boyutta ytirtittilen calismalara da destek
veriyor.
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iit ve siit irtinlerinde taklit ve
Stagsis, tiiketici sagligini ve

giivenini dogrudan etkileyen,
gida sahteciliginin en yaygin goriildigii
alanlardan biridir. Gegmiste siite
uygulanan temel hileler arasinda su ilavesi
ve yogunluk dengelemesi yapilmast, siit
yaginin alinip yerine bitkisel yaglarin
ilave edilmesi, ¢ig siit asitliginin
dengelenmesi amaciyla nétralizan madde
(kostik, hidrojen peroksit vb.) katilmasi
yer almaktaydi. Bu tip uygulamalar,
siit toplama merkezlerinde ve siit
igletmelerinin siit kabul platformlarinda
gergeklestirilen hizli analiz yontemleri
destekli takip ve denetimler sonucunda
olduk¢a azalmis durumdadir. Analitik
tekniklerdeki ilerlemelerin hizli analiz
protokollerine adaptasyonu bu temel
hilelerin anlik takibinde etkili olmustur.
Bununla birlikte; tilkemizde Uretilen
siitiin yariya yakin boliimiiniin kayit digt
kanallar lizerinden pazarlandigi ya da
tiiketime sokuldugu diistiniildiigiinde
ongoriilen ve/veya 6ngoriillemeyen
halk saglig: tehditlerinin devam ettigini
degerlendirmek i¢in bir¢ok neden
bulunmaktadir.

CiG SUTTE ANTIBIYOTIK
VARLIGI CiDDi TEHLIKE

Cig siitte temel halk saglig1 sorunlari
arasinda halen antibiyotik varlig1 6n
plana ¢ikmaktadir. Teknik terminolojiye
bagli kalindiginda taklit ve tagsis
olarak degerlendirilmese de halk saglig
agisindan ¢ok ciddi bir sorun olan
¢ig siitte antibiyotik varligi mutlaka
onlenmesi gereken bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir. Ulkemizde siit
hayvanlarinin tedavi siireglerinde ¢ok
¢esitli antibiyotikler kullanilmaktadir.
Ozellikle, beta-laktam ve tetrasiklin grubu
antibiyotikler yaygin olarak kullanildig1
icin ¢ig siit kabuliinde kullanilan
antibiyotik test kitleri agirlikli olarak
bu gruplarin tespitini hedeflemektedir.
Ancak bu antibiyotik gruplari disinda
aminoglikosidler, makrolidler,
stilfonamidler, florokinonlar da hayvan
tedavisi amagli kullanilmaktadir.

Mevcut antibiyotik test kitleri
maksimum kalint1 limitlerinin (MRL)
altindaki degerlerde negatif, iistiinde ise
pozitif sonug veren kalitatif testlerdir.
Birden fazla antibiyotigin MRL altinda
kullanimi durumunda bu antibiyotiklerin
tespiti giiclesmektedir. Dolayisiyla,
genis spektrumlu hizli test kitlerinin
¢ig siit 6n kabul noktalarinda (koy bazli
toplama noktalar1 ve kiigiik-orta 6lgekli
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Siit ve Siit Urlinlerinde

Taklit ve Tagsis

Prof. Dr. Barbaros OZER
Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi
St Teknolojisi Bolimi Ogretim Uyesi

siit toplama/sogutma merkezleri), kantitatif
6l¢lim yapabilen test yontemlerinin ise siit
isletmesinin ¢ig siit alim platformunda ve
biiyiik 6lgekli siit toplama merkezlerinde
kullanimi gerekmektedir. Antibiyotikli

cig siitlerle iliskili bir diger sorun bu

tip siitlerin imha siirecinde karsimiza

¢itkmaktadir. Antibiyotikli siitlerin imhasi
agirlikli olarak iireticilerin sorumluluguna
birakilmis olup bu tip siitlerin imha
edilmeyip kayitsiz toplayicilar/mandiralar
tarafindan siit tedarik zincirine dahil
edildigi bilinmektedir.

SUT URUNLERINDE EN SIK
YAPILAN TAKLIT VE
TAGSISLER NELER?

Taklit ve tagsis uygulamalarina en
fazla maruz kalan siit {irinleri peynir ve
yogurttur. Kayitli siit iirtinleri iretimi
gerceklestiren firmalar yiriirlikteki
mevzuatlara uygun iiretim yaparken, kayit
dist tiretimlerde ne yazik ki taklit ve tagsis
yaygin goriilmektedir. Siit yaginin bitkisel
yaglarla ikamesi, peynir ¢esidine gore
farklilik gosteren kivam artiricilarin ilave
edilmesi, antimikrobiyel madde kullanimi,
izin verilmeyen Uriinlerde emiilsifiye edici
tuzlarin kullanilmas1 ve bunun etikette
beyan edilmemesi (etiket sahteciligi)
en sik karsilagilan taklit ve tagsis
durumlaridir. Yirirliikteki mevzuatlara
gore standart yogurt iiretiminde kivam
artirict herhangi bir maddenin kullanimi



yasaklanmistir. Ayn1 mevzuatlarda yogurt
tiretiminde kullanilan siitiin protein
iceriginin en az %3 olmasi gerektigi de
acikea belirtilmistir.

Tiirkiye genis bir cografyaya sahiptir
ve endiistriyel siit isletmeleri iilkemizin
agirliklr olarak bati bolgelerinde
yogunlasmistir. %3 protein icerigine sahip
¢ig siitten yogurt yapilmas: durumunda
yogurdun Dogu, Kuzey/Kuzeydogu ve
Gilineydogu bolgeleri gibi uzak noktalara
nakli ve depolanmast siirecinde iiriiniin
fiziksel biitiinliigiiniin korunmasi oldukga
giictiir. O nedenle denetim altindaki
firmalar siitiin protein diizeyini uygun
bir teknikle artirarak (%3.8-4.1) yogurt
yapmay1 tercih etmektedir. Proteinin
yag ile birlikte siitiin en degerli bileseni
oldugu diisiiniildiigiinde, bu durumun
biiyiik siit firmalar1 agisindan ciddi bir
maliyet yiikii olusturdugu goriilmektedir.
Buna karsin, denetim dis1 iiretim yapan
isletmeler %3 protein icerigine sahip siite
kivam artirict enzim ya da madde ilave
ederek son {irliniin fiziksel biitiinligiini
ciddi bir maliyet yiikii altina girmeden
korumaktadir. Bu durum dogal olarak bir
haksiz rekabet olusturmaktadir.

KIVAM ARTIRICI ENZIMLERLE
PEYNIRDE YAPILAN GIDA HiLESI
Kivam artiric1 enzimler 6zellikle

kasar peyniri gibi pihtis1 haslanan
peynirlerde de mevzuata aykiri olarak
siklikla kullanilmaktadir. Su baglama
yetenegi nedeniyle daha diisiik kuru

=
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madde igerigine sahip peynirlerin
iiretiminde kullanilan bu tip enzimler
peynirin tekstiiriinde ve fonksiyonel
karakteristiklerinde olumsuz bir etki
yaratmadig i¢in tercih edilmektedir.
Bu enzimlerin tespiti amaciyla

hizl1 ve hassas analitik yontemlerin
gelistirilmesinde yarar bulunmaktadir.

SUT URETIMINDE KAYIT
DISILIGIN ONLENMESI iCIN
RADIKAL ONLEMLER ALINMALI
Taklit ve tagsis haksiz rekabet ve
tiikketicinin aldatilmasi ¢ergevesinden
degerlendirildiginde mutlaka
onlenmesi gerekli bir sugtur. Ancak,
kamunun denetim goérevinin taklit
ve tagsis yaninda dogrudan halk
sagligini ilgilendiren diger noktalarda
yogunlastirmasi oncelikli strateji
olmalidir. Bu noktada, hayvan
hastaliklar1 tedavisinin online olarak
takibinin yapilmasi ve tedavi siirecindeki
hayvanin, uygulamay1 yapan veteriner
hekimin ve tedavi protokoliiniin ilgili
siit toplama merkezi, Tarim ve Orman
Bakanlig1 ve siitii satin alan siit isletmesi
tarafindan es zamanl olarak izlenmesi
saglanmalidir. Ayni1 sekilde, siit ve siit
iiriinlerinde mikotoksin takiplerinin
de etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
ve izleme sonuglarinin kamuoyuyla
periyodik olarak paylasilmasi gereklidir.
Siit Giretiminde kayit digiligin 6nlenmesi
i¢in radikal 6nlemlerin alinmast
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zorunludur. Bu 6nlemler planlanirken
kii¢iik ancak halk saglig1 agisindan
sorunsuz siit ve siit irtinleri iiretimi
yapan kayitl isletmelerin varliklarmi
stirdiirebilecegi kosullarin olusturulmasi
da oncelikli stratejiler arasinda yer
almalidir.

TUKETICILER SOKAK
SUTUNDEN KACINMALI
Tiiketicilerin taklit ve tagsis
iirtinlerini anlama konusunda
yapabilecekleri ne yazik ki ¢cok sinirli.
Tiiketicilere yoneltilebilecek somut
Onerilerin basinda sokak siitiinii terk
etmeleri gelmektedir. Kaynagi, nakliye
ve sunum kosullar1 bilinmeyen siitlerin
tilketiminden kaginilmasi elzemdir.
Sokak siitiiniin dogal, organik vb.
adlandirmalarla yiiceltilmesi son derece
sakincalidir. Yalnizca fiyat odakli bir
degerlendirmeyle siit ve siit tirtinleri
tercihinin yapilmasi halk sagligi
riskleri tasidigi gibi taklit ve tagsisin
yayginlagmasina neden olmaktadir. Siit
tiriinlerinin tiretim maliyet kalemleri
yaklasik olarak bilindiginden bu
triinlerin satig fiyatlari arasinda radikal
farkliliklar olmasi dogal bir durum olarak
degerlendirilmemelidir. Markasiz halde
ve denetim dis1 kosullarda pazarlanan siit
ve siit tirtinlerinden kagmilmalidir.

PROF. DR. BARBAROS OZ€R KIMDIR?

Barbaros Ozer, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini
Ankara Universitesi'nde tamamladiktan sonra The
University of Reading’de (Ingiltere) siit bilimi ve
teknolojisi alaninda doktora galigsmalarin ytirtitti.
2000 yilinda dogent, 2006 yilinda profesér olan

Ozer, doktora sonrasi galismalarini Ingiltere’de
tamamladiktan sonra Technical University of
Munich’te (Almanya) misafir profesor olarak calisti ve
University of Foggia’da (italya) doktora seviyesinde
dersler verdi. 35 yillik akademik deneyime sahip olan
Ozer bu siirecte ulusal ve uluslararas: gida firmalar:/
kuruluslar1 (FAO, Frankfurt School of Finance and

Management, EBRD, AB vb.) ile ¢cok sayida proje
yiriittli; tirtin gelistirme ve proses optimizasyonu,
kalite kontrol, hijyenik planlama ve zonlama, proses
ve CIP validasyonu, gida gtivenligi gibi konularda
danigsmanliklar verdi.

100"tin tizerinde bilimsel makalesi ve 5 adet kitab1
bulunan Prof. Dr. Barbaros Ozer, 2013 yilindan bu
yana Avrupa Hijyenik Miihendislik ve Tasarim
Grubu (EHEDQG) yetkili egitmeni olarak faaliyetlerini
stirdiirtiyor. Ozer, halen Anlara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Stit Teknolojisi Boltiimii'nde 6gretim tiyesi
olarak gorevine devam etmektedir.
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Geleneksel lezzetten kiiresel degere

ondurma, tiiketicilerin goziinde
Dgogu zaman yaz aylarinin

vazgecilmez tatlilarindan biri
olarak goriilse de aslinda siit sanayi,
gastronomi, tarim ve ihracat agisindan
¢ok katmanli bir deger zincirinin dnemli
bilesenlerinden biri. Kaliteli siit, ileri
igleme teknolojileri, giiglii soguk zincir alt
yapist ve gida gilivenligi standartlarimin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikan dondurma,
bugiin hem i¢ pazarda hem de uluslararasi
pazarlarda Tiirkiye nin 6ne ¢ikan siit
iirtinleri kategorilerinden biri konumunda.
TUIK in 2024 y1l1 verilerine gore, Tiirkiye
genelinde dondurma imalati yapan igletme
sayis1 919.

Ambalajh Siit ve Siit Uriinleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD),
dondurmanin yalnizca mevsimsel bir
titketim {irlinii olarak degerlendirilmemesi
gerektigi goriisiinde. Dort mevsim
tiikketilebilen bir iiriin olan dondurma,
stit icerigi sayesinde besin degeri
yiiksek {iriinler arasinda yer alirken,
geleneksel tath kiiltiirimiiziin de 6nemli
unsurlarindan biri olmayi siirdiiriiyor.
ASUD Genel Sekreteri Burhan Sakkaoglu,
dondurmanin ekonomik ve stratejik
6nemine iliskin degerlendirmesinde,
“Dondurma sadece bir tatli degil;
siit sanayiinin katma deger iireten,
markalasma giicii yiiksek ve ihracat
potansiyeli tastyan 6nemli iiriinlerinden
biridir. Tiirkiye’nin sahip oldugu siit
iiretim altyapis1 ve geleneksel dondurma
kilttrd, sektor igin 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir” ifadelerini kullandi.
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Dondurma, Turkiye'nin sit alt yapisi, gastronomi mirasi ve ihracat
potansiyelini bulusturan stratejik Urin olarak 6ne ¢ikiyor. Veriler
de bu bilgiyi teyit ediyor. 2025 vilinda Turkiye nin toplam sit ve

sUt UrUnleri ihracatinda yaklasik %1410k payi bulunan dondurma,
sektorin en 6nemli ihracat kalemlerinden biri olmayi strdirdu.

TURKIYE DONDURMADA
NET iHRACAT(;I KONUMUNDA
100’den fazla iilkeye ihracat
gerceklestiren Tiirkiye, dondurma
tiretiminde dis ticaretinde net ihracatgi
konumunda. TUIK Genel Ticaret Sistemi
verilerine gére 2025 yilinda Tiirkiye’nin
siit ve siit tirinleri ithracati 523 milyon
dolar olarak gerceklesirken, bunun 72,8
milyon dolarlik kismini dondurma ihracati
olusturdu. Boylece dondurma, toplam
stit ve siit irlinleri ihracatindan yaklasik
%13,9’luk pay alarak sektoriin en dnemli
ihracat kalemlerinden biri olmay1 stirdiirdii.
2025 yilinda en fazla dondurma
ihracati yapilan tilkeler Irak, ABD, KKTC,
Kosova ve Kazakistan oldu. Aynt dénemde
gerceklestirilen dondurma ithalati ise 12,7
milyon dolar seviyesinde kald1. Bu tablo,
Tiirkiye’nin dondurma ticaretinde giiclii
bir ihracatgr iilke oldugunu agik bigimde
ortaya koyuyor. Bu yilin ilk 4 ayinda
gerceklestirilen 23,5 milyon dolarlik ihracat
da sektoriin uluslararasi pazarlardaki
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bliytimesini siirdiirdiigiine isaret ediyor.
Kiiresel ticaretin lideri Avrupa. 2024
yilinda diinya dondurma ticareti yaklagik

6,2 milyar dolara ulasti. Kiiresel ihracatta
Almanya (719 milyon dolar), Fransa (711
milyon dolar) ve Belgika (555 milyon
dolar) ilk ii¢ sirada yer aliyor. Dondurma
ticaretinde Avrupa Birligi lilkeleri agik ara
lider konumda. Kiiresel dondurma pazari
ise 2025 yilinda yaklagik 122 milyar dolar
biiyiikliige eristi.

TUKETIMDE BUYUME
POTANSIYELI SURUYOR

Burthan Sakkaoglu, Tiirkiye’de
dondurma tiiketiminin son yillarda 6nemli
gelisim gostermesine ragmen, gelismis
iilkelerle kiyaslandiginda halen kayda
deger bir biiylime potansiyeli tagidigina
dikkat ¢ekiyor. Gegmis yillarda yaptiklar
degerlendirmelerde, kisi basina dondurma
tiiketiminin diizenli olarak arttig1 ve
tiiketim aligkanliklarinin degismeye
basladigini belirlediklarint anlatan



Sakkaoglu, “ASUD olarak, dondurmanin
yalnizca yaz aylarinda tiiketilen bir iiriin

olarak goriilmesi durumunun asilmast

ve bu amaca doniik caligmalar yapilmasi

gerektigi goriisiindeyiz” dedi.

DUNYADA DONDURMA
TRENDLERI

Kiiresel dondurma sektoriinde son
donemin en belirgin egilimi olarak,
premiumlagma (premiumization) ve
deneyim odakli tiiketimin 6ne ¢ikiyor.
Tiiketiciler artik yalnizca farkli aromalar
degil, ayn1 zamanda daha zengin duyusal
deneyimler aramakta. Bu nedenle markalar;
katmanli yapilar, ¢itir kaplamalar, kurabiye
ve kuruyemis pargaciklari, mochi benzeri
cignenebilir bilesenler ve ¢coklu tekstiir
kombinasyonlar1 i¢eren iiriinlere yoneliyor.
Sektor uzmanlarina gére 2026 yilinda
dondurma tercihlerini belirleyen unsur
yalnizca lezzet degil, giderek artan sekilde
doku (tekstiir) ve agiz hissi olmakta. Bunun
yaninda kiigiik porsiyonlu, atistirmalik
formatlar ve ev disi tiiketimi destekleyen
pratik tirtinler de hizli biiyiime gosteriyor.

Ote yandan saglik ve siirdiiriilebilirlik
eksenli doniistimiin de dondurma
sektoriini sekillendiriyor; yiiksek
proteinli, diisiik sekerli ve fonksiyonel
iceriklerle zenginlestirilmis dondurmalar
ozellikle geng tiiketiciler arasinda ilgi
goriiyor. Proteinli dondurma segmentinin
oniimiizdeki yillarda istikrarli bilytimesini
stirdiirmesi bekleniyor.

Birgok arastirma verisi, gliniimiizde
tiiketicilerin tiriinlerin ¢evresel etkilerine
ve ham maddelerin siirdiiriilebilir
kaynaklardan temin edilmesine daha
fazla 6nem verdigini gosteriyor. Kiiresel
markalar siirdiirtilebilir siit tedariki, ¢evre
dostu ambalajlar ve karbon ayak izini
azaltmaya yonelik uygulamalari {iriin
stratejilerinin merkezine yerlestiriyor.
Aroma tarafinda klasik tatlar nemini
korurken; karamel, kuruyemis, kurabiye
ve kek bilesenleriyle zenginlestirilmis
irtinlerle Afrika, Asya ve Latin Amerika
mutfaklarindan esinlenen 6zgiin tat
kombinasyonlari dikkat ¢ekiyor.

DONDURMADA GUCLU BiR TREND:
ARTiZAN DONDURMA

Son yillarda tiiketicilerin {irlin igerigine,
ham maddenin kaynagina ve iiretim
stireglerine yonelik ilgisinin artmasi, artizan
dondurmaciliga olan ilgiyi de beraberinde
getirdi. Ancak sektor temsilcileri, artizan
iretimin yalnizca geleneksel sdylemler
veya pazarlama ifadelerine indirgenmemesi
gerektigini dile getiriyor. Artizan iiretimde
kaliteli ve gilivenilir siit kullanimi, hijyen
standartlar1, pastorizasyon uygulamalari,
soguk zincir yonetimi ve izlenebilirlik
biiyiik 6nem tastyor. Ozellikle siit bazli
iiriinlerde gida giivenliginin temel unsur
olduguna dikkat cekiliyor.

Sektor temsilcilerine gore Tiirkiye’de
artizan dondurmaciligin gelecegi; “en
dogal”, “en iyi” veya “katkisiz” gibi
Ol¢iilmesi gii¢ iddialardan ziyade,
seffaflik, teknik yeterlilik ve standartlagma
iizerine kurulmali. Bu yaklagim hem
tiiketici giiveninin giliglenmesine hem
de sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesine
katki saglayacak. ASUD Genel Sekreteri
Burhan Sakkaoglu, “Dernek olarak, artizan
dondurma fireticilerin sektdriin gelisimini
gozeterek birlikte caligmasi, kalite
standartlarinin yiikseltilmesi ve tiiketici
giiveninin artirilmasi yoniindeki ¢cabalarimi
desteklediklerini belirtti.

COGRAFI ISARETLER DONDURMA
KULTURUNU KORUYOR

Tiirkiye, kokli dondurma kiiltiiri
sayesinde cografi isaret alaninda da
dikkat ¢ekici bir gesitlilige sahip. Tiirk
Patent ve Marka Kurumu verilerine gore
“Dondurmalar ve Yenilebilir Buzlar”
iirtin grubunda toplam 10 {iriin bulunuyor.
Bunlarin 4’1 tescilli, 6’s1 ise bagvuru
asamasinda yer aliyor. Tescilli tirtinler
arasinda Maras Dondurmasi, Gorele
Dondurmasi, Adana Bici Bici ve Nazilli
Kar Helvasi bulunuyor. Bagvuru siireci
devam eden tiriinler arasinda ise Antalya
Yaniks1 Dondurmasi, Antep Fistikli
Dondurma, Elazig Visne Dondurmast,
Trabzon Dondurmasi, Karct Karli Surup
ve Camliyayla Karsambagi yer aliyor.
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Bu iiriinler yalnizca gastronomik mirasi
korumakla kalmiyor; ayni zamanda

yerel iiretimin desteklenmesine, kirsal
kalkinmaya ve bolgesel markalagsmaya da
katk sagliyor.

TUKETIMDE BUYUME
POTANSIYELI SURUYOR

Tiirkiye’de dondurma tiiketimi son
yillarda 6nemli gelisim gostermesine
ragmen, gelismis iilkelerle kiyaslandiginda
halen kayda deger bir biiyiime potansiyeli
tasidigina dikkat ceken Sakkaoglu, “Gegmis
yillarda yaptigimiz degerlendirmelerde,
kisi bagina dondurma tiiketiminin diizenli
olarak arttig1 ve tiikketim aligkanliklarinin
degismeye basladigini belirlemistik.
ASUD olarak, dondurmanin yalnizca
yaz aylarinda tiiketilen bir {irlin olarak
goriilmesi durumunun agilmasi ve bu
amaca doniik caligmalar yapilmasi gerektigi
goriisiindeyiz” ifadelerini kullandi.

GUVENLI URETIM VE KAYITLI
GIDA VURGUSU

ASUD olarak yillardir dondurma
tiiketiminde kayith ve denetlenen iiretimin
onemine dikkat ¢ekerken, agikta satilan
ve izlenebilirligi bulunmayan iiriinler
yerine, kayitli iiretim sistemlerinden
gelen giivenilir iirtinlerin tercih edilmesi
gerektigini vurguladiklarint anlatan
Sakkaoglu, tiiketicilerin giivenilir,
denetlenen ve kayitli liretim sistemlerinden
gelen tirtinleri tercih etmesinin hem halk
saglig1 hem de sektoriin siirdiiriilebilir
gelisimi agisindan 6nem tagiginin altin
¢izdi.

DONDURMA SEKTORUNDE GELECEGE BAKIS

Kiiresel dondurma pazari biiyiimeye devam ederken, Tiirkiye'nin
sahip oldugu siit tiretim alt yapus, giiclii sanayisi, geleneksel tiriin
cesitliligi ve ihracat kabiliyetiyle 6nemli firsatlara sahip olduguna
vurgu yapan ASUD Genel Sekreteri Burhan Sakkaoglu sunlart
soyledi: “Dondurma sektoriiniin geleceginde; kaliteli siit temin,
stirdiiriilebilir tiretim, giiglii soguk zincir, cografi isaretli {irtinlerin
desteklenmesi, artizan tiretimde standartlarin ytikseltilmesi

ve uluslararasi pazarlarda markalasma kritik baghklar olarak

one cikiyor. ASUD olarak, sektoriin tiim paydaslartyla birlikte
cahsarak Tiirkiye'nin dondurma alanindaki birikimini daha
yliksek katma degere doniistiirmeyi hedefliyoruz. Ciinkii
dondurma, yalnizca serinleten bir yaz tathsi degil; siit sektoriiniin
iiretim giiciinii, gastronomik mirasin ve ihracat potansiyelini bir
araya getiren, bu yonleriyle stratejik bir tirtindiir.”
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JRS Food Ingredients,
VIVAPUR® MCG, VIVAPUR®
Alginat ve VIVAPUR® DNS
UrOnleri ile yapi saglayic
¢6zUmler sunuyor.

isirme kremalar1 diinya ¢apindaki
P pazarlarda farkli tammlara, beklentilere

ve uygulamalara sahip, siit bazlidan
hibrit ve tamamen bitki bazli ¢dziimlere kadar
genis bir yag seviyesi ve doku yelpazesini
kapsayan oldukga cesitli bir kategoridir. Ister
hafif, akiskan bir pigirme kremast, ister kagikla
siirtilebilir veya yapilandirilmig dokular, isterse
¢ok amagli veya koyu krema gibi daha zengin
kivamlar hedefleniyor olunsun, doku performans
ve tiiketici deneyiminde énemli bir rol oynuyor.
JRS Food Ingredients, iste tam da bu noktada
VIVAPUR Functional Ingredients {iriinleriyle
tiim yelpazede siv1 kremanin stabilitesi, ince
kivamdan yogun kivama kadar ince ayarlt
viskozite, kasikla siiriilebilir, jel kivaminda
ve yapilandirlmug dokular, isleme sirasinda
giivenilir performans, yag veya protein igerigi
azaltildiginda kalite kayiplarmin telafi edilmesi
gibi 6zel ¢oziimler sunuyor:

JRS Food Ingredients, VIVAPUR® MCG,
VIVAPUR® Alginat ve VIVAPUR® DNS
bilesenleri gibi ¢oziimleriyle, gida sanayicilerinin
o6zel formiilasyon ihtiyaglara gére uyarlanmig
tliim varyasyonlar1 sunuyor. Konsept ne olursa
olsun - siit bazli, hibrit veya bitki bazli - dogru
dokuyu, stabiliteyi ve islevselligin elde
edilmesine yardimci oluyor.

YUKSEK PROTEIN - YUKSEK LiF

Yiiksek proteinli igecek pazari hizla biiytiyor.
Lif agisindan zengin icecekler de bu trendi takip
ederek raflarda giderek daha fazla yer altyor
ve markalara saglik bilincine sahip tiiketicilere
hitap etme konusunda yeni firsatlar sunuyor.
Yiiksek proteinin Gtesinde “yiiksek lif” eklenerek
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JRS

besin profilini daha da ¢ekici hale getirebilmek
miimkiin. Igecek iireticileri igin tipik zorluklar
sunlar: Faz ayrigmasi veya ¢okelme, protein
agregasyonu veya jellesme. Bu sorunlar,
VIVAPUR® MCG bazl giiclii stabilizasyon
coziimleri kullamlarak kolayca coziilebiliyor. Bu,
lif zenginlestirmesi icin VITACEL® HF (Yulaf
Lifi) gibi ¢dziinmeyen diyet lifleri kullanan
formiilasyonlart da igeriyor.

VIVAPUR® MCG VE VITACEL®
HF'NIN ONE CIKAN OZELLIKLERI
VIVAPUR® MCG, protein kaynagindan
bagimsiz olarak uzun raf 6mrii stabilitesi
saglyor. Siit bazli ve bitki bazli igecekler
icin uygundur. Yumusak ve kremsi bir agiz
hissi veriyor. VITACEL® HF ise %90-97 lif
icerigiyle, lif iddialarma verimli bir sekilde
ulasilmasini sagliyor. Orijinallik ve iistiin
kaliteyle iligkilendirilen goriiniir ve dogal bir
goriiniim sagliyor. Dogal ham maddeler ve agik
etiketleme, giiclii tiiketici kabuliinii destekliyor.
Bunun yan: sira JRS formiilasyonu;
» Yiiksek Lif: > 3,0 g diyet lifi / 100 kcal
» Yiiksek Protein: > %20 enerji sagliyor.
VIVAPUR® MCG ve VITACEL® diyet
lifleri hakkinda detayl bilgi almak i¢in food@
jrs.de adresiyle iletisim kurulabilir ya da www.
jrs.eu/en/food-ingredients/food.php web sitesi
ziyaret edilebilir.

Fibers for Life.

JRS FOOD
INGREDIENTS
HAKKINDA

J Rettenmaier & Sohne Grubu yani
kisaca JRS, merkezi Almanya’da olan 140
yili agkin gegmisiyle kurucu Rettenmaier
ailesinin 5. kugag1 Josef Otto Rettenmaier
(CEO) tarafindan yonetilen bir aile
sirketidir. JRS bugiin diinya genelinde
90’dan fazla lokasyonunda, 3 bin 500’
askin calisantyla 12 farkli endiistri
alaninda faaliyet gostermektedir. “Fibers
for Life” mottosuyla yasamm her alaninda
katma degerli bitkisel lifler sunuyor. Gida
alaninda et sektorii basta olmak tizere
firmeilik, pastacilik, siit ve sos sektorlerine
hizmet veriyor. JRS Gida Departmant,
Dietary Fiber ve Functional Ingredient
olarak iki béliimden olusan portfoyiiyle
diinyada bulundugu kategorilerde lider
iireticilerden biri konumunda. JRS,
Tiirkiye pazarma uzun yillar partnerleri
iizerinden ulasirken, pazar payini artirmak
ve kullanicilara direkt ulagmak i¢in
stratejik bir kararla 2018 yilnin haziran
aymda JRS Tiirkiye ofisini act1. JRS
Tiirkiye ilag, gida, bitki ve hayvan besleme
is birimleri ve giiclii bir operasyon ekibiyle
faaliyet gosteriyor. Gegen yil itibariyle
JRS Tiirkiye baz1 is birimlerinde Orta
Dogu bolgesi sorumlulugunu da aldi.
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Siirdiiriilebilirlik ve Tiiketici Deneyimi

tiniimiizde dondurma sektortii,
yalnizca geleneksel tatlarin
iiretildigi bir alan olmaktan

cikarak deneysel gastronomi, duyusal
inovasyon ve tiiketici deneyimi odakli
dinamik bir endiistri haline gelmistir.
Lavanta, matcha, safran, kakule, ac1 biber
ve deniz tuzu gibi sira dist aroma profilleri
ile tatli-tuzlu hibrit kombinasyonlart,
tiiketicilere daha farkli ve sofistike
deneyimler sunmaktadir. Bunun yaninda
citir pargaciklar, fermente bilesenler,
bitkisel proteinler ve fonksiyonel lifler gibi
tekstiirel yenilikler de iiriin ¢esitliligini
artirmaktadir. Béylece dondurma, yalnizca
bir tatl iirtinii degil; ayn1 zamanda
gastronomik kesif ve deneyim unsuru
tastyan yenilikgi bir tiiketim alanina
doniismektedir.

Teknolojik gelismeler de bu doniisimi
hizlandirmaktadir. Yapay zeka destekli
tiretim sistemleri ve robotik dondurma
teknolojileri; aroma optimizasyonu,
tekstiir kontroli ve kisisellestirilmis tiriin
gelistirme siireglerinde dnemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak asirt deneysel tatlarin
tiiketiciler tarafindan her zaman kabul
gérmemesi, Ureticilerin yenilikgilik ile
geleneksel tiiketici beklentileri arasinda
dengeli bir yaklasim gelistirmesini gerekli
kilmaktadir. Bu siiregte nostaljik lezzetlerin
modern yorumlarla yeniden sunulmasi
da dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle klasik
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aromalarin burbon, kavrulmus kahve
veya deniz tuzu gibi modern dokunuslarla
yeniden formiile edilmesi, geng tiiketiciler
arasinda yiiksek ilgi gormektedir.

Saghkl Secenekler: Diisiik Kalorili
ve Bitkisel Bazli Dondurmalar
Dondurma sektériinde saglik odakl
tirlin gelistirme ¢aligmalari hiz kazanmus;
diistik kalorili, diisiik sekerli, yliksek
proteinli ve bitkisel bazlt dondurmalar
tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih
edilmeye baslanmistir. Saglikli yasam

trendlerinin yayginlagsmasiyla birlikte
stevia, eritritol ve monk fruit gibi dogal
tatlandiricilarin kullanimi artarken,
iireticiler ayni1 zamanda aroma, tekstiir ve
ag1z hissini koruyabilmek amaciyla yogun
Ar-Ge galigmalar yiiriitmektedir. Boylece
geleneksel yiiksek yag ve seker igeren
tirtinlerin yerine daha fonksiyonel ve
dengeli alternatifler gelistirilmektedir.
Bitkisel bazlt dondurmalar ise vegan
beslenme egiliminin giiglenmesiyle
onemli bir pazar segmenti haline gelmistir.
Badem, hindistancevizi, kaju, yulaf ve
soya bazli alternatifler siit icermeyen
iiriinlerde yaygin olarak kullanilmakta;
ozellikle yulaf bazli formiilasyonlar
kremsi yap1 ve siirdiiriilebilir tiretim
avantajlariyla dikkat ¢gekmektedir.
Bunun yaninda bezelye proteini ve nohut
bazli bilesenler gibi baklagil kaynakli
proteinler, lirtinlerin besinsel degerini
artirmaktadir. Ancak yag ve seker
miktarinin azaltilmasi, dondurmanin
tekstiirii ve erime davranisi lizerinde
teknik zorluklar olusturabilmektedir.
Bu nedenle stabilizatorler, emiilgatorler
ve dogal lif kaynaklart iiriin gelistirme
stireglerinde onemli rol oynamaktadir.
Sonug olarak diisiik kalorili ve bitkisel
bazli dondurmalar, saglik, siirdiirtilebilirlik
ve fonksiyonel beslenme anlayisinin
merkezinde yer alan stratejik {irlin gruplart
haline gelmistir.
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Siirdiiriilebilir Uygulamalar: Cevre
Dostu Ambalaj ve Malzeme Tedarigi

Stirdiiriilebilirlik, gliniimiizde
dondurma sektoriiniin en 6nemli doniigiim
alanlarindan biri haline gelmistir. Iklim
degisikligi, cevresel farkindaligin artmast
ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik kiiresel hassasiyet; tireticileri
daha ¢evre dostu tiretim modelleri
gelistirmeye yonlendirmektedir. Bu
kapsamda yalnizca iiriin kalitesi degil;
ambalaj yapisi, hammadde tedarigi,
enerji kullanimi ve lojistik siiregleri de
stirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda
yeniden sekillenmektedir. Ozellikle gevre
bilincine sahip tiiketiciler, diisiik ¢evresel
etkiye sahip trtinleri tercih ederek markalar
iizerinde siirdiiriilebilir tiretim baskis1
olusturmaktadir.

Cevre dostu ambalaj uygulamalari,
bu doniisiimiin en dikkat ¢ekici
unsurlarindan biridir. Geleneksel plastik
ambalajlarin yerine biyolojik olarak
parcalanabilen, geri doniistiiriilebilen
veya yeniden kullanilabilen materyaller
kullanilmaya baslanmistir. Kagit bazl

et >4

kaplar, kompostlanabilir biyoplastikler
ve geri doniistliriilmiis malzemeler,
sektorde yayginlasan siirdiiriilebilir
¢oziimler arasinda yer almaktadir.
Bunun yaninda {ireticiler, organik ve
adil ticaret sertifikali hammaddelere
yonelmekte; yerel lireticilerle

calisarak karbon ayak izini azaltmay1
hedeflemektedir. Yapay zeka destekli
iretim sistemleri ise enerji tiiketimini
optimize ederek kaynak kullanim
verimliligini artirmaktadir. Ancak gevre
dostu ambalaj maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve siirdiiriilebilir hammaddelerin
sinirlt bulunabilirligi gibi faktorler,
ozellikle kiigiik isletmeler agisindan
onemli zorluklar olusturmaktadir. Buna
ragmen tiiketici taleplerindeki degisim,
sektoriin daha siirdiiriilebilir tiretim
modellerine yonelmesini kaginilmaz hale
getirmektedir.

Kiiresel Etkiler: Uluslararasi
Lezzetler ve Teknikler
Dalgalar Yaratiyor

Dondurma sektori, kiiresellesmenin
etkisiyle farkl kiiltiirlerin gastronomik
birikimlerinden yogun sekilde
etkilenmektedir. Japon matcha
aromasi, italyan tiramisu lezzeti,
Tayland hindistancevizi bazli tiriinleri,
Orta Dogu’ya 6zgii hurma ve safran
kombinasyonlari ile Latin Amerika
kokenli dulce de leche gibi aromalar,
kiiresel pazarda dikkat ¢ekici bir
popiilerlik kazanmistir. Tiiketiciler artik
yalnizca geleneksel tatlara yonelmemekte;
ayni zamanda farkli kiiltiirlere ait 6zgilin
gastronomik deneyimleri kesfetmek
istemektedir. Sosyal medya ve dijital
gastronomi igerikleri de bu lezzetlerin
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diinya genelinde hizli sekilde yayilmasina
katk: saglamaktadir.

Kiiresel etkiler yalnizca aroma
cesitliligiyle sinirli kalmamakta, ayni
zamanda farkli iiretim tekniklerinin
yayginlagmasina da neden olmaktadir.
Geleneksel Italyan gelato iiretim yontemi,
diisiik hava orani ve yogun aroma yapistyla
premium segmentte one ¢ikarken; Tiirk
dondurmasinin elastik yapist ve Japon
maga dondurmalarinin tekstiirel 6zellikleri
de dikkat ¢gekmektedir. Ancak farkli
kiiltiirlerden gelen malzeme ve tekniklerin
ayni tirlinde kullanilmasi; aroma dengesi,
doku stabilitesi ve kalite standardizasyonu
agisindan bazi teknik zorluklar
olusturmaktadir. Bu nedenle iireticiler,
yaraticilik ile teknik kontrol arasinda
dengeli bir yaklasim gelistirerek hem
otantik hem de yenilikgi iiriinler sunmaya
calismaktadir.

Dondurmada Teknoloji: Yapay Zeka
ve Inovasyonun Uretimdeki Rolii

Dondurma sektdrii, yapay zeka,
otomasyon ve dijital tiretim teknolojilerinin
etkisiyle onemli bir doniligiim yasamaktadir.
Geleneksel tiretim sistemleri yerini daha
veri odakli, yiiksek hassasiyetli ve otomatik
stireglere birakirken; yapay zeka destekli
iretim modelleri {irlin standardizasyonu,
kalite kontrolii ve proses optimizasyonu
acisindan sektoriin rekabet giiciinii
artirmaktadir. Otomatik sistemler sayesinde
sicaklik kontrolii, viskozite yonetimi, hava
orani ayarlamalari ve tekstiirel stabilite
gibi kritik parametreler daha kontrollii
bicimde yonetilebilmekte; boylece liretim
hatalari, enerji tiiketimi ve hammadde
kayiplar1 azaltilmaktadir. Ayrica yapay
zeka teknolojileri, tiiketici davraniglarinin
analiz edilmesi ve yeni lezzet trendlerinin
belirlenmesi agisindan da dnemli avantajlar
sunmaktadir.

Yapay zeka destekli robotik dondurma
makineleri ise kigisellestirilmis tiiketim
deneyimini gii¢lendirerek hijyen, hiz ve
standart kalite saglamaktadir. Ozellikle
aligveris merkezleri, havaalanlar1 ve
yogun tiiketim alanlarinda kullanilan bu
sistemler, interaktif deneyim anlayisini
desteklemektedir. Bununla birlikte asir
otomasyonun, geleneksel el yapimi
dondurma tiretimindeki zanaatkar yaklagimi
geri planda birakabilecegi yoniinde bazi
endiseler bulunmaktadir. Bu nedenle
gelecekte basarili olacak markalarin;
teknolojik altyapiy1 gastronomik yaraticilik,
duyusal kalite ve geleneksel liretim
kiiltiiriiyle dengeli bigimde birlestirebilen
isletmeler olmasi beklenmektedir.
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Kisisellestirme Trendleri: Kendi
Dondurmanizi Yaratin Deneyimi

Dondurma sektdriinde
kisisellestirme odakli tiiketim anlayis1
giderek giiclenmektedir. Modern
tiiketiciler yalnizca hazir {irtinleri satin
almak istememekte; ayn1 zamanda
aroma, sos, topping ve igerik secimlerini
kendi tercihlerine gore belirleyerek
0zgiin deneyimler yasamay1 talep
etmektedir. Ozellikle Y ve Z kusag
tiiketicileri, bireysel tercihlere gore
ozellestirilebilen tirtinlere daha fazla ilgi
gostermekte; bu durum isletmeleri daha
etkilesimli, deneyim odakli ve dijital
destekli hizmet modelleri gelistirmeye
yonlendirmektedir. Yapay zeka destekli
siparis sistemleri ve robotik dondurma
makineleri de tiiketicilere hizli, hijyenik
ve standart kalitede kisisellestirilmis
irtinler sunmaktadir.

Bununla birlikte kisisellestirme
uygulamalar1 bazi operasyonel
zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Cok fazla segenek
sunulmast tiiketicilerde karar verme
yorgunlugu olusturabilirken, yogun
misteri trafigi olan isletmelerde uzun
bekleme siireleri hizmet kalitesini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica
malzeme ¢esitliliginin artmasi; stok
yonetimi, hijyen kontrolii ve tiretim
standardizasyonu ag¢isindan ek
maliyetler yaratmaktadir. Buna ragmen
kisisellestirme trendleri, sosyal medya
etkisi ve deneyim odakl1 tiikketim
anlayisiyla birlikte dondurma sektoriini
daha dijital, yaratici ve tiiketici merkezli
bir yapiya doniistiirmektedir.
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Sosyal Medyamin Etkisi: Viral
Lezzetler ve Trendler Tiiketici
Tercihlerini Sekillendiriyor

Sosyal medya platformlari, dondurma
sektoriinde tliketici davraniglarini
yonlendiren en giiclii dijital araglardan
biri haline gelmistir. Ozellikle TikTok,
Instagram ve YouTube gibi gorsel ve kisa
video odakli platformlar; yeni lezzetlerin
popiilerlesmesi, tiiketici beklentilerinin
sekillenmesi ve gastronomik trendlerin
kiiresel 6lgekte yayilmasi lizerinde
o6nemli rol oynamaktadir. Viral igerik
kiiltiirti sayesinde sira dis1 aroma
kombinasyonlari, estetik sunumlar ve
yenilikgi iiriin konseptleri kisa stirede
milyonlarca kullaniciya ulasabilmektedir.
Lavanta, matcha, aktif karbon, egzotik
meyveler ve hibrit tat kombinasyonlart
gibi alisilmadik lezzetler, sosyal medya
etkisiyle hizla popiilerlik kazanmakta
ve tiiketicilerin deneyim odakl iiriinlere
yonelmesini saglamaktadir.

Tiiketiciler artik yalnizca iirtiniin
lezzetine degil; gorsel ¢ekiciligine,
paylasilabilirligine ve dijital
platformlarda olusturdugu etkiye de
onem vermektedir. Ozellikle geng
tiiketici gruplari, sosyal medyada dikkat
ceken ve kisisel deneyim hissi olusturan
tiriinleri tercih etmektedir. Bu durum,
dondurma markalarini daha yaratic1 {irlin
tasarimlart gelistirmeye, estetik sunum
konseptleri olusturmaya ve sosyal medya
dostu pazarlama stratejileri uygulamaya
yonlendirmektedir. Yapay zeka destekli
dondurma kiosklari, robotik servis
sistemleri ve kisisellestirilmis tirtin
deneyimleri de dijital etkilesimi artirarak

tiiketicilerin paylasim yapma egilimini
giiclendirmektedir.

Bununla birlikte sosyal medya
trendleri baz1 riskleri de beraberinde
getirmektedir. Viral hale gelen her
iiriin uzun vadeli tiiketici kabulii
saglayamayabilir ve baz1 deneysel
aroma kombinasyonlari kisa stireli
ilgiyle sinirli kalabilir. Ayrica siirekli
degisen dijital trendler, markalar
tizerinde siirekli yenilik baskisi
olusturarak operasyonel maliyetleri
artirabilmektedir. Bu nedenle
markalarin yalnizca viral goriintirliige
odaklanmast yerine; duyusal kalite, iiriin
dengesi, tiiketici memnuniyeti ve marka
kimligi gibi temel unsurlar1 da korumasi
gerekmektedir. Sonug olarak sosyal
medya, dondurma sektoriinde {iriin
gelistirme ve pazarlama stratejilerini
yeniden sekillendirirken; yenilik ile
kalite arasinda dengeli bir yaklagimin
6nemini daha da artirmaktadir.

Tathlarin Gelecegi: Yapay Zeka
Destekli Robot Dondurma
Makinesinin Ozellikleri ve
Faydalarim Kesfetmek

Yapay zeka destekli robot dondurma
makineleri, dondurma sektoriinde
dijitallesmenin en dikkat ¢ekici
orneklerinden biri haline gelmistir. Bu
sistemler; hiz, hijyen, standardizasyon
ve kigisellestirme agisindan 6nemli
avantajlar sunarak geleneksel servis
anlayisini yeniden sekillendirmektedir.
Modern tasarimlari ve dijital ekranlarla
desteklenen kullanict dostu araytizleri
sayesinde Ozellikle aligveris merkezleri,
havaalanlari ve yogun insan trafigine

Siirdirilebilir
eri Uygulamalar

Klasik Tatlann
Korunmasi ve Deg

Kigisellestirme
Deneyimleri

_ Teknolojik
Inovasyonlar

Viral Lezzetler
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sahip alanlarda hem servis ekipmani
hem de pazarlama araci olarak
kullanilmaktadir. Gelismis robotik kol
teknolojisi; aroma kombinasyonlarinin
hazirlanmasi, topping uygulamalari ve
porsiyon kontrolii gibi islemleri yiiksek
hassasiyetle gerceklestirerek iriin
standardizasyonunu artirmaktadir.

Bu sistemler ayni zamanda
tiiketicilere kisisellestirilmis tirtin
deneyimi sunmaktadir. Farklt dondurma
bazlari, soslar ve aroma segenekleri
arasindan se¢im yapilabilmesi; tiiketici
deneyimini daha etkilesimli ve dijital
bir yapiya doniistirmektedir. Temassiz
o0deme sistemleri, mobil uygulama
entegrasyonlart ve QR kod destekli
siparis altyapilart da kullanim kolaylig1
saglamaktadir. Bunun yaninda yapay
zeka destekli veri analiz sistemleri
sayesinde tiiketici tercihleri ve
satig verileri degerlendirilerek stok
yonetimi ve {irlin gelistirme siiregleri
optimize edilmektedir. Ancak bu
teknolojilerin yayginlagsmasi, geleneksel
dondurma ustaligmin geri planda
kalabilecegi yoniinde baz1 tartigmalari
da beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle sektor acisindan temel hedef,
teknolojik inovasyon ile zanaatkar
tretim kiiltiirii arasinda dengeli bir yap1
olusturabilmektir.

Sonug¢

Dondurma sektorii; saglik odakl
tiriin gelistirme, stirdiiriilebilir tiretim
uygulamalari, kiiresel gastronomik

etkiler ve dijital teknolojilerin katkisiyla
onemli bir doniisiim yagamaktadir. Diisiik
kalorili ve bitki bazli iiriinlere olan talebin
artmasi, ¢evre dostu ambalaj kullaniminin
yayginlagmasi ve farkli kiiltiirlerden
ilham alan aroma kombinasyonlarinin
one ¢tkmasi; sektoriin daha yenilikgi ve
tiiketici odakli bir yapiya yoneldigini
gostermektedir. Bunun yaninda sosyal
medya platformlari, viral lezzetlerin hizla
yayilmasini saglayarak tiiketici tercihlerini
dogrudan etkilemekte ve markalari
daha yaratici lirlin geligtirme siireglerine
yonlendirmektedir.

Teknolojik gelismeler ise sektoriin
gelecegini sekillendiren temel
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unsurlardan biri haline gelmistir.

Yapay zeka destekli {iretim sistemleri,
robotik dondurma makineleri ve
kisisellestirilmis tiiketim deneyimleri,
verimlilik, kalite standardizasyonu ve
miisteri memnuniyeti agisindan dnemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak sektoriin
stirdiiriilebilir basarisi i¢in teknolojik
inovasyon ile geleneksel dondurma
kiiltiirii arasinda dengeli bir yap1
kurulmasi gerekmektedir. Sonug olarak
dondurma sektorii, 2026 yilinda yalnizca
bir tatl endiistrisi degil; deneyim
ekonomisi, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik
ve gastronomik yaraticiligin birlestigi
dinamik bir sektor haline gelmektedir.
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Mert Ozmen

tirkiye’nin dnde gelen siit ve siit
Tﬁrﬁnleri firmalarindan Teksiit,

Asya’nin prestijli gida ve icecek
fuar1 SIAL China’ya katildi. Teksiit
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Mert
Ozmen, ana hedeflerinin Tiirk peynirini ve
peynir ¢esitlerini tanitarak Uzakdogu’ nun
en biiyiik pazarlarindan biri olan Cin’de
biliyiimek oldugunu agikladi.

Katma degerli {iriin tireterek hem
Tiirkiye’deki hem de diinyanin farkli
yerlerindeki miisterilerine en iyi tiriinleri
sunmak i¢in yatirim yapmayi siirdiiren
Teksiit Cin Halk Cumhuriyeti Sanhay’da
18-20 Mayss tarihleri arasinda diizenlenen
SIAL China 2026 fuarina katildi. Her
Olcekten aliciya ulagma firsati saglayan fuar
Asya pazarinda yeni is olanaklar1 kesfetme
ve is birlikleri kurma firsati sagliyor.

9 YILDIR UZAK DOGU PAZARINDA
2021 yilindan beri Cin’e ihracat
yaptiklarinin altini ¢izen Teksiit Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Mert Ozmen
pazarlama ve satis ¢aligmalarina hiz

actalis Tiirkiye, Diinya Siit
Giinii’nii I¢im Gastro Studio’da

gergeklestirdigi etkinlikle kutladi.
Lactalis Tiirkiye Demo Sefi Cemil
Cengel’in Igim ve Président iiriinleriyle
hazirladigi 6zel lezzetler davetli misafirlerin
biiyiik begenisini kazandi.

GUNLUK 5 BIN TON
SUT ISLEME KAPASITESI

Diinyanin 6nde gelen siit ve siit iirtinleri
sirketlerinden Lactalis’in en biiyiik 10
pazari arasinda olan Lactalis Tiirkiye; 5
iiretim tesisi, glinliik 5 bin ton siit isleme
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TeksUt, Asya'nin prestijli gida ve icecek fuan SIAL Chino'tgol

katildh. Teksut Yénetim Kurulu Boskan Yardimasi Mert
Ozmen, ana hedeflerinin Turk peynirini ve peynir ¢esitlerini

kesmeden devam ettiklerini paylasti.
Ozmen, Tiirkiye’den Cin’e UHT siit ihracat
etmek icin gerekli olan ihracat belgesine
sahip olmanin kendilerine 6nemli bir
avantaj sagladigini belirtti. 2017 yilinda
Tayvan’a baslattig1 ihracatla Girlinlerini
ulastirdig1 pazarlara cografi olarak

Uzak Dogu’yu da ekleyen Teksiit bugiin
diinya genelinde Cin’den Ingiltere’ye,
Japonya’dan Kanada’ya kadar genis bir
cografyada ihracat yapiyor.

“CIN'DE i$ BIRLIKLERINI

GELISTIRMEYI HEDEFLIYORUZ"
Tiirkiye’nin yiiksek nitelikli tiretim

yapan gii¢lii ve deneyimli siit tiriinleri

kapasitesi ve 2 bin 700 ¢alisaniyla siit ve
siit iirtinleri kategorisinin dnemli {ireticileri
arasinda yer aliyor. I¢im, Président,
Masterini ve Ice Break markalariyla

tiiketicilerine ulasan Lactalis Tiirkiye; kalite

ve inovasyon odagi, endiistriyel ve dijital
yatirimlari, stirdiiriilebilirlik yaklasimi ve
Tiirkiye’nin dort bir yanina ulasan giiglii

dagitim agiyla hem sektdre hem de topluma

deger katmay stirdiiriiyor.

LEZZET VE DENEYIM PLATFORMU iCIM GASTRO STUDIO

igim Gastro Studio, mutfak
profesyonelleri ve ev disi tiiketim
sektoriine yonelik bir lezzet

ve deneyim platformu. Sektor
profesyonelleri bu platformda

tanitarak Uzakdogu'nun en biyik pazarlanndan biri
olan Cin'de biyimek oldugunu agkladr. = 2

endiistrisine sahip oldugunu dile
getiren Teksiit Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Mert Ozmen, “Teksiit
olarak yurtdisinda tanitim ve pazarlama
calismalarina 6nem verdiklerini belirtti.
Cin’de is birliklerini gelistirmeyi
hedeflediklerini sdyleyen Ozmen

su agiklamay1 yapti: “Cin pazarina
iriinlerimizi gdnderiyoruz. Cin biiylik
bir hacme sahip zengin bir pazar. Ana
hedefimiz Tiirk peynirini ve peynir
¢esitlerini tanitarak Uzakdogu’nun en
biiyiik pazarlarindan biri olan Cin’de
pazar hacmimizi biiyiitmek. Thracat
paymmizi artirmak i¢in ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.”

Lactalis Tiirkiye, Diinya Siit Giinii'nii 6zel lezzetlerle kutlad

- B e

F; i

Defre éali Cemil Cengel

urtinleri birebir deneyimlerken,
ihtiyaglarina en uygun tiriin
¢oziimlerini Lactalis Ttiirkiye
ekipleriyle birlikte belirleme firsati
da buluyor.
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Tirkiye siit sektor( icin stratejik firsata dén(jgen kiiresel trend:

Yiiksek Proteinli Urii

nler

Baran OZKALP - Gida Mhendisi - Ambalajli Siit ve Stit Uriinleri Sanayicileri Dernegi (ASUD)

aglikli yagsam, aktif beslenme
Sve fonksiyonel gidalara yonelik

ilginin artmastyla birlikte yiiksek
proteinli iiriinler diinya gida pazarimin en
giiclii bliylime alanlarindan biri haline
gelmistir. Siit ve siit irlinleri, yiiksek
biyoyararlanima sahip protein igerigi
sayesinde bu doniisiimiin merkezinde yer
almakta; Tirkiye siit sektorii ise giiclii
tiretim altyapist, teknolojik kapasitesi
ve Uriin ¢esitliligiyle bu kiiresel egilime
cevap verebilecek onemli avantajlar
tagimaktadir.

PROTEINI MERKEZE
ALAN TUKETICI TALEBI

Tiiketici tercihleri son dénemde
yalnizca kalori veya yag igerigine degil,
gidalarin fonksiyonel 6zelliklerine
de odaklanmaktadir. Kas kiitlesinin
korunmas, kilo yonetimi, sagliklt
yaslanma ve sporcu beslenmesine yonelik
ilginin artmasi, proteini kiiresel dlgekte
en cok talep goren besin dgelerinden
biri haline getirmistir. Ozellikle yogurt,
kefir, siitlii i¢ecekler, siizme {irtinler ve
peynir kategorilerinde yiiksek protein
vurgusu artik nig bir 6zellik olmaktan
¢ikmis, ana akim bir tiikketici beklentisine
donitismiistiir. Glincel pazar arastirmalarina
gore, ABD pazarindaki yogurt iiriinlerinin
yaklagik %40°1 yiiksek protein beyani
tasimaktadir. Elbette bu yiiksek oran,
diinya genelini degil batil ilkelerin

tiiketici profili yansitmaktadir. Bununla
birlikte sektdr uzmanlari, proteinin artik
farklilastirici bir 6zellikten ¢ok temel
bir satin alma kriteri haline geldigini
belirtmektedir.

Bu egilim yalnizca sporcularla ve
saglikli yagama ilgi duyan tiiketicilerle
sinirlt degildir. Yash niifusun artmast,
saglikli yaglanma kavraminin
gliclenmesi ve kilo yonetimine
yonelik yaklagimlar da protein talebini
desteklemektedir. Son donemde kiiresel
stit sirketlerinin yiiksek proteinli {irin
yatirimlarini artirmasi ve bu alanda
satin almalar gergeklestirmesi, trendin
gecici degil yapisal bir doniisiim
niteliginde oldugunu gostermektedir.

SUT PROTEINLERI,
NASIL ONE CIKIYOR?

Siit proteinleri, icerdigi tim
esansiyel aminoasitler ve yiiksek
sindirilebilirlik 6zellikleri nedeniyle en
kaliteli protein kaynaklar1 arasindadir.
Kazein ve peynir alt1 suyu (whey)
proteinleri; kas kiitlesinin korunmast
ve biiytimesi ile, kas dokusu onarimu
baglaminda 6nemli bir besinsel
avantaj sunmaktadir. Uluslararast siit
endiistrisinde 6zellikle yiiksek proteinli
siitler, protein ilaveli yogurtlar, siizme
yogurtlar, protein i¢ecekleri ve peynir
alt1 suyu proteinleri en hizl biiyliyen
kategoriler arasinda yer almaktadir.
Kiiresel siit proteini pazarinin
ontimiizdeki yillarda biiylimesini
stirdiirmesi beklenmektedir. Ayrica
siit ve siit tirlinleri; protein yaninda
kalsiyum, fosfor, B grubu vitaminler
ve diger temel besin 6gelerini de dogal
olarak igermesi nedeniyle tiiketicilere
cok yonlii bir beslenme avantaji
saglamaktadir. Bu durum siit tiriinlerini
yalnizca protein kaynag: degil, besleyici
yogunlugu yiiksek gidalar haline
getirmektedir.

TURKIYE SUT SEKTORU iCiN
YENI FIRSATLAR

Tiirkiye, 20 milyon tonu asan ¢ig
siit tiretimiyle Avrupa’nin 6nde gelen

stit tireticileri arasinda yer almaktadir. Son
yillarda modern isleme tesislerine yapilan
yatirimlar, iiriin gelistirme kapasitesi

ve uluslararasi standartlardaki iiretim
altyapisi sayesinde sektoriin katma degerli
iiriin iretme kapasitesi 6nemli dl¢iide
artmistir. Bugiin Tiirkiye’de yiliksek
proteinli siitler, protein ilaveli yogurtlar,
kefir gesitleri, siizme tirlinler ve sporcu
beslenmesine yonelik siit bazli iirtinler
giderek daha yaygin sekilde piyasaya
sunulmaktadir. Bu gelisim, Tiirkiye siit
sektoriiniin kiiresel tiiketim trendlerini
yakindan takip ettigini ve degisen tiiketici
beklentilerine hizli cevap verebildigini
gostermektedir. Bununla birlikte yiiksek
proteinli iiriin kategorisinde biiylimenin
stirdiiriilebilir olmast icin tiiketicilerin
dogru bilgilendirilmesi biiyiik nem
tasimaktadir. Protein miktar1 kadar {iriiniin
genel besin profili, porsiyon biiytikligii
ve dengeli beslenme igerisindeki yeri de
dikkate alinmalidir. Sadece pazarlama
odakli degil, bilimsel temelli {iriin
gelistirme yaklagimi sektoriin uzun vadeli
basaris1 agisindan kritik olacaktir.

SEKTORU BEKLEYENLER

Kiiresel gida pazarinda yiiksek
proteinli iiriinlere yonelik talep kisa
vadeli bir trend olmaktan ¢ikmus, kalici
bir tiiketim egilimine doniismiistir. Siit
ve siit tirtinleri sektorii ise bu dontisiimiin
en giiclii aktorlerinden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Tirkiye siit sektori; giiclii
stit tiretim kapasitesi, modern sanayi
altyapisi, lirlin gelistirme yetkinligi
ve uluslararasi standartlarda ¢alisma
kabiliyeti sayesinde bu trendi firsata
doniistiirebilecek 6nemli avantajlara
sahiptir. Oniimiizdeki donemde yiiksek
proteinli ve fonksiyonel siit iiriinlerine
yapilacak yatirimlar, hem i¢ pazarda
katma deger iiretilmesine hem de ihracatta
rekabet giiclinlin artirllmasina katki
saglayacaktir. ASUD olarak, bilimsel
temelli inovasyonun, tiiketici gliveninin
ve sitirdiiriilebilir iiretimin Tiirkiye siit
sektoriiniin gelecekteki biiylimesinin
temel unsurlari olmaya devam edecegine
inantyoruz.
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Turkiye’de sosyo-ekonomik statii (SES)
tanim giincellendi n

Arastirma, pazarlama ve medya dinyasinda uzun yillardir kullanilan SES sistemi; dedisen
yasam kosullan, tiketim aliskanliklan ve toplumsal yapi dogrultusunda yeniden ele
alindi. Karma Grup Salis Pazarlama Koordinatari Sinem Baheekapil, TURD'In tiketim
davranislanni anlamak ve tohmin etmek, TUIK'in ise toplumun sosyo-ekonomik yapisini

standartlagmis bir yontemle dlgmek icin kullondigi SES sistemindeki gincellemeleri derledi.

Peki yeni modelde neler degisti?
TUAD ve TUIK SES’i hangi
amaglarla kullaniyor?
Yeni sistem arastirma diinyasini nasil
etkileyecek?

SES’in temel kapsami

En temel tanimiyla sosyo-ekonomik
statii; bireylerin toplum i¢indeki
konumunu, yasam kosullarini, sosyal
¢evresini, kiiltiirel tercihlerini ve tiiketim
davraniglarint anlamaya yardimci olan
bir siniflandirma yaklagimidir. Arastirma
diinyasinda ise SES yalnizca bir tanim
degil, ayn1 zamanda ortak bir referans
olarak kullaniliyor. Farkli sektdrlerin ayni
SES ¢ergevesini kullanmasi, aragtirmalar
arasinda karsilastirilabilirlik saglarken
verilerin daha saglikli yorumlanmasina da
katki sunuyor.

SES’in sektordeki kullanimi

Arastirma sirketleri, medya planlama
ekipleri, reklamverenler ve pazarlama
profesyonelleri yillardir hedef kitleyi
anlamak i¢in SES’i temel araglardan
biri olarak kullaniyor. Ciinkii tiikketim
tercihleri, medya kullanimi, satin alma
davraniglar1 ve yagsam tarzi; farkli SES
gruplari arasinda 6nemli degiskenlik
gosterebiliyor.

SES 6l¢iimiinde 6nemli bir nokta
bulunuyor: Olgiim bireyi degil, hane
halkini temsil ediyor. Ornegin bir
ogrencinin ya da ¢alismayan bir bireyin
SES seviyesi, kendi bireysel ekonomik
durumuyla degil, iginde yasadigi hanenin
sosyo-ekonomik yapisiyla belirleniyor.
Bu nedenle SES hesaplamalar1
cogunlukla hanenin ekonomik yapisini
temsil eden degiskenler iizerinden

yapiliyor.

Tiirkiye’nin SES dagilimi

TUAD 2025 galismasina gore
Tiirkiye’de en yogun sosyo-ekonomik
grup ylizde 32,5 ile C2 alt-orta grup
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olarak 6ne ¢ikiyor.
» AB — Ust grup: %21.5
» C1 — Ust-orta grup: %22,4
» C2 — Alt-orta grup: %32,5
» DE — Alt grup: %23,6

SES nasil dl¢iilityor?

Tiirkiye’de SES 6l¢timii uzun yillardir
iki farkli kurum tarafindan yiiriitiiliiyor:
Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
TUAD’1in SES modeli daha ok tiiketim
davraniglarini tahmin etmeye yonelik
kullanilirken, TUIK toplumun konumunu
ve bu konumdaki degisimi standartlagmis
bir yontemle dlgmeyi amagliyor.

TUAD, 21 bin hanede yasayan 6 bin
kisiyle gerceklestirilen Tiirkiye temsili
bir SES arastirmasiyla SES gruplarini
belirliyor. Ayn1 dlgek farkli 6rneklemlerde
uygulandiginda da yiiksek glivenilirlikle
segmentasyon yapilabiliyor.

TUIK ise adrese dayali kayit sistemi
iizerinden siirekli giincellenen bir yap1
kullaniyor. Kurum yalnizca SES degil,
yasam kosullar1 gibi farkli gostergeleri de
hane halki bazinda raporluyor.

Sinem Bahcekapil

2025 TUAD SES tamiminda
neden degisiklige gidildi?

2019 yilindan itibaren kullanilan
SES modeli agirlikli olarak egitim
ve meslek degiskenleri {izerine
kuruluydu. Ancak egitim seviyelerindeki
yiikselis, yasam kosullarindaki
doniigiim ve tiiketim davraniglarindaki
degisim mevcut yapinin yeniden
degerlendirilmesini gerekli hale getirdi.
Bu nedenle 2025 giincellemesinde
yalnizca egitim ve meslek degil; yasam
standardi, yasam tarzi ve ekonomik
durumu yansitan yeni degiskenler de
modele dahil edildi.



2025 TUAD SES ol¢iimiindeki
yenilikler

» Kent-kir tanimi giincellendi.
TUIK in yeni siniflandirmasi kullanilarak
yerlesimler “Yogun Kent”, “Orta Yogun

Kent” ve “Kir” olarak yeniden tanimlandi.

» Hanenin gelirini ve ekonomik
durumunu yansitan arag sahipligi ve ev
sahipligi gibi yeni degiskenler modele
dahil edildi.

» Bireysel beyana dayali yap1
azaltildi. Gelir sorulart yerine ekonomik

giicli gosteren somut gostergeler ve
varlik temelli veriler kullanilmaya
baslandi.

» Uzun ve karmagik meslek listeleri
yerine asamali meslek sorgulama modeli
getirildi. Boylece daha tutarli yanitlar
alinmasi hedeflendi.

» Ayni egitim ve meslek grubundaki
kisiler artik hane gelir gostergelerine
gore farklt SES segmentlerinde yer
alabiliyor. Boylece daha ayristirict bir
yapt olusturuldu.

v

Giincellemenin amaci yalnizca
siniflandirmay1 yenilemek degil;
pazarlama, medya planlama ve hedef kitle
analizlerinde daha gergekgi bir referans
olusturmak. Arastirma diinyasinda
degisen yalnizca rakamlar degil, toplumu
anlama bic¢imi de doniistiyor. SES 2025
giincellemesi de bu degisimi daha dogru
okuyabilmek adina atilmig 6nemli
adimlardan biri olarak degerlendiriliyor.

KAYNAKLAR

» TUAD SES 2025 Raporu (PDF)

» TUAD SES 2025 Sayfast

» TUIK Metadata Sayfasi

» https://www.marketingturkiye.com.tr/
haberler/ses-guncellendi-turkiyede-sosyo-
ekonomik-statu-tanimi-yeniden-yapildi/
» https://mediacat.com/guncellenen-ses-
haritasi-ne-soyluyor/
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Gida Miihendisligi Ogrenci

1 5 Kongresi, 14-15 May1s
@ tarihlerinde Tekirdag

Namik Kemal Universitesi (NKU) Ziraat
Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bolimii
ev sahipliginde, Karma Grup Egitim,
Denetim ve Danismanlik ile Tiirkiye
Gida ve Icecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu’nun (TGDF) destekleri
ve Kaanlar Gida ana sponsorlugunda
gerceklesti. NKU Rektorliigii Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen etkinlige;
Rektor Prof. Dr. Miimin Sahin, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Murat Tasan,
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Y dnetim

15. GIDA MUHENDISLIG] @ l

OGRENCI KONGRES] |\ )}

Kaanla; -
. ol A

Kurulu Bagkani Cengiz Giinay, Tekirdag
1l Tarim ve Orman Miidiirii Mehmet
Aksoy, Gida Miihendisligi Boliim Baskani
ve Kongre Diizenleme Kurulu Baskani
Prof. Dr. ismail Y1lmaz, Ziraat Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Murat Deveci,
Kaanlar Gida Yénetim Kurulu Uyeleri
Ekrem Kaan ve Muharrem Kaan, ziraat
fakiiltesi 6gretim iiyeleri ile ¢ok sayida
ogrenci katildi.

KONGREYE BUYUK iLGI

Kongrenin agilisinda konusan Rektor
Prof. Dr. Miimin Sahin, gida mithendisligi
alaninda kokli bir gelenege doniisen Gida

Miihendisligi Ogrenci Kongresi’nin
bu yil ‘Saglikli Yasam ve Gida:
Fonksiyonel Gidalar’ temasiyla
15’incisine ev sahipligi yapmanin hakli
gururunu yasadiklarini sdyledi. Gida
sektoriinde nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katki sunmay1 hedefleyen
ve yogun bir katilimla tamamlanan
kongre kapsaminda; fonksiyonel
gidalar, gida bilimi ve teknolojisi,
gida giivenligi, kalite yonetimi,
proses tasarimi, siirdiiriilebilir iiretim,
beslenme bilimi gibi alanlarda ¢cok
sayida akademisyen, aragtirmaci ve
sektor temsilcisi sunumlar yapti.
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Dondurulmus Gidalarda

[QF TERNOLOJSI

ondurma islemi, gidalarin
uzun siire giivenli sekilde
muhafaza edilmesini saglayan

en etkili koruma yontemlerinden biridir.
Ancak giinlimiizde tiiketiciler arasinda
dondurulmus gidalarin besin degerlerini
kaybettigi veya taze iiriinlere gére daha
distik kaliteli oldugu yoniinde ¢esitli
yanlig inanislar bulunmaktadir. Oysa
modern dondurma teknolojileri, 6zellikle
de Individual Quick Freezing (IQF — Tek
Tek Hizli Dondurma) yontemi, tiriinlerin
hem duyusal hem de besinsel 6zelliklerini
koruyarak yiiksek kaliteli gida tiretimine
olanak saglamaktadir.

Dondurulmus gidalara yonelik ilgi
yalnizca tiiketici aligkanliklarindaki
degisimle degil, ayn1 zamanda kiiresel
gida sistemlerindeki doniisiimle de
iligkilidir. Dondurulmus gida pazarimin
2025 yilinda 325 milyar dolara ulastig1,
2034 yilina kadar ise 508 milyar dolar1
asmasinin beklendigi bildirilmektedir.
(Fortune Business Insights, 2025). Bu
gelismeler, IQF teknolojisini yalnizca bir
muhafaza yontemi olmaktan ¢ikararak
stirdiiriilebilir gida sistemlerinin ve
modern gida tedarik zincirlerinin 6nemli
bir bileseni haline getirmistir.

Ozellikle mevsimsel iiretimin
yogun oldugu meyve ve sebzelerde,
iiriiniin hasat edildigi andaki kaliteyi y1l
boyunca koruyabilmek, giiniimiiz gida
sistemlerinin en 6nemli zorluklarindan
biridir. IQF teknolojisi bu ihtiyaca
yanit veren en gelismis muhafaza
yontemlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

IQF TEKNOLOJISININ
TEMEL PRENSIBI

IQF, iirlinlerin ¢ok diisiik
sicakliklarda ve ¢ok kisa siirede ayr1
ayr1 dondurulmasini saglayan bir
teknolojidir. Geleneksel yavas dondurma
yontemlerinde suyun buz kristallerine
doniisiimii uzun siirdiigiinden hiicre
igerisinde biiyiik buz kristalleri olusur. Bu
kristaller hiicre duvarlarini pargalayarak
¢oOzlindiirme sonrasinda su kaybina,
doku bozulmasina ve kalite kayiplarina
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neden olur. IQF sistemlerinde ise tiriinler
genellikle -30°C ila -40°C arasindaki
sicakliklarda hizla dondurulur. Cok kisa
siirede gergeklesen bu islem sonucunda
hiicre icerisinde ¢ok sayida ancak kiigiik
boyutlu buz kristalleri meydana gelir.
Boylece hiicresel yapi biiyiik 6l¢iide
korunur ve {irlin ¢ozlindiirtildiigiinde

taze liriine daha yakin 6zellikler sergiler.
Bu nedenle IQF teknolojisi gliniimiizde
sebze, meyve, deniz tirinleri vb. gidalarin
iiretiminde yaygin olarak kullanilmaktadir.
(Britannica, 2026).

BESiN DEGERININ KORUNMASINDA

DONDURULMUS GIDALARIN ROLU
Dondurulmus gidalarla ilgili en yaygin

yanlislardan biri, besin 6gelerinin bilyiik

6l¢iide kayboldugu disiincesidir. Ancak

bilimsel ¢alismalar, dondurulmus tiriinlerin

besin degeri acisindan taze {irlinlerden
daha diisiik oldugu yoniindeki yaygin
algiy1 desteklememektedir. Rickman ve
arkadaslar1 (2007), taze, dondurulmus
ve konserve meyve-sebzelerin besin
bilesimini karsilastirdiklart ¢aligmalarinda,
dondurulmus tirtinlerin bir¢ok vitamin,
mineral ve lif agisindan taze tirlinlerle
benzer degerlere sahip oldugunu, bazi
durumlarda ise depolama siiresince besin
kaybina ugrayan taze iriinlerden daha
yiiksek besin degerleri gosterebildigini
ortaya koymustur.

Avrupa Gida Bilgi Konseyi (EUFIC),
taze iirtinlerin her zaman besinsel a¢idan
tistlin oldugu yoniindeki yaygin algimin
bilimsel verilerle her zaman ortiismedigini

belirtmektedir. EUFIC’e gére dondurulmus
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Yonetim Kurulu Bagkani
Bitki Bazl Gidalar
(BITKIDEN) Dernegi

meyve ve sebzeler genellikle optimum
olgunluk déneminde hasat edilerek

kisa siirede islenip donduruldugundan,
besin dgelerinin korunmasinda 6nemli
avantajlar saglayabilmektedir. Bu nedenle
taze ve dondurulmus tiriinler arasindaki
besinsel farklilik cogu zaman tiiketicilerin
diistindiiginden daha smirhidir ve bazi
durumlarda dondurulmus tiriinler taze
muadilleriyle benzer hatta daha yiiksek
besin degerleri sunabilmektedir (EUFIC,
2025). Bu nedenle “taze” kavrami her
zaman daha yiiksek besin degeri anlamina
gelmemektedir; Girlintin hasat zamani,
depolama siiresi ve tiiketiciye ulasana
kadar gecen siire¢ de en az isleme yontemi
kadar belirleyici olabilmektedir.

Bu durumun temel nedenlerinden
biri, besin degerindeki degisimin yalnizca
dondurma iglemine degil, hasat sonrast
maruz kalinan stres kosullarina da bagh
olmasidir. Taze olarak satilan meyve ve
sebzeler hasattan sonra depolama, tagima
ve perakende siireglerinde gilinler hatta
haftalar boyunca bekleyebilmektedir.




Bu siiregte 6zellikle C vitamini gibi
oksidasyona duyarli bilesiklerde kayiplar
meydana gelmektedir (Li ve ark., 2017).
Meyvelerde diisiik veya yiiksek sicakliklar,
patojenler ve hatali/6zensiz tagima gibi
stres faktorler hem dis hem i¢ kaliteyi
olumsuz etkilemekte ve bu nedenle
soguk zincir boyunca bu stresin siirekli
olarak minimize edilmesi gerekmektedir.
Ayrica darbe, ezilme ve mekanik hasar
gibi fiziksel stresler de askorbik asit
(C vitamini) gibi bilesenlerin kaybini
hizlandirmaktadir (Mditshwa ve ark.,
2017).

Ozellikle sebzelerde dondurma
oncesinde uygulanan haslama gibi
6n islemler, kalite kayiplarina neden
olabilecek enzimlerin aktivitesini
azaltarak renk, aroma ve besin 6gelerinin
korunmasina katki saglamaktadir.
Boylece iirlinler dondurma asamasina
daha stabil bir yapiyla ulasabilmektedir
(van der Sman ve ark., 2026). IQF
iirtinleri ise ¢ogu zaman hasattan
sonraki birkag saat i¢erisinde islenip
hizli sekilde donduruldugundan, iiriinler
streslere daha az maruz kalmaktadir.
Bu durum, enzimatik aktivitenin ve
oksidatif reaksiyonlarin erken dénemde
durdurulmasini saglayarak besin dgelerinin
daha stabil bir yapida korunmasina katk1
saglamaktadir (FAO, n.d.).

IQF VE GIDA GUVENLIGi

Dondurma islemi mikroorganizmalari
tamamen ortadan kaldirmamakla birlikte,
gelisimlerini 6nemli 6lgiide yavaslatarak
gida giivenliginin korunmasina katki
saglar. ABD Tarim Bakanligi (USDA-
United States Department of Agriculture)
verilerine gore, dondurma iglemi
bakterilerin ¢ogalmasint durdurur ancak
onlari elimine etmez; bu nedenle iiriin
giivenligi esas olarak uygun sicaklikta
muhafazaya baglidir. IQF sistemlerinde
dondurma siiresinin kisa olmasi, iiriiniin
kritik sicaklik araliginda daha az siire
kalmasini saglayarak hem kalite hem de
mikrobiyal stabilite agisindan avantaj
olusturur (USDA, n.d.)

SURDURULEBILIRLIK VE GIDA
ISRAFININ AZALTILMASI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore 1 milyar
tondan fazla gida israf edilmektedir
(FAO, 2024). Meyve ve sebzelerde bu
oran daha da yiiksektir. IQF teknolojisi
triinlerin hasat donemindeki kalitesinin
korunmasini saglayarak mevsimsel tiretim
dalgalanmalarinin etkisini azaltmakta ve

raf 6mriinii 6nemli 6l¢lide uzatmaktadir.
Bunun yaninda tiiketicilerin

yalnizca ihtiya¢ duyduklart miktari
kullanabilmeleri, evsel gida atiklarinin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Bu 6zellik IQF teknolojisini yalnizca

bir muhafaza yontemi degil, ayn1
zamanda siirdiiriilebilir gida sistemlerini
destekleyen bir arag haline getirmektedir.

SONUC

Genel olarak degerlendirildiginde;
modern dondurma teknolojileri yalnizca
tirtinlerin uzun siire giivenli sekilde
muhafaza edilmesini saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda besin
degerinin korunmasina da énemli
katkilar sunmaktadir. Bilimsel
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calismalar, uygun sekilde islenmis ve
muhafaza edilmis dondurulmus tirtinlerin
besin degeri agisindan taze iiriinlerle
benzer performans gosterebildigini, bazi
durumlarda ise depolama ve dagitim
stirecinde besin kayiplarina ugrayan taze
tirlinlerden daha yiiksek besin degerleri
sunabildigini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda dondurma teknolojileri, gida
giivenliginin artirilmast, raf dmriiniin
uzatilmasi ve gida israfinin azaltilmasi
gibi ¢ok boyutlu faydalar saglamaktadir.
Bu yoniiyle IQF ve benzeri modern
dondurma yontemleri, yalnizca bir
muhafaza teknigi degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir gida sistemlerinin
destekleyici bilesenlerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir.
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ABD - israil ve iran arasinda
yasanan savasla birlikte
enerji ve yakit fiyatlarinda
olusan dalgalanmalarin
lojistik sektory Uzerinde
baskiyi artirdigini agklayon
Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernedi (UTIKAD) Yonetim
Kurulu Baskani Bilgehan €ngin,
“Bu durum lajistik firmalarinin
UstUnde yuk olusturuyor,
belirsizligi artinyor ve naviun
fiyatlanni etkiliyor. Uzun
vadede bu maliyet artislannin
gida fiyatlanna da yansimasi
kaginlmaz gérontyor” diyor.

“Yakait fiyatlarindaki dalgalanmalar

lojistik sektoriinde
belirsizligi tetikliyor”

sizi kisaca tamyabilir miyiz?
1974 yilinda Istanbul’da

dogdum. Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik
Isletmeciligi ve Yonetimi Boliimii’nden
mezun olduktan sonra lojistik ve
tasimacilik sektoriinde profesyonel is
hayatima basladim. Kariyerim boyunca
deniz yolu tagimaciligi, uluslararasi
lojistik, tedarik zinciri yonetimi ve lojistik
hizmetlerin gelistirilmesine yonelik farkl
gorevler iistlendim. 2000 yilinda kendi
lojistik sirketimi kurarak girisimcilik
yolculuguna adim attim. Daha sonra
uluslararasi ortaklik yapisina sahip bir
lojistik sirketinin kurulus silirecinde
yer alarak Tiirkiye operasyonlarinin
yonetimini iistlendim ve halen bu
gorevimi siirdiiriiyorum.

2010 yilindan bu yana UTIKAD
biinyesinde ¢esitli calisma gruplarinda
ve yonetim kademelerinde aktif gorev
aldim. Bugiin UTIKAD Baskani olarak
sektoriimiiziin siirdiiriilebilir biiyiimesi,
dijital doniisiimii, insan kaynaginin
gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet
giicliniin artirilmasi amactyla ¢aligmalar

Sayln Engin merhaba. Oncelikle

yiriitiyorum. Tirkiye’nin lojistik
alaninda bolgesel bir merkez olma
potansiyeline giiclii sekilde inantyor, bu
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dogrultuda kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
paydaslarla is birligini son derece
Onemsiyorum.

“ULKEMIZE EN FAZLA DOViz
KAZANDIRAN IKINCI SEKTORUZ"
Tiirkiye lojistik sektoriiniin
diinyadaki yerinden bahsederek
pazar biiyiikliigii ve sektoriin yapisina
iliskin verileri paylasabilir misiniz?

Tiirkiye, cografi konumu itibarryla

lojistik agisindan kiiresel 6l¢ekte dnemli
bir potansiyele sahip. Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarinin kesisim noktasinda,

5 saatlik ucus mesafesinde 1,6 milyar
insanin yasadig, 50 trilyon dolarlik ticaret
hacmine sahip 67 tilkenin merkezinde

yer aliyor. Bu avantaj, bizi bolgesel bir
lojistik iis haline getirebilecek 6nemli

bir firsat. Ulkemiz, GSYH degeriyle



yaklasik 1,56 trilyon dolarlik biiytikliige
ulasarak diinyanin 16’nc1 bityiik ekonomisi
konumunda. Lojistik sektoriintin tilke
ekonomisindeki pay1 ise gelismekte

olan iilkeler ortalamasina paralel sekilde
%10-12 bandinda. 2025 y1l1 itibariyla 100
milyar dolarin iizerinde bir biiytikliige
ulasan sektoriimiiz, diinyada 11’inci,
Avrupa’da ise 5’inci sirada bulunuyor.
Ayrica sektdriimiiz turizmden sonra
Tiirkiye’ye en fazla doviz kazandiran
hizmet alani.

Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi
avantaji; alt yapi, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik yatirnimlariyla
desteklenmesiyle lojistik sektoriiniin
iilkemiz icin iirettigi katma deger daha da
artacaktir. Oniimiizde degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir firsattir. Sektoriimiiz
ticaretin, {iretimin ve ekonomik bilyiimenin
en 6nemli destekleyicilerinden. Kiiresel
salginlar, bolgesel savaslar, politik
calkantilar dikkate alindiginda nearshoring
ile birlikte Tiirkiye’nin konumu,
potansiyeli, daha da 6nem kazanmakta.
Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin kiiresel
tedarik zincirlerinde iistlenecegi rol daha
da giiclenecektir. Biz UTIKAD olarak
Tiirkiye’nin yalnizca bir transit gegis tilkesi
degil, ayn1 zamanda bolgesel bir lojistik
iis haline gelmesi gerektigini savunuyoruz.
Cografi avantajlarimizi yiiksek katma
degerli hizmetlerle destekledigimiz 6lgiide
kiiresel rekabet giiclimiizii daha da ileri
tastyabilecegimizi inantyoruz.

“GIDA LOJISTIGI GENEL
OPERASYONLARIMIZDAN
%20 PAY ALIYOR”
Gida — tarim sektorii ve lojistik
arasindaki iliskiden s6z ederek
iilkemizde 1 yilda gerceklestirilen
lojistik operasyonlarin icinde gida
lojistiginin aldig1 pay nedir?

Gida lojistigi, lojistik sektoriiniin

4 Soguk Zincir Gida Lojistigi Ve Endiistriyel Sog

“Gida lojistigi, hata toleransinin en disuk
oldugu lojistik operasyonlardandir. Burada
~dogrudan insan tuketimine sunulan Urinlerden
bahsediyoruz. Uriinin Uretildigi andan son

o riiullomcu;o ulasana kadar gegen suregte sicakligin

korunmasi, dogru kosullarda depolanmasi ve
zamaninda teslim edilmesi gerekiyor. Surecin
herhangi bir noktasinda yasanan kayip hem
ekonomik agidan hem de gida givenligi
agsindan énemli bir sorun olusturuyor.”

en 6nemli faaliyet alanlarindan biri.
Burada sektor ortalamasinin tizerinde
bir bilyiime sdz konusu. Gida ve igecek
sektoriintin Tiirkiye ekonomisindeki pay1
yaklagik %5 seviyesinde ve bu biiytikliik
dogal olarak lojistik operasyonlara da
yanstyor. Net bir veri bulunmamakla
birlikte, sektor verileri ve operasyon
hacimleri iizerinden yaptigimiz
degerlendirmelerde gida iirtinleri, tarim
iirtinleri ve gida ham maddelerine
yonelik tagimalarin toplam lojistik
faaliyetler icerisindeki paymin yaklasik
%15-20 seviyelerinde olabilecegini
diistiniiyoruz. Ozellikle zincir
marketlerin dagitim operasyonlari ve
ihracata yonelik sevkiyatlar bu hacmin
olusmasinda 6nemli rol oynuyor.

“GIDA TASIMACILIGIN DA
HATAYA YER YOK”

Yapilan arastirmalar iilkemizde
gida ve tarim iiriinlerinde kaybin
%80’inin iiretim, depolama

ve lojistikte gerceklestigini
gosteriyor. Bu kaybin giiniimiizde
ekonomik karsilig1 nedir, bashca
sebepleri nelerdir, ¢6ziim olarak
neler yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

diisiik oldugu lojistik operasyonlardandir.
Burada dogrudan insan tiiketimine
sunulan tiriinlerden bahsediyoruz.
Uriiniin iiretildigi andan son kullanictya
ulagana kadar gegen siiregte sicakligin
korunmasi, dogru kosullarda
depolanmasi ve zamaninda teslim
edilmesi gerekiyor. Siirecin herhangi bir
noktasinda yasanan kayip hem ekonomik
acidan hem de gida giivenligi agisindan
6nemli bir sorun olusturuyor. Standart
donanima sahip olmayan araglarla
taginan ve dagitilan gida maddelerinin
nihai tiiketiciye ulasamadan heba olan

miktar1 yilda 500 bin tonu buluyor.
Meyve ve sebzelerde ise tarladan sofraya
gelene kadar yasanan kayip orani %25
seviyelerine ulasabiliyor.

TISVA’nin 2025 Atik Raporu’na
gore diinya genelinde tiretilen gidalarin
yaklagik tigte biri (1,5 milyar ton) israf
oluyor. Bunun kiiresel ekonomiye
yillik maliyeti yaklasik 1 trilyon dolar
seviyesinde. Tiirkiye’de ise her yil 8,7
milyon tondan fazla gida israf ediliyor ve
kisi basia diisen gida israfi 102 kilogrami
buluyor. Bu israfin %60°1 evlerde, %281
hizmet sektoriinde, %12’si ise perakende
sektoriinde gergeklesiyor.

“MALIYET ARTISLARININ

GIDA FIYATLARINA

YANSIMASI KACINILMAZ"

ABD ve Israil’in iran’a
saldirmasiyla baslayan savas ve
devam eden Rusya — Ukrayna savasi
uluslararasi gida lojistigini, gida
fiyatlarini ve de sektoriiniizii nasil
etkiledi/etkiliyor? Bu donemde
yasadiginiz sorunlardan s6z eder
misiniz?

Bu tiir jeopolitik gelismelerin lojistik
tarafinda ilk etkisi enerji maliyetleri
iizerinden hissediliyor. ABD - Israil ve
Iran arasinda yasanan gerilimle birlikte
petrol fiyatlarinda olugan hareketlilik
dogal olarak yakit maliyetlerini de
etkiliyor. Yakit maliyetleri lojistikte en
onemli girdilerden biri, tasimaciligin ana

operasyonlar. Burada artig parametreleri,
maliyetlerdeki degiskenlerin hepsi

uzun soluklu s6zlesmesel maddelere
bagli. Yakittaki dalgalanmalar lojistik
firmalarinin istiinde yiik olusturuyor,
belirsizligi artiriyor ve navlun fiyatlarini
etkiliyor.
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Uzun vadede bu maliyet artislarinin
gida fiyatlarina da yansimasi kaginilmaz
goriiniiyor. Kisa vadede ise lojistik
firmalar1 agisindan en 6nemli konu
ongoriilebilirligin azalmasi. Ciinki lojistik
planlama isi ayn1 zamanda maliyetleri
ongorebilmeyi gerektiriyor. Yakit
fiyatlarinda yasanan sert hareketler, kontrat
alim satim yaparken maliyet yonetiminde
zorlanmasina ve marjlarinin sikigmasina
sebebiyet veriyor.

YASANAN SORUNLAR VE
COZUM ONERILERI

Lojistik sektorii olarak yasadiginiz
baslhica sorunlar ve ¢oziim
onerileriniz nelerdir?

Sektoriimiiziin temel giindem
maddeleri arasinda artan maliyet baskilart,
sinir gegislerinde yasanan operasyonel
sorunlar, vize siiregleri, nitelikli insan
kaynagi ihtiyact ve alt yap1 yatirimlarinin
gelistirilmesi yer aliyor. Bunun yaninda
dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik
yiikiimliiliikleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
stireci de sektoriimiiziin 6ncelikli ¢aligma
alanlar1 arasinda bulunuyor. Kiiresel
ticarette rekabet avantajiin korunabilmesi
icin lojistik siiregler daha verimli, daha
dijital ve daha ¢evreci hale doniistiiriilmeli.
Cozliim i¢in kamu-6zel sektor ig birliginin
giiclendirilmesi, tasima modlar1 arasinda
dengenin saglanmasi, demiryolu ve
intermodal tasimaciligin gelistirilmesi,
sinir gegislerinin kolaylastirilmasi ve
sektore yonelik insan kaynagi yatirimlari
arttirilmasi gerekiyor.

“TURKIYE'YI KURESEL LOJISTIKTE
iLK 10'A SOKMAYI HEDEFLIYORUZ"
Son olarak, Tiirkiye’de lojistik
sektoriiniin kisa , orta ve uzun
vadede hedeflerini ve ajandanizda
bulunan projeleri bizimle
paylasabilir misiniz?

Kisa vadede 6nceligimiz sektoriimiiziin
operasyonel verimliligini artirmak, dijital
doniisiimii hizlandirmak ve uluslararasi
rekabet giiclinii korumaktir. Orta vadede
demiryolu ve intermodal tasimaciligin
payinin artirtlmasi, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
Tiirkiye’nin bolgesel lojistik tis konumunu
giiclendirmektir. Uzun vadede ise,
Tiirkiye’nin kiiresel lojistikte ilk 10 iilke
arasinda yer almasini, daha ytliksek katma
degerli lojistik hizmetler tiretmesini ve
kiiresel tedarik zincirlerinde daha giiclii bir
rol iistlenmesi hedeflenmektedir.

UTIKAD olarak dijitallesme,
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“Gida lojistigi, hata toleransinin en dusuk oldugu lojistik
operasyonlardandir. Burada dogrudan insan tiketimine
sunulon Urinlerden bahsediyoruz. Urinin retildigi
andan son kullanicaya ulasana kadar gecen sirecte
sicakligin korunmasi, dogru kosullarda depolanmasi ve
zamaninda teslim edilmesi gerekiyor. Surecin herhangi
bir noktasinda yasanan kayip hem ekonomik agidan hem
de gida guvenligi agsindan dnemli bir sorun olusturuyor.”

stirdiiriilebilirlik, egitim, insan kaynaginin
gelistirilmesi ve uluslararast is birlikleri
bagliklarinda projeler gelistirmeye ve
sektoriimiiziin gelecegine yon verecek
calismalart stirdiirmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda, UTTKAD’ 1n paydaslari
arasinda yer aldig1 “Innovative Learning
for Cold Chain Food Logistics (InFoCoL)”
baslikli Erasmus+ projesi, soguk zincir
kaynaginin gelistirilmesine yonelik
6nemli ¢alismalarimizdan biridir. Maltepe
Universitesi koordinasyonunda yiiriitiilen
projede, T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi’nin desteginin yani sira FIATA
iiyesi Portekiz Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Saglayicilar1 Dernegi ile Ukrayna
Tasimacilik, Tasima Isleri Organizatorleri

ve Lojistik Kuruluslar1 Dernegi de paydas
olarak yer almaktadir. Polonya, Portekiz
ve Ukrayna’dan akademik ve sektorel
kuruluslarin is birligiyle yiriitiilen proje
kapsaminda; tasimacilik, depolama,
stirdiiriilebilirlik ve dijital dontistim
basliklarinda egitim modiilleri, e-6grenme
materyalleri ve rehberler gelistirilerek
artirllmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye nin sahip oldugu stratejik
konum, geng is giicii ve gelisen lojistik
alt yapist sayesinde kiiresel tedarik
zincirlerinde ¢ok daha gii¢lii bir rol
iistlenecegine inantyoruz. Sektdriimiiziin
doniistimiine liderlik etmeye ve
tilkemizin lojistikteki kiiresel konumunu
giiclendirmeye kararlilikla devam edecegiz.

"SOGUK ZINCIR€ iUSKIN STANDARTLAR GUCLENDIRIULMEL"

Gida kayiplarmin azaltilmasinda
ve gida gtivenliginin
saglanmasinda soguk zincirin
dogru yonetilmesinin kritik bir

rol oynadigini agiklayan UTIKAD
Yo6netim Kurulu Bagkani Bilgehan
Engin soyle devam etti: “Bu
nedenle soguk zincire iliskin
standartlarin giiclendirilmesi
sektor adina ¢ok 6nemli. Tiirkiye
bugiin ATP Konvansiyonu'nun bir
parcasi. Ancak uygulama tarafinda
bakildiginda, ATP standartlarina
uygun ve FRC sertifikal1 arag

sayisinn artirilmasina ihtiyag
oldugunu gortiyoruz. Bu alanda
atilacak her bir adim, gida
trtnlerinde israfin azalmasi igin
onemli bir katki demek. Diger
taraftan soguk zincir yatirimlar:
ciddi maliyet gerektiriyor.
Sektortimiizde bu alandaki
yatirimlarin istenilen seviyede
olmadigini goriiyoruz. Bu nedenle
tesvik mekanizmalarmin devreye
alimmasini ve sektoriin bu alandaki
yatirimlara yonlendirilmesi
gerekmektedir.”
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DOnduruImU§ Gida Sektoriinde

Yapay Zeka Uygulamalar

ondurulmus gida sektordi, triin
kalitesinin korunmasi ve raf

Omriiniin uzatilmasi agisindan
yiiksek hassasiyet gerektiren bir yapiya
sahiptir. Uretimden tiiketime uzanan siirecte
sicaklik kontrold, tirlin buitiinliigiiniin
korunmasi ve kesintisiz lojistik akis kritik rol
oynamaktadir. Bu nedenle sektor, son yillarda
dijitallesme ve yapay zeka tabanli sistemlerle
entegrasyona en uygun alanlardan biri olarak
6ne ¢ikmaktadir.

Yapay zeka uygulamalari dondurulmusg
gida sektoriinde tek bir amag igin degil;
iiretimden kalite kontroliine, lojistikten talep
yonetimine kadar farkli karar siireglerini
desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Bu
sistemlerin temel katkisi, biiytik veri setlerini
analiz ederek insan gozlemiyle tespit
edilmesi zor olan 6riintiileri ortaya ¢ikarmasi
ve siiregleri 6ngoriilebilir hale getirmesidir.

URETIM VE DONDURMA
PROSESLERININ OPTIMIiZASYONU
Dondurma islemi, {iriiniin mikro yapisini
ve son kalitesini dogrudan etkileyen kritik bir
proses asamasidir. Dondurma hizi, sicaklik
profili ve proses kosullari; buz kristali
olusumu, su migrasyonu ve doku biitinligi
iizerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Bu parametrelerin hassas sekilde kontrol
edilmesi {riin kalitesinin korunmasinda temel
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unsurdur. (Xia ve ark., 2026). Bu noktada
yapay zeka tabanl analiz araglari, proses
verilerinin degerlendirilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin gelistirilmesinde 6nemli
bir rol iistlenmektedir.

Makine dgrenmesi algoritmalari,
gecmis tiretim verilerini analiz ederek
farkli @irlin gruplart icin en uygun
proses parametrelerinin belirlenmesine
yardimei olmaktadir. Boylece dondurma
stirecinin daha kararli sekilde yonetilmesi,

enerji tiiketiminin azaltilmasi ve {iriin
kalitesindeki degiskenligin sinirlandiriimasi
miimkiin olabilmektedir (Yang ve ark.,
2025).

Makine dgrenmesinin dtesinde, derin
o6grenme tabanli modeller daha karmagik
ve biiylik veri setlerinin islenmesine
olanak saglamaktadir. Ozellikle sicaklik
sensorlerinden elde edilen zaman serisi
verilerinin analizinde kullanilan bu
modeller, proses performansinin tahmin
edilmesine ve olast sapmalarin dnceden
belirlenmesine katki sunmaktadir (Yang ve
ark., 2025).

Yapay zeka destekli uygulamalarim
bir diger 6nemli kullanim alani ise
dijital ikiz teknolojileridir. Dijital ikizler,
iretim hattinin veya ekipmanlarin sanal
bir temsilini olugturarak farkli igletme
senaryolarinin gergek tiretime gegmeden
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.
Bu sayede dondurma siiresi, enerji
kullanim ve iiriin kalitesi tizerindeki
etkiler onceden analiz edilebilmekte,
stire¢ daha verimli ve kontrollii sekilde
yonetilebilmektedir (Purlis, 2024).

KALITE KONTROL VE GORUNTU
ISLEME SISTEMLERI

Yapay zekanin dondurulmus gida
sektoriindeki en yaygin kullanim



alanlarindan biri kalite kontrol
siire¢leridir. Geleneksel kalite kontrol
uygulamalari biiyiik 6l¢iide insan
gozlemine dayanirken, giiniimiizde
goriintii isleme ve yapay zeka tabanl
sistemler {irtinlerin fiziksel 6zelliklerini
otomatik olarak degerlendirebilmektedir.
Ozellikle derin grenme ydntemlerinden
biri olan evrigimsel sinir aglart
(Convolutional Neural Networks-CNN),
gortintiilerdeki karmagik desenleri
tantyabilme yetenegi sayesinde gida
sektoriinde kullanilmaktadir (Jayan ve
ark.., 2025).

CNN tabanli sistemler, iiretim
hattindan alian goriintiileri analiz ederek
tiriinlerin boyut, sekil, renk ve ytizey
ozelliklerini degerlendirebilmektedir. Bu
sistemler, tirtinlerin 6nceden belirlenmis
kalite kriterlerine uygunlugunu yiiksek
hiz ve dogrulukla inceleyerek standart
dig1 tirGinlerin tespit edilmesine yardimei
olmaktadir. Boylece kalite kontrol
stireclerinde tutarlilik artirilmakta ve insan
kaynakli hata olasilig1 azaltilmaktadir
(Dhal & Kar, 2025).

Bunun yaninda goriintii isleme
sistemlerinden elde edilen veriler, {iretim
stirecleriyle iliskilendirilerek kalite
sorunlarmin kaynaginin belirlenmesine
de katki saglamaktadir. Boylece kalite
kontrol yalnizca son {irlin denetimi
olmaktan ¢ikmakta, ayn1 zamanda siire¢
iyilestirme aract haline gelmektedir.

SOGUK ZiNCIR YONETIMI VE
RISK TESPITI

Dondurulmus gida sektoriinde
iirtin kalitesinin korunmasinda en kritik
asamalardan biri soguk zincir yonetimidir.
Uretim sonrast depolama ve tagima
stireglerinde sicaklik degisimleri, liriin
kalitesinde geri doniisii olmayan yapisal
bozulmalara yol acabilmektedir. Bu
nedenle soguk zincirin kesintisiz sekilde
izlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapay zeka tabanlt sistemler,
IoT (Internet of Things — Nesnelerin
Interneti) sensorlerinden elde edilen
sicaklik, nem ve konum verilerini analiz
ederek olasi riskleri gercek zamanl
olarak degerlendirebilmektedir. Bu
sistemler, sicaklik sapmalarini yalnizca
tespit etmekle kalmayip ayni zamanda
gelecekte olusabilecek bozulma risklerini
de ongorebilmektedir. Boylece miidahale
stiresi kisaltilmakta ve iiriin kayiplari
azaltilmaktadir (Miiller ve ark., 2026).

Ayrica yapay zeka uygulamalari,
blockchain teknolojisi ile entegre edilerek
tedarik zinciri boyunca seffaflik ve

izlenebilirlik saglamaktadir. Blockchain
sistemleri sayesinde {iriiniin tiretimden
tiiketiciye kadar olan tiim hareketleri
degistirilemez bir sekilde kayit altina
alinirken, yapay zeka bu verileri analiz
ederek olast lojistik aksakliklari ve

kalite risklerini belirleyebilmektedir.

Bu entegrasyon, 6zellikle uluslararast
dondurulmus gida ticaretinde giivenilirlik
ve takip edilebilirlik agisindan 6nemli
avantajlar sunmaktadir (Vasileiou ve ark.,
2025; Rajput et al., 2025).

TALEP TAHMINI VE TEDARIK
ZINCIRI OPTIMIiZASYONU

Yapay zeka ayni1 zamanda talep
tahmini ve tedarik zinciri yonetiminde
de 6nemli bir rol oynamaktadir. Makine
ogrenmesi tabanli modeller, gegmis satig
verileri, mevsimsel degisimler ve tiiketici
egilimlerini analiz ederek gelecekteki iiriin
talebini 6ngdrebilmektedir. Bu sayede
iiretim planlamasi daha etkin yapilmakta,
stok fazlasi veya iiriin yetersizligi gibi
sorunlar azaltilmaktadir (Yang et al.,
2025).
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Yapay zeka teknolojileri, dondurulmus
gida sektoriinde iiretim optimizasyonundan
kalite kontrol siire¢lerine, soguk zincir
yonetiminden tedarik zinciri planlamasina
kadar genis bir uygulama alanina sahiptir.
Bu teknolojiler sayesinde siirecler daha
ongortilebilir, verimli ve stirdiiriilebilir
hale gelmektedir. Gelecekte dijital ikiz
sistemleri, gelismis makine dgrenmesi
algoritmalar1 ve blockchain tabanli
izlenebilirlik ¢6ziimlerinin entegrasyonu ile
dondurulmus gida sektoriinde daha akilli ve
otonom yapilar olugsmasi beklenmektedir.
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€ndUstriyel sogutma
sektorinde izlenebilirlik, depo
sicaklik ve nem degerlerinin
kayit altina alinmasi gibi
sUreclerin henuz baslomadigini
ve bunun ciddi bir eksiklik
oldugunu belirten Sogutma
Sanayi Is insanlar Dernegi
— SOSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Turkay Yildinm,
“Urin izlenebilirligi tim gida
Urdnlerinde saglanmalidir. Bu
ayni zamanda bir halk sagligi
sorunudur” diye konusuyor.

Tiirkay Yildirim

aymn Yildirim merhaba.
Sﬁlkemizde bugiin itibariyle

endiistriyel sogutma
sektoriiniin genel yapisi ve
biiyiikliigii hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bu konuda net bir istatistik rakami1
bulunmuyor. Yaklasik 1,4 milyar Euro
seviyesinde bir pazar bilyiikliiiine sahip
oldugumuzu sdyleyebilirim. Bu cironun
yaklasik %60°1 200 firma tarafindan
saglanmaktadir. Bu firmalarmn 125’1
dernegimizin iiyesidir. Firmalarin 6nemli
bir boliimii (yaklasik %70 civarinda) ayni
zamanda {iretici pozisyona ge¢mislerdir.
Sektoriimiiziin toplam istihdam rakami 10
bin kisiye yaklagmis durumdadir.

Endiistriyel sogutma teknolojilerinin
gida iiriinlerinin iiretimi,

02 www.gidateknolojisi.com.tr

saklanmasi, lojistigi ve son tiiketiciye
satilmasi zincirinde giiniimiizdeki
onemini aciklayabilir misiniz?
Endiistriyel sogutma olmasaydi,
modern kent yasami kurulamazdi.
Kent yasaminda kalite seviyesi soguk
zincir seviyesine baglidir. Gerek gida
iirtinlerindeki kayiplar (zayi olan meyve,
sebze, hayvansal gidalar) oran olarak
Avrupa ortalamasinin 3 katindan fazladir
(Yas sebze meyve alaninda %45°e
varan bir kayip var. Bu oran Avrupa
ortalamasinda % 12 seviyesinde).
Bu kay1p ayni zamanda iiriinlerin
fiyatlarini artiran ve pazardaki fiyat
seviyelerinin dalgali olmasindaki en
biiyiik etmendir. Gegmis donemde yapilan
bazi uygulamalar (sogan ve patates
depolarinin basilmast) aract firmalari ve
depo yoneticilerimizi haksiz zan altinda

sl

Soguk zincirde izlenebilirlik

BUTUN GIDA
URUNLERINDE
SAGLANMALI

birakmistir. Gida tirtinleri muhafaza
depolarinda tutulmalidir ve bu depolar,
lojistik sistemimiz, teshir alanlarimiz
soguk zincire tabi olmalidir. Ayni zamanda
iirtin izlenebilirligi igin baska bir yol
yoktur.

“YILLIK IHRACATIMIZ

700 MiLYON EURO”

Endiistriyel sogutma sanayicileri
olarak yilda kag iilkeye ne kadarhk
ihracat yapiyorsunuz? Bu yilin
sonunda ihracattaki hedefler
nelerdir?

Toplamda 130 iilkeye 700 milyon
Euro seviyesinde ihracatimiz var. Bu yil
800 milyon Euro seviyesine ulagsmay1
hedeflemistik. Ama ekonomi politikalari
(ytiksek enflasyon/diisiik kur) bizi bu
hedeften uzaklagtirmaktadir.



Mart ayinda ABD ve Israil’in
iran’a saldirmasiyla baslayan
savas ve sonrasinda yasanan siire¢
uluslararasi gida lojistigini ve de
sektoriiniizii nasil etkiledi? Bu
donemde yasadiginiz sorunalrdan
s0z eder misiniz?

Oncelikli olarak hepimizi gelecege
tastyacak olan seyin baris oldugunu
ifade etmeliyim. insanlik hegemonya
kavgasindan baris i¢inde huzurlu
bir yagama ge¢cmeli ve sorunlarin
¢Oziimiinde demokratik miizakere temel
¢iktigi igin Tiirkiye birgok iilkeye gore
pozitif ayrisma yasadi diyebilirim. Ayni
zamanda yatirimlart durdurmasi birgok
tilkede insanlarimizin hareket kisitlari,
yatirim ortamint olumsuz etkiledi
diyebilirim. Baglama asamasinda olan
birgok proje durduruldu. Bu siirecin
bolge tilkelerinin ekonomilerine etkileri
ontimiizdeki donemde de hissedecegimiz
farkli sorunlar1 yaratmaya adaydir.

“iZLENEBILIRLIK SURECLERINDE
EKSIKLIKLER VAR”
Gida sanayicileri endiistriyel
sogutma teknolojilerinin 6neminin
yeterince farkindalar m1? Bu
noktada kendilerine hangi
mesajlar1 aktarmak istersiniz?
Gida sanayicileri, soguk zincir
uygulamasinin etkilerinin genel olarak
farkindalar. Ama yatirim siireclerinden
giinliik isleyis ve bakim uygulamalarina
kadar ¢ok fazla eksigimiz var. Heniiz
sektoriimiizde periyodik bakim
uygulamalar1 baglamadi. Ayrica
izlenebilirlik, depo sicaklik ve nem
degerlerinin kayit altina alinmasi
baslamadi. Bunun uygulamada
yiirilyebilmesi i¢in yerel yonetimlerin
mutlaka izleme sistemleri gelistirmesine
ihtiyac var. Endiistriyel sogutma
sektoriinde otomasyon uygulamalari
¢ok eskiye dayaniyor. Firmalar kendi

......

“€ndUstriyel sogutma
olmasaydi, modern kent yasami
kurulomazdi. Kent yasaminda
kalite seviyesi soguk zincir
seviyesine baglidir. Gida
UrOnlerindeki kayiplar oran
olarak Avrupa ortalamasinin
3 katindan fazladir (Yos
sebze meyve aloninda %45'e
varan bir kayip var. Bu oran
Avrupa ortalomasinda % 12
seviyesinde). Bu kayip ayni
zamanda UrOnlerin fiyatlarini
artiran ve pazardaki fiyat
seviyelerinin dalgall olmasindaki
en biyuk etmendir.”

.
......

biinyelerinde kayit sistemlerini
kurabilirler ve muhafaza sartlarinda
ortaya ¢ikan sorunlar daha erken tespit
edilebilir.

“SOGUK ZINCIR YASASI
CIKMALI CUNKO...”

Soguk zincir yasasimin ¢ikarilmasi
icin ¢ok biiyiik cabalar verdiginizi
biliyoruz, bu konuda giiniimiiz
itibariyle gelinen durum nedir?
Bu yasanin 6nemi ve saglayacagi
kazammalr hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

I¢imizdeki kanayan yaraya parmak
bastiniz. Bu yasay1 ilk olarak 2016
yilinda TOBB Tarim Caligma Grubu
olarak olusturduk. Sevgili Levent
Aydin liderliginde olusturulan grup, 18
aylik bir ¢alisma sonunda ¢ok iyi bir
rapor hazirladi. Bu raporu 2017 yilinda
Ticaret Bakanligi’na sunduk. Sevgili
Levent Aydin’in ani kayb iizerine bir
sonraki ¢alismay1 2023 yilinda Sayin
Cemal Yilmaz liderliginde tamamladik.
Ayni yi1l Ticaret Bakanligi’na raporun
son halini sunduk. Raporda 6zetle
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iretilen yas sebze ve meyve miktart,

on sogutma, muhafaza depolari,

lojistik ve marketing alanlarindaki
mevcut kapasiteler aktarildi ve

ac1gin giderilmesi i¢in tahmini biitge
olusturuldu. Bu yasanin meclisimiz
tarafindan yasalastirilmasi tilkemizin
gelecegi agisindan hayati 6neme sahiptir.
Artik iireticide bu fiyat, pazarda bu

fiyat tartigmalarinin sonlanmasi soguk
zincir uygulamalarinin tamamlanmasina
baglidir.

“DOGAL AKISKANLI
UYGULAMALAR TESVIK
KAPSAMINA ALINMALI"

Sektor olarak yasadigimiz bashca
sorunlar ve ¢6ziim onerilerinizi
anlatabilir misiniz?

Ulkemizde finans esash bir ekonomi
modeli devreye alindi. Bu iiretim
stireglerini zorlayan sonuglara yol
acmaktadir. Tiirkiye’deki i¢ enflasyon
ile kur arasindaki farklilik, tilkemizi
diinya 6lgeginde rekabetten uzaklastiran
bir etki yaratmistir. Coziimiin kendisi
iiretim ekonomisine gegiste yatmaktadir.
Ancak o zaman dis agigimiz1 azaltabilir
ve enflasyonla miicadelede basarilt
olabiliriz. Ticari yasalarimiz heniiz
sektorii kodlamada istenilen seviyede
degildir. Firma kurulumlarinda mesleki
yeterlilik, mezuniyet ve uygulama
ihaleleri i¢in is bitirme sisteminin
devreye alinmasi gereklidir.

SOGUTMA SEKTORUNUN PROFESYONELERI ISTANBUL'DA BULUSTU

9. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik ve Soguk Zincir Konferanst

- ICCC 2026, gegtigimiz Nisan aymda Istanbul'da yapild.
Konferansta dne ¢ikan konulari, sogutma sektdriinde

dikkat ceken yeni egilimleri ve organizasyonun ¢iktilarmi
degerlendiren Tiirkay Yildirim sunlar séyledi: “ICCC 2026
Konferansi'nin tilkemizde yapilmast sektoriimiiz agisindan
kayda alinmasi gereken dnemli bir etkinliktir. Uzun zamandir
ytiriitiilen bir calismamin {iriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Onursal
iiyemiz ve ayni zamanda iiyesi oldugumuz Belgika merkezli
AREA Dernegi temsilcimiz olan Kadir fsa Hocamiza buradan

Ozel bir tesekkiir iletmek isterim. Konferans boyunca yeni
sogutma uygulamalari, daha uzun muhafaza yontemleri,
ozellikle sogutucu akiskanlarla ilgili sunumlar oldu.

Ozellikle dogal sogutucu akiskanlar (CO2, propan vb) hibrit
uygulamalariyla ilgili yaymlar yapildi. Biz de SOSIAD olarak
alternatif sogutucu akiskanlarin 6n plana gikarildig bu etkinlige
“Sogutkan Secim Kriterleri” bashgiyla bir bildiri sunduk.

Dog. Dr. Hiiseyin Bulgurcu Hocamizin yaptig1 sunum, yeni
regiilasyonlarla ilgili kapsaml bir bilgiyi izleyenlerle paylast.
Organizasyonun basarili oldugunu sdyleyebilirim.”
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Yasal eksikliklerimiz hentiz

giderilemedi. Soguk Zincir Yasas1 bir
an o6nce ¢ikarilmalidir. Yesil dontisiim
icin dogal akiskanli uygulamalarin
tegvik kapsamina alinmasi gereklidir.
Uriin izlenebilirligi tim gida
iriinlerinde saglanmalidir. Bu ayn1
zamanda bir halk saglig1 sorunudur.
Bazi ithalat uygulamalarinda
iirlinlerimizin pahalilanmasina yol
acan uygulamalar yasanabiliyor.
(Bakir vergisi, vana vergisi gibi) Bazi
giimriik uygulamalari (ayni tirlini
diizenli getiren insanlar1 dahi magdur
edecek sorunlarin yasanmasina yol
acabilmektedir. (Fan ithalati boyle bir
stirecten gegti)

Sogutuculu market teshir dolaplar:
da dahil buzdolaplarina uygulanan
ozel tiiketim vergisinin kaldirilmast
gereklidir. Bu yillardir soguk dolap
iireticilerimizi lizen bir faktor olarak
durmaktadir. Son kullanicilar agisindan
ise en temel {iriinline ek vergiyle pahali
ulagsmaktadir.

Sektoriimiiziin iiriinlerinin
sertifikali hale gelmesi kritik bir ihtiyag
seviyesine gelmistir. Sertifika verebilen
laboratuvar sistemlerimizi bir an énce
kurmaliy1z. TSE ile Eurovent arasinda
imzalanan protokolle bir adim atilmis
olsa da stire¢ ¢cok yavas ilerlemektedir.
Stirecin hizlandirilmasi ve 6lgme
teknigimizin gelistirilmesi gereklidir.
Bu ayn1 zamanda haksiz rekabeti de
azaltan bir faktor olacaktir.

“DUNYADA ENDUSTRIYEL
SOGUTMADA

SOZ SAHIBI OLMAK ISTIYORUZ"
Son olarak, Tiirkiye’de
endiistriyel sektoriiniin kisa ,

orta ve uzun vadede hedeflerini
ve ajandanizda bulunan projeleri
bizimle paylasabilir misiniz?
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Jelllee = = =

“Sektérimizin Urinlerinin sertifikall hale gelmesi kritik bir ihtiyag
seviyesine gelmistir. Sertifika verebilen laboratuvar sistemlerimizi bir
an Once kurmaliyiz. TS€ ile €urovent arasinda imzalanan protokolle

bir adim atilmis olsa da sureg cok yavas ilerlemektedir. Sirecin
hizlandinimasi ve dlgme teknigimizin gelistiriimesi gereklidir. Bu ayni
zomanda haksiz rekabeti de azaltan bir faktér olacaktir.”

Kisa vadede ekonomik
sorunlarimizi agmaya odaklandik
diyebilirim. Orta vadede yesil doniigiim
ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari temel
referans noktalarindan biri olacaktir.
Uzun vadede ise diinyada endiistriyel
sogutmanin oncii sektorii olmak
icin cabalayacagiz. Hedeflerimize
ulagmak i¢in finansmana ulagimin
rahatlamasi gerekiyor. Yesil dontlisim
tesviklerinin artirilmasina ihtiyag var.
Avrupa regiilasyonlarina tam uyum
icin adimlar atmamiz gerekiyor.
Kalifiye teknik elemanlarin say1 ve
seviyelerinin artirtlmasina ihtiyag
var. (Bu noktada MEB Istanbul il
Miidiirligii ile imzaladigimiz protokol
cercevesinde farkindalik egitimleriyle
egitim alt yapisinin giiglendirilmesi i¢in
cabaliyoruz)

AREA iiyeligimiz ile sektorel
regiilasyon ¢alismalarinda artik igin
mutfagina indik.

ISK-SODEX fuar ¢alismalartyla
hem iilkemiz hem de Suudi Arabistan
fuarina tiyelerimizi tegvik ediyoruz.

......

Fuarlarda lise 6grencilerinin
yarigmalarini organize ediyoruz.
Dogal sogutucu akiskan egitimleri
veriyoruz. Bu yil 6zellikle propan
egitimlerimiz 6nemli bir etki yaratt1.
Chilventa Fuari’nda stant agacagiz
ve buraya katilan 30’1 agkin tiyemizle
bulusma sansin1 yakalayacagiz.
Bakanliklarla iliskilerimiz gelistirdik
ve diizenli sektorel toplantilar
yapiyoruz. Tiirkiye Tklim Haritas1 tiim
projecilerin basucu kaynaklarindan
biri haline geldi. Kitap ve makale
yaymlarimiz tiim sektore yeni
kaynaklar olusturuyor. 26 Haziran
Diinya Sogutma Giinii etkinliginde
iiyelerimizle bulusacak ve gegmis

1 y1ili degerlendirirken, gelecek
beklentilerimizi paylasacagiz. Bu

yil ikinci kez bir yabanci konuk
konugmaci olarak Sayin Marco
Buoni etkinlikte bizimle olacak. Tek
¢ikis yolumuz oldugunu diisiiyoruz.
Bilim ve teknigin yol gostericiliginde
dogayla barisik yeni bir tiretim kiiltiirii
olusturabiliriz. Baris lizerinize olsun.



Universiteyi Gida Sanayi
ile Bulusturan Akademisyen

MEHMET

Bilgi ve deneyimlerini
paylasmaktan yorulmayan,
miicadeleden vazge¢cmeyen g

Dogan

bir bilim insaninin Solibri

ilham veren yasam Oykiisii

Hitap, PDogan Yayin €vi tarafindan yayinlanmistir. 536 s.

“Dinya Gazetesinin deneyimli 6zgin Yozan Rusty Bozkurt 21 €kim 2021 tarihli Dinya Gazetesi'nde
Mehmet Pala’nin kitabil hakkinda sunlan yazmis:
“Mehmet Pala kitabini okuyacak olan kamu ve Universitelerde gorev alanlarin, is insanlarinin, gelecekte
is dinyasinda yerini almak isteyen genglerin kendilerine rehberlik edecek ¢ok sayida izleme, gézleme, deney ve
deneyime ulasmalar mimkon. .. Bir insan meraklannin pesinde kosmuyorsa, zamana kiyarak kendi alaninda
derinlik ve yogunluk kazanmiyorsa, Uretmeyi bir yasam bicimi haline getirmiyorsa, bildiklerini erisebildigi
her aragla baska insanlarla paylasmiyorsa “yasama deger kattim” diyemez. ..
Yasama bir deger katarak, deneyim ve birikimi ile baska insanlarin
yasamini zenginlestirmeye hedefleyenler Mehmet Pala kitabini okumali.”

Hitabin geliri yazan tarafindan TEMA Vakfi’'na bagislanmistir.
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