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GLOBAL
KRIZLER
CAGINDA

LOJ iSTiK

Dontistim ve
Kiiresel Rekabet

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 1 - 2 Temmuz 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yasanan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlar ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlar giindeme tasiyor.

l EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiclii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniigiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalari

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiIK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
: — Lo — GALA YEMEGI
)) E-TICARET LOJISTIGI » TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTIGI
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 2 Temmuz 2026

) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi )» OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

» GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Iran — ABD/israil savas
bize neler soyliiyor?

geride kaldi. ABD/Israil ikilisinin hicbir siyasi ve ahlaki gerekcesi olmayan bu haksiz

saldirilarini reddediyor, komsumuz {ran halkinm saldirilar karsisinda gosterdigi
cesareti ve yurtseverliklerini selamliyorum. Savasta her zaman oldugu gibi masum insanlar
olayor. Saldinlarm ilk giiniinde iran’da bir okulun vurulmasi sonucunda 168 kiz 6grenci
hayatin1 kaybetti. Basta bu cocuklar olmak tizere savasta hayatim kaybeden masum insanlari
saygiyla antyorum. Bu vesileyle Cumhuriyetimizin kurucusu, butytik komutan ve devlet adam
Mustafa Kemal Atattirk’iin ““Savas zaruri ve hayati olmahdir. Milletin hayat tehlikeye maruz
kalmadikca savas bir cinayettir” seklindeki sozlerinin ne kadar dogru ve anlaml oldugunu
hatirlatmak istiyorum.

!I BD ve lsrail'in 28 Subat'ta Iran’a saldirmastyla baglayan savasta 1,5 aylik bir stire

FAO: SAVAS DUNYA GIDA SISTEMINI TEHDIT EDIYOR

Birlesmis Milletler'e bagh Gida ve Tarim Orgtit (FAO), Orta Dogwdaki catismalann
kuresel gida ve emtia piyasalar tizerindeki etkilerine iliskin dikkat ceken bir uyarnda bulundu.
FAO tarafindan yapilan degerlendirmede, ABD ve Israil'in Iran’a yonelik saldinlanyla baslayan
gerilimin, kuresel emtia akislarinda ciddi aksamalara yol actign belirtildi. Ozellikle enerji ve
lojistik hatlarinda yasanan kirilmalarin gida maliyetleri tizerinde baski olusturdugu ifade
edildi.

Aciklamada, catismalarin kisa stirede sona ermesi durumunda bile piyasalann hemen
toparlanamayacagina dikkat cekildi. Mevcut dalgalanmanin etkilerinin 2 ila 3 ay boyunca
devam edebilecegi vurgulandi. Uzmanlar, bu stirecte tedarik zincirlerinde yasanabilecek
aksakliklarn, kiiresel 6lcekte fiyat artislarim tetikleyebilecegi uyansinda bulunuyor.

BAKAN YUMAKLE: “GIDA ARZ GUVENLIGIYLE iLGIiLI HICBIR SIKINTIMIZ YOK”
Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, ABD/israil-iran savasima iliskin olarak yaptigi
degerlendirmede “Ureticimiz musterih olsun, tiketicilerimiz endise etmesin, sanayicilerimiz
de gonul rahathigiyla yoluna devam etsin. Turkiye bu stirecte gida arz givenligiyle ilgili hicbir
sikinti yasamamustir, yasamayacaktir. Bunun en 6nemli nedeni de Ttirkiye'nin gelistirdigi
coklu tedarik stratejileridir, proaktif yaklasim ve kuiresel soklara karst giiclit koruma
kalkanidir. Turkiye, dtinyadaki buttin gelismeleri dogru okumaktadir ve surdurilebilir
stratejiler tiretmeye devam edecektir. Bu dogrultuda 2025te destekler, zirai don ile ilgili
telafiler ve yatinm tesvikleriyle birlikte tarim sektortne aktarilan kaynak 706 milyar liray1
bulmustur. 2026 yilinda bu citay: biraz daha yukan cikardik. Sulama yatinmlarindan
kredi suspansiyonlarma kadar biitin destek ve tesviklere kadar toplam 938 milyar liralik
finansman sektore saglamis durumdayiz” dedi.

ZMO’DAN UYARILAR

TMMOB Ziraat Mithendisleri Odasrnin 6nceki dénem Baskam Baki Remzi Suicmez
ise (Nisan aymmun ilk haftasinda ZMO Baskanhgina Hasan Murat Kapikiran secildi) savas
ctkmadan bile Turkiye'de tarmim %8.8 kuculdugune dikkat cekti. Suicmez bu kritik stirecte
almmasi gereken onlemlerle ilgili sunlan soyledi:

» Mazot ve giibre, en temel girdiler ve zaten ytiksekti. Daha da artacak. Tarimsal girdi
fiyat endeksini %55-60'larda gortrsek sasirmayalim.

» Ciftcinin borcu 1.3 trilyon liraya dayand:. Takipteki borclar 14 milyar liranimn tizerinde.
Bu borglar yapilandirilmali ve faizler silinmeli.

» Gubrede disartya bagimliyiz. Kamu gtibre fabrikalari yeniden hayata gecirmeli.

» Giibrede OTV ve KDV indirilmeli. Ciftcinin ekim doneminin baslayacagi bu
zamanlarda yeterli giibreye ulasmasi saglanmali.

) Tuketici ve tiretici kooperatiflerini yasama gecirip tedarik zincirlerinden kaynaklanan
fahis fiyat farklan azaltilmal.

Ozgiir CILEK
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konomi denildiginde ¢ogu zaman akla ilk
E olarak para, sermaye, yatirim, iiretim ve satig

gelir. Oysa modern is diinyasinda giderek
daha belirleyici hale gelen bir baska unsur daha
vardir: Giiven. Bugiin bir¢ok sektdrde oldugu gibi
gida sanayiinde de gercek rekabet avantaji yalnizca
teknolojiyle, kapasiteyle ya da fiyatla agiklanamaz.
Ciinkii gida sektori, toplum sagligina dogrudan temas
eden 6zel bir alandir ve bu alanda en biiyiik sermaye,
bilancolarda gériinmeyen ama biitiin sistemin ayakta
kalmasint saglayan bir degerdir: Giiven.

Giiven, bir kurumun yillar iginde insa ettigi
itibardir. Bir markanin tiiketiciyle kurdugu sessiz
sozlesmedir. Bir firmanin tedarik zincirinde yarattig1
istikrardir. Bu nedenle giiven ekonomisi, aslinda
sadece psikolojik bir kavram degil, ekonomik diizenin
isleyisini belirleyen temel bir unsurdur. Giivenin
oldugu yerde islem maliyetleri diiser. Is birlikleri
kolaylastr, siiregler hizlanir, biirokrasi azalir. Taraflar
birbirini siirekli kontrol etmek zorunda kalmaz. Daha
az sozlesme maddesiyle daha biiyiik isler yapilabilir.
Daha az denetime ragmen daha yiiksek verim
almabilir. Clinkii giliven, islerin sessizce ylirlimesini
saglayan zemindir.

Buna karsilik giivenin zayifladigi ortamlarda ise
goriinmez maliyetler hizla biiyiir. Daha fazla kontrol,
daha fazla siiphe, daha fazla savunma refleksi ortaya
cikar. Insanlar iiretime ve degere odaklanmak yerine
kendilerini korumaya, riskleri azaltmaya ve belirsizlik
icinde hareket etmeye baslar. Bu durum yalnizca is
yapma hizini diisiirmez; ayn1 zamanda inovasyonu
ve ortak deger tiretimini de sinirlar. Ciinkii giivenin
olmadig1 yerde i birligi zor, is birliginin olmadig1
yerde ise gelisme yavastir.

Gida sanayiinde giiven meselesi daha da kritik
bir boyut tasir. Ciinkii gida yalnizca ticari bir
iiriin degildir. Insan saghigimi, yasam kalitesini ve
toplumsal huzuru dogrudan etkileyen bir alandir.

Bu nedenle gida sektoriinde giiven kaybi sadece
miisteri kayb1 anlamina gelmez; toplumsal glivenin
zedelenmesi anlamina da gelir. Tiiketici bir markaya
giivenmediginde yalnizca o iiriinii satin almaz.

Ayni zamanda sistemin tamamina kars1 bir siiphe
gelistirmeye baglar. Bu nedenle gida sanayiinin

en biiytik lisansi, yalnizca mevzuat izinleri degil,
toplumun giivenidir.

Gliven ekonomisi ¢ogu zaman biiyiik yatirimlarla
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GUVEN EKONOMISI:
_GIDA SANAYIININ
GORUNMEZ SERMAYESI

degil, kiiciik davranislarla baslar. Glinliik is hayatinda
basit goriinen refleksler aslinda giivenin temelini
olusturur. Zamaninda geri doniis yapmak, net
konusmak, belirsizlik yaratmamak, so6z verilen

isi takip etmek, seffaf davranmak, hi¢ cevap
vermemeKk... Bunlar sadece birer nezaket meselesi
degil, ayn1 zamanda ekonomik bir kiiltiir meselesidir.
Gilivenin insast bu kii¢iik temas noktalarinda
gerceklesir.

Son yillarda is diinyasinda sikca dile getirilen
bir durum dikkat cekmektedir: iletisimde azalma,
geri doniislerin zayiflamas, iliskilerin daha kisa
vadeli ve daha cikar odakl bir zemine kaymasi.
Ekonomik kosullarin zorlagmas, belirsizliklerin
artmasi ve rekabet baskisi insanlarda davranis
daralmasina yol agabilmektedir. Ancak etik ve giiven,
tam da zor zamanlarda korunmas: gereken ilkelerdir.
Ciinkii kolay dénemlerde giivenli olmak zaten
kolaydir; asil sinav kriz dénemlerinde verilir.

Giivenin en 6nemli 6zelligi sudur: Bir defada
kazanilmaz, her giin yeniden insa edilir. Yillar i¢cinde
olusur ama bir yanlis adimda zedelenebilir. Bu nedenle
giiven yonetimi bir halkla iligkiler faaliyeti degil,
kurumsal kiiltiir meselesidir. Bugiiniin diinyasinda
iriinler benzemekte, teknoloji hizla yayilmakta,
fiyat rekabeti giderek sertlesmektedir. Ancak bir sey
kolay kopyalanamaz: Kurumsal ve Kisisel Giiven.
Gelecegin kazanan firmalar1 yalnizca en ucuz olanlar
degil, en giivenilir olanlar olacaktir. Bu nedenle giiven
ekonomisi, gida sanayiinin yeni rekabet stratejisidir.

Sonug olarak sunu agik¢a sdylemek gerekir:
Bugiin ekonomide en kit kaynak para degildir. En kit
kaynak giivendir. Giiveni olan kurumlarin iliskileri
giiclenir, isleri bilyiir, itibar1 artar. Gliveni olmayanlar
ise en iyi teknolojiye sahip olsalar bile yalnizlagir.
Gida sanayiinin gelecegi yalnizca iiretim kapasitesinde
degil, giiven kapasitesindedir. Ve belki de bugiin en
biyiik ihtiyacimiz yeni bir yatirim degil; yeniden
inga edilmis bir ig kiiltiirli, saglam bir etik zemin ve
giivenin ortak payda olarak yeniden yiikseltilmesidir.
Ciinkii sonunda kazanan, en hizli olan degil, en
giivenilir olan olacaktir.

e
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(Giada komitesi: “Gida ve tarnmsal iiriinlerde
arz givenliginde riskli bir durum yok”

1da ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi, Hazine ve

Maliye Bakam1 Mehmet Simsek’in ev sahipliginde; Tarim ve Orman Bakani Ibrahim

‘Yumakls, Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Bagkan1 Ibrahim Senel, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Baskani Dr. Fatih Karahan, ilgili
bakan yardimcilari ve kurumlarm temsilcilerinin katilimiyla toplandi. Toplanti sonras1 yapilan
agiklamada 6zetle su ifadeler yer aldi: “Bolgemizde devam eden jeopolitik gerilim kaynakli
gelismelerin gida ve tarimsal {iriin piyasalari tizerindeki etkilerinin kapsamli bir sekilde ele alindig
toplantida, ilgili Giriinlerin yurt i¢i ve yurt disindaki arz durumu ve fiyat hareketleri goriistilmiistiir.
Son gelismeler 15181nda tiretici maliyetlerine yansimast muhtemel etkilerin akaryakattaki
diizenlemeler ve giibreye yonelik uygulanan tedbirler yoluyla asgari seviyeye indirildigi teyit
edilmistir. Bu ¢ercevede, temel gida ve tarimsal
tirtinlerde iilkemizde mevcut durumda arz
giivenligini tehlikeye atacak bir durumun
bulunmadigi vurgulanmstir. Gida arzma katki
saglamasi dngoriilen organize tarim bolgeleri
yatirimlarinin hizlandirilmasma yonelik biitce
dahil finansman imkanlari degerlendirilerek
konuya iligkin yol haritast olusturulmustur.”
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Yildiz Holding’de iist diizey iki atama

tirkiye’nin 6nde gelen gida sirketlerinden Y1ldiz Holding’de

gectigimiz giinlerde iki 6nemli atama gergeklesti. Yildiz

Holding Gida Grubu Bagskanligi’na, 2005 yilindan bu yana
holdingin gida ve uluslararasi operasyonlarinda farkli sorumluluklar
iistlenen, pladis Orta Dogu ve Kuzey Afrika operasyonlarmda
gorev yaptig1 donemde yeni pazarlara agilim, distribiitor yapilarmim
giiclendirilmesi ve farkli cografyalarda operasyonel etkinligin
artirilmasina liderlik eden ve 2022 yilindan bu yana Besler CEO’su
olarak gorev yapan Mert Altinkiling atandi.

Ali S6zen 11 yil sonra Yildiz Holding'e geri dondii
Yildiz Holding in siirdiiriilebilir ve giiclii bityiime hedefleri
dogrultusunda liderlik kadrosunda gergeklesen diger atamada ise;

gida ve hizl tiiketim sektorlerinde Tiirkiye ve uluslararasi pazarlarda
satis, ticari pazarlama ve yonetim alanlarinda 35 yili agkin deneyime
sahip olan ve 2011-2015 yillart arasinda Yildiz Holding’de iist diizey
gorevlerde bulunan Ali S6zen, Yildiz Holding Chief Operating Officer
— Operasyon Direktorii (COO) pozisyonuna getirildi.

.........................................................................

Leytinyag sektorii dogru
rekolte calismasi ve AB’den kota istiyor

ki sezondur ihracatta kan kaybeden Tiirk zeytinyag: sektori,

dogru tespit edilen rekolteyle ve Avrupa Birligi’nden (AB)

almacak kotayla ihracattaki titkaniklig1 asmay1 hedefliyor.
Oniimiizdeki dénemde en biiyiik 6nceliklerinin 6ngbriilebilir bir
ihracat ortaminin tesis edilmesi, fiyat istikrarinin saglanmasi ve
ambalajli ihracat1 destekleyen mekanizmalarin gii¢lendirilmesi
olacagini vurgulayan Ege Zeytin ve Zeytinyag hracatcilart Birligi
Baskani: Emre Uygun, basaril1 bir ihracat stratejisinin ilk adiminn;
eldeki iirliniin, yani rekoltenin dogru tespit edilmesinden gegtigini sdyledi.. Tiirkiye nin
zeytinyaginda Ispanya’nm ardmdan diinyanin en biiyiik ikinci {ireticisi konumuna ulastigim
hatirlatan Uygun, “AB pazarinda karsimiza gikarilan sembolik 100 tonluk kota; iiretim
kapasitemiz ve hedeflerimizle bagdasmamaktadir. Ozellikle Kuzey Afrika’daki rakip iiretici
iilkelere on binlerce tonluk giimriiksiiz giris hakk: tamnirken, Tiirkiye’ye uygulanan bu siirlama
acik bir negatif aynmeilik teskil etmektedir. Bizim beklentimiz bir ayricalik degil; serbest ticaretin
ruhuna uygun, adil bir rekabet ortamdir” ifadelerini kullandi.

==
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ARATAY

HIBIT Avcias

| A TOHuA ]
Yudum’dan yerli aycicegi

tohumuna giiclii destek

Yudum, Yerli Aycicegi Tohumu
Gelistirme ve Ciftci Destekleme Projesi
kapsaminda gelistirdigi yerli tohum
YDM 2239'u bu yil da ureticilerle
bulusturdu. Proje dahilinde Konya,
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli'nde
ciftcilere hibe yerli aycicegi tohumu
destegi sagland. Tiryaki Markali
Urtinler Genel Mudura Kemal Guven,
Yerli Aycicegi Tohumu Gelistirme ve
Ciftci Destekleme Projesi'nin, tarim
sektortinde kamu, 6zel sektor ve

sivil toplumu bir araya getiren uzun
soluklu bir calisma oldugunu belirterek,
“Bu girisim sayesinde verimliligi
kanitlanmis yerli aycicegi tohumlarini
Ureticiyle bulusturuyoruz. Boylece
hem tarimsal strdurtlebilirlige hem de
Ulkemizin aygicegi Uretim kapasitesinin
glclenmesine katki sagliyoruz” dedi.

Senpilic’e Birlesik Rrallik’tan
kritik ziyaret

Senpilig, ihracat hedefleri dogrultusunda
onemli bir uluslararasi denetim stirecine
ev sahipligi yapti. Birlesik Krallik'tan
gelen 3 kisilik heyet, tlke onayi streci
kapsaminda sirketin kesimhaneleri

ve islenmis Urdn Uretim tesislerinde
incelemelerde bulundu. T.C Tarim ve
Orman Bakanligi yetkililerinin eslik ettigi
denetim programi kapsaminda Birlesik
Krallik heyeti, Senpilic’e ait Avrupa
Birligi onayli isletmelerden Sogutlu
Kesimhane, Ali Fuat Pasa Kesimhane

ile Senpilic islenmis Urtin Fabrikasi'ni
ziyaret etti. Denetimlerin ardindan
yapilacak degerlendirmeler, Turkiye'den
Birlesik Krallik'a yonelik islenmis kanatli
etiihracatina iliskin tlke onayi strecinin
ilerleyisinde belirleyici olacak.
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KANTEG; S
uretim gucunui g |
Polonya’yatasiyor

obotik, otomasyon ve gida isleme
Rmakine teknolojileri alaninda

gelistirdigi yiiksek katma degerli
¢oziimlerle tanman KANTEC, global biiytime
stratejisi kapsaminda 6nemli bir adim attyor.
Sirket, Polonya’da basartyla yiirlittigii satis
ve teknik servis operasyonlarinin ardindan,
Avrupa’daki varligini tiretim faaliyetleriyle
taglandirmaya hazirlantyor.

“AVRUPA’'DAKI YAPILANMAMIZ
TICARI BIR HAMLE DEGIL,

UZUN VADELI BiR SANAYi
YATIRIMIDIR"

Konuya iliskin agiklamalarda bulunan
KANTEC Kurucusu ve Genel Miidiirii Kaan
Akdogan, Tiirkiye’de gelistirilen mithendislik
gliciinii Avrupa’ya tagima karar1 aldiklarimi
belirterek su ifadeleri kullandr: “Polonya’da
yapilandirdigimiz satis, pazarlama ve teknik
servis organizasyonumuzun ardindan, 2026
hedeflerimiz dogrultusunda Avrupa’da tiretim
faaliyetlerine baslamak iizere stratejik hazirlik
slirecine girmis bulunuyoruz. Biz KANTEC
olarak yalnizca makine iireten bir girket

.........................................................................

Dogus Cay Yonetim Kurulu Bagskam
Sileyman Karakan hayatim kaybetti

irkiye’de ¢ay sektoriiniin 6nde gelen markalarindan Dogus
I Cay’m kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkan: Siileyman
Karakan, 71 yasinda hayata veda etti. Karakan’in cenazesi 26
Mart Persembe giinii Marmara Universitesi {lahiyat Fakiiltesi Camii’nde
kilinan ikindi namazmin ardindan topraga verildi. 1955 yilinda Rize’de
dogan Karakan, kardesi Cemal Alpaslan ile birlikte 1985 yilina Dogu

YASMWA

degiliz; Ar-Ge odakli diisiinen, sahadaki gercek
ihtiyact miihendislikle ¢6zen ve katma deger
ireten bir teknoloji sirketiyiz.”

SURDURULEBILIRLIK VE HIZ ICIN
“YERINDE URETIM"” MODELI
Avrupa pazarinda kalici olmanin yolunun
yalnizca satistan gegmedigini vurgulayan
Akdogan, tliretim vizyonlarimi su sdzlerle
oOzetledi: “Avrupa pazarinda basarinin;
yerinde iiretim, hizli teknik destek ve
yiiksek miihendislik standardindan gectigine
inantyorum. Bu nedenle Avrupa’daki
yapilanmamizi sadece bir ticari hamle
degil, uzun vadeli bir sanayi yatirimi olarak
goriiyorum. Robotik, otomasyon ve gida
isleme teknolojilerinde gelistirdigimiz
¢oztimlerle, verimliligi ve stirdiiriilebilirligi
merkeze altyoruz.”

Tuirk mithendisliginin giiciinii Avrupa’da
temsil etmekten gurur duyduklarini belirten
Akdogan, yakin gelecekte kurulmasi planlanan
fabrika iiretim sahasi, yatirim detaylart
ve altyapisina dair bilgilerin kamuoyu ile
paylasacagmi duyurdu.

& &
(-

X

Cay Isletmesi San. ve Tic. A.S’yi kurdu. Karakan evli ve ii¢ gocuk babastyd1. Dogus Cay’dan
Siileyman Karakan’in vefatina iligkin yapilan agiklamada sunlar kaydedildi: “Dogus Cay olarak,
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Siileyman Karakan’in vefatini derin bir tiziintiiyle 6grenmis
bulunuyoruz. Sirketimizin kurulusunda, gelisiminde ve bugiinlere ulasmasinda biiyiik emegi
olan; vizyonu ve giiclii liderligi ile Dogus Cay’a yon veren Siileyman Karakan, sadece ailemize
ve sirketimize degil, tilkemizin sanayisine ve toplumuna da essiz degerler katmus, bize her daim
ornek ve ilham kayna@ olmustur. flkeleri ve hayirseverligi ile kalbimizde daima yerini koruyacak
kiymetli kurucumuza duydugumuz minnet ve saygiy1 yasatacagiz. Basta ailesi olmak iizere, tiim
Dogus Cay camiasina ve sevenlerine bagsaglhig dileriz.”
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PepsiCo Tiirkiye’den
globale transfer

PepsiCo Turkiye CMO'su olarak

gorev yapan Seren Cankiri, 1 Mayis
itibariyla PepsiCo Birlesik Krallik ve
irlanda CMO'su olarak atandi. Gankiri,
yeni goérevinde sirketin Birlesik Krallik
ve irlanda'daki yiyecek kategorisi
pazarlama stratejilerine liderlik

edecek. PepsiCo biinyesine 2006
yilinda katilan Seren Cankiri, Turkiye
organizasyonunda yiyecek ve icecek
kategorilerinde artan sorumluluklarla
Ustlendigi farkl pazarlama rolleri
boyunca gticlti bir liderlik performansi
sergiledi. Veri odakli yaklasimi, stratejik
bakis acisi ve tuketici icgortistine dayali
pazarlama yetkinligiyle sirketin biytme
yolculuguna énemli katkilar sagladi.

i

Popeﬁes leiﬂ{iy/é'de ‘
500 restorana ulasti

2007 yilindan bu yana TAB Gida
buinyesinde faaliyet gosteren Popeyes,
Tarkiye genelindeki 500'tncu
restoranini istanbul Besiktas ta acti.
TAB Gida Co-CEQ’su Sinan Unal
yaptigi agiklamada, “Popeyes’'in
Turkiye'de ulastigi bu 6lcek, ghclu
marka portfoytimuzi dogru stratejilerle
yonetme yetkinligimizin bir sonucu.
Tuketici beklentilerini merkeze alan
pazarlama yaklasimimiz, dijitallesen
siparis kanallarimiz ve paket servis
glictimuzle markalarimizin erisimini

ve etkilesimini strekli artiryoruz.
Popeyes 6zelinde de yenilikgi iletisim
stratejilerimiz ve glicli marka
konumlandirmamizla bu biytme
ivmesini destekliyoruz” dedi.
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Puratos Tiirkiye'den egltlme donemli yatlrlm

kmekgilik, pastacilik ve

cikolata alaninda bir asr

asan tecriibesiyle artizan,
endiistriyel ve yart endiistriyel
¢oziimler gelistiren Puratos Tiirkiye,
Puratos Egitim ve Yardimlagsma
Vakfi araciligyla hayata gegirdigi
Bakery School Tiirkiye ile genglerin
nitelikli egitim almasin destekliyor.
11 Mart 2026’da ilk ders zilinin
caldig1 okul, 7 Nisan 2026°da
diizenlenen agilis téreniyle resmen
faaliyete gecti. Bakery School
modeli, 6grencilerin mesleklerini iiretim ortaminda deneyimleyerek 6grenmelerini destekleyen
bir egitim yaklagimi tizerine kuruldu. Program kapsaminda 6grenciler; tiretim stiregleri, tirtin
gelistirme ve kalite odakli iiretim gibi alanlarda uygulamal egitimler alarak mesleki becerilerini
gelistirme firsat1 bulacak. Bylece genglerin sektdre daha donanimli bir sekilde adim atmalari
hedefleniyor. Bakery School programi, bugiin diinya genelinde etkisini biiyiitmeye devam ediyor.
14 iilkede 15 okul ile siirdiiriilen program kapsaminda, 556’dan fazla grenci bu yolculugun bir
pargast oldu. 2030 yilina kadar her yil 1.000 dgrenciye ulasilmast hedefleniyor.

.........................................................................

Foodist Istanbul, g1da ihracatimn

kiiresel bulusma noktasi olmay: hedefliyor

iiyap Tiim Fuarcilik Yapim A.S. ve ALZ Grup is birligiyle, Tiirkiye Gida Platformu’nun
(TGP) giiclii destegi altinda diizenlenecek olan Foodist Istanbul Uluslararasi Gida ve
Icecek Uriinleri Fuari, 1-4 Eyliil 2026 tarihlerinde Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde

"N ¢ Y
PAGEV'de Yavuz Erodlu
giiven tazeledi

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)

2025 Yili Olagan Genel Kurulu, sektor
temsilcilerinin genis katilimiyla istanbul'da
gerceklestirildi. Genel kurulda yapilan
secimler sonucunda mevcut baskan
Yavuz Eroglu, Uyelerin oy birligiyle yeniden
baskanliga secilerek gtiven tazeledi.
Olagan genel kurulda yaptigi konusmada
“tek kullanimlik plastikler” konusuna
dikkat ceken Eroglu, plastiklerin degil,

atik yénetiminin sorun olduguna isaret
ederek, gozUmUn yasaklar degil etkin ve
akilll donustim sistemleri oldugunu séyledi.
Yanlis kurgulanmis diizenlemelerin sektor
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini
belirten Eroglu, bu durumun tretimi,
istihdami ve enflasyonu dogrudan
etkileyecegini vurguladi.

gergeklestirilecek. Tiirkiye nin gida potansiyelini diinya vitrinine
Foodist

tastmay1 hedefleyen fuar, katilimet firmalar i¢in “Neden Foodist
Istanbul?” sorusuna sundugu bes stratejik avantajla sektérde yeni bir
ISTANBUL donem baslatmay1 amagliyor. Balkanlar, Avrupa, Orta Dogu, Korfez
iilkeleri, Kuzey ve Sahra Alt1 Afrika, CIS bolgesi, Orta Asya, Tiirk
do FY'-UL 2026 Cumhuriyetleri, Uzak Dogu ve Amerika’dan 150’yi askin iilkeden
Tovap ~ gelecek ziyaretgilerle birlikte, 20 odak iilkeden vip alim heyeti

Uluslararasi
Gida ve igecek Urlnleri Fuari

) fuar kapsaminda katilimei firmalarla bir araya gelecek. Toplamda
70 binin iizerinde ziyaret¢inin beklendigi organizasyonda, sektdr
profesyonelleri dogrudan ticaret ve is birligi firsatlari yakalayacak.
Bu;;*ggggs, L Ayrica fuarm Eyliil ayinda gerceklestirilmesi, ihracatcilar agisindan

, ] Onemli bir zamanlama avantaji sunuyor. Gida sektoriinde Eyliil,
siparis siireclerinin hiz kazandig1 ve ticaret akisinin sekillendigi en
dinamik donemlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Dogru
Zaman

Gida

Sektorunun

.........................................................................

Tarim yazar1 Ismail Ugural dan yeni kitap:
“Tarimin Ekonomi Politigi 2

arnm Gazetecileri ve Yazarlar1 Dermnegi (TAGYAD)

Bagkan ve tarim yazar1 Ismail Ugural’in 567 sayfalik

yeni kitabt olan “Tarimin Ekonomi Politigi 2”, Sidas
Yayncilik tarafindan yaymlandi. Ugural, yeni kitabiyla ilgili olarak,
“Tarmmn Ekonomi Politigi 1 adim tastyan ilk kitabimi 2009 yilinda ;
yaymlamigtim. Yeni kitapta gazete ve dergi yazilarimla birlikte ‘ﬂl
uzman gortigleri, yeni tezler ve yabanci kaynaklardan yaptigim ISMAIL UGURAL
alitilarin yan sira kisisel degerlendirmelerim yer aliyor. Kitap,
esas itibartyla politika, ekonomi, tarim ve insan arasindaki iligki
agint incelemek amacini tastyor. Bu dort unsur arasinda nasil bir etkilesim meydana geliyor? S6z
konusu iliski agy, ¢iftileri dncelikle etkilemesinin diginda; tarim, gida, su, ormancilik sektorleri ve
kirsal kalkinma siiregleri iizerinde hangi sonuglara yol actyor? Tarimin ekonomi politigi kavramu,
iste bu temel sorunsali biitiin yonleriyle ele alarak, cok 6nemli ve stratejik bir gorevi yerine
getiriyor” ifadelerini kullandi.

TARIMIN
EKONOMI
PIII.ITIGI
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Ajinomoto Tiirkiye'ye
yeni CEQ

Japonya'nin 6nde gelen gida sirketlerinden
Ajinomoto bunyesinde baskan yardimcisi
ve pazarlamadan sorumlu icra kurulu tyesi
olarak gérevini ytrtten Satoshi Kitamura,
31 Mart itibariyla Ajinomoto Turkiye'nin
yeni CEO'su oldu. Kitamura yeni gérevinde,
sirketin Turkiye'deki strdtrtlebilir biytme
ve inovasyon hedeflerine liderlik etmeyi
hedefliyor. Satoshi Kitamura, akademik
egitimini ABD'de Memphis Universitesi nde
(UT) MBA derecesiyle tamamladi.
Profesyonel kariyerine 1996 yilinda global
gida devi Ajinomoto Co., Inc. buinyesinde
adim atan Kitamura, grup igerisinde

marka ve Urtin yonetimi ile kurumsal
sosyal sorumluluk (CSR) ve halkla iliskiler
gibi stratejik departmanlarda st diizey
yoneticilik rollerini tstlendi.
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Sekeri
azaltirken
duyusal deneyimden

odun vermeyin.

Sekeri azaltilmis formulasyonlarda karsilasilan duyusal bosluk, dogru yapilandiriimis
mouthfeel ¢oziimleriyle dengelenebilir. Agiz dolgunlugu, viskozite ve i¢cim
konforunu destekleyen portféyumuz, iceceklerinizi lezzet kadar deneyim acgisindan
da gugclu kilar.

Azelis Turkiye olarak, icecek uygulamalarina yonelik fonksiyonel vitamin-mineral
premiksleri, ¢cozunur/¢ézunmez lifler, nisastalar, aroma, renklendirici ve stabilizator
¢Ozumleri sunuyoruz.

Bu entegre ¢6zUmlerimiz, Grdnlerin raf 8mru boyunca fiziksel ve kimyasal
stabilitesini korumasini saglarken, hedeflenen reolojik yapinin elde edilmesine,
optimal agiz dolgunlugunun (mouthfeel) gelistiriimesine ve homojen gorinimun
surdurulebilirligine katki saglar.

Ihtiyac duydugunuz yenilikci, surdurilebilir, rekabetci formulasyonlari birlikte
gelistirmek icin haziriz. Bizimle iletisime gecin. Size destek olmaktan mutluluk
duyacagiz.

@
Azelis Turkiye et - Innovation
+90 216 504 44 44 e e® azelis through
info@azelis.com.tr (' X X | formulation
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Enyiiksek gider kalemi
SUTVE SUT URUNLERI

Birlesik Metal-Is Sendikas1
Smuf Arastirmalar1 Merkezi
(BISAM), Mart 2026 donemine
iligkin “Ag¢lik ve Yoksulluk
Sinir1” raporunda giinliik gida
harcamalarina iligkin detaylari
paylasti. Giinliik harcamalarda
en yliksek maliyet kalemini
284 TL ile sebze ve meyve
olustururken, 222 TL ile siit ve
yogurt ikinci sirada yer aldi. Dar
gruplandirmaya gore ise siit ve
siit dirtinleri 328 TL lik giinliik
maliyet ve yiizde 30,3’liikk pay
ile en yiiksek gider kalemi oldu.
Et tirtinleri i¢in glinliilk harcama
194 TL, ekmek i¢in ise 84 TL
olarak belirlendi. Raporda, aile
bireylerinin yas ve cinsiyetine
gore beslenme maliyetleri farklilik
gosterdi. BISAM verilerine gore,
dort kisilik bir ailenin saglikli ve
dengeli beslenebilmesi i¢in Mart
2026 ortas itibartyla yapmast
gereken aylik harcama 32.553 TL
olarak hesaplandi. Egitim, saglik,
barinma, ulasim ve 1sinma gibi
temel giderlerin eklenmesiyle
birlikte yoksulluk sinir1 106.942
TL seviyesine yiikseldi.
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GIDA ISRAFI

(idaisrafinda

KORKUTANTABLO

TUGIS Yénetim Kurulu Baskani
Kaan Sidar, 30 Mart Uluslararasi
Sifir Atik Giinii kapsaminda
degerlendirmelerde bulundu.
“Global verilere gore diinyada 343
milyon insan yeterli gidaya erisimde
giicliik ¢ekerken her giin 25 bin
cocuk aglik ve yetersiz beslenme
nedeniyle hayatini kaybediyor”
diyen Sidar, buna karsilik her
yil 1,5 milyar ton gidanin israf
edilmesinin insanligin kars: karsrya
oldugu en ¢arpici geligkilerden biri
oldugunu belirtti. Tiirkiye’de her
yil 8,7 milyon tondan fazla gidanin
israf edildigini sdyleyen Sidar,
bu durumun iiretimden lojistige,
perakendeden toplu tiiketime
kadar biitiin zincirin daha dikkatli
yonetilmesi gerektigini gosterdigine
dikkat ¢ekti. Tiirkiye’de israfin
%10 oraninda azaltilmasinin 50
milyar TL'lik tasarruf potansiyeli
yaratabilecegini aciklayan Sidar,
“Gida israfinin %60°1 hanelerde,
%281 hizmet sektoriinde, %12’si
ise perakende sektoriinde ortaya
cikiyor. Bu nedenle israfi azaltacak
adimlarin da hayatin her asamasina
yayilmasi gerekiyor” dedi.

Yumurta iiretiminde

SON 3 YILIN REKORU

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) agikladig1 Kiimes
Hayvanciligi Uretimi verilerine
gore Tiirkiye’de tavuk yumurtasi
iretimi Ocak ayinda 6nemli bir
artis gosterdi. TUIK verilerine
gore Ocak ayinda tavuk yumurtasi
iiretimi 1 milyar 902 milyon 299
bin adet olarak gerceklesti. Boylece
yumurta tiretimi 2022 yilindan bu
yana en yiiksek seviyesine ulasmig
oldu. Agiklanan verilere gore tavuk
yumurtast iretimi bir dnceki y1lin
ayn1 ayma gore %15,1 oraninda
artis kaydetti. Uretimde aylik
bazda da artigin siirdiigii goriilityor.
Bir 6nceki ay 1 milyar 860
milyon 594 bin adet olan yumurta
iiretimi Ocak ayinda %2,2 artarak
1 milyar 902 milyon 299 bin
adede yiikseldi. Tiirkiye Yumurta
Ureticileri Merkez Birligi (YUM-
BIR) Baskani Ibrahim Afyon,
agiklanan verilerin sektoriin iiretim
kapasitesinin artarak giiclii sekilde
devam ettigini ortaya koydugunu
belirterek, tiretimdeki artisin hem
sektor hem de tiiketiciler agisindan
onemli bir gosterge oldugunu ifade
etti.
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Mr. NO'dan humusa
lezzetli yorum

Dardanel’in sevilen sandvi¢ markasi
Mr. NO, humusu lezzetli, saglikli ve
pratik bir atistirmalik olarak yeniden
yorumladi. Pesto sosun aromatik
lezzetiyle humusun besleyici yapisint
bir araya getiren Mr. NO Pesto Soslu
Humus, farkli tatlar arayan tiiketicilere
hitap etmeyi hedefliyor. Vejetaryen
beslenmeye uygun olan firiin, ana
malzemesi nohut sayesinde 130 gramlik
paketinde 9 gram protein igeriyor.

Lraillc]

Milka'min yeni iiriinit
Biscoff Tirkiye'de

Mondeléz International’mn, lezzetini
Alp siitiinden alan ¢ikolata markasi
Milka, iki ikonik tad: bir araya getiren
yeni {irlinii Biscoff’u pazara sundu. Farkli
doku ve tat profillerinin birlesimiyle
sekillenen {iriin, Milka’nin ¢ikolatasin;
karamelize ve tar¢in notalartyla bezeli
Biscoff biskiivisinin kitir karakteriyle
bulusturuyor. Avrupa’da ¢ikolata
severlerin begenisini kazanan yeni {iriin
Tiirkiye’de de raflardaki yerini aldi.

Pol’'s Gurme'den meyve

hissi veren kremalar

Taze meyveden freeze-dry
(dondurularak kurutma) teknolojisine, yerli
susamdan, findiga uzanan 6zenli bir Giretim
anlayistyla hazirlanan Pol’s Gurme kremalar
hem lezzet hem besin degeri arayan
tiketicilerin favorisi olmaya aday. Ahududu-
Cilek ve Orman Meyveli findik kremast,
Sade ve Kakaolu Citir Pargacikli Tahin
kremasindan olusan iiriin serisi; igerdigi
%28 findik ve %22 yerli susamdan elde
edilen tahinle giiclii bir besin degerine sahip.

Milk Academy itriin gamim
ikiyeni peynirle genisletti

Milk Academy, iki yeni iiriini
tiiketicilerle bulusturdu. %100
taze siitten iiretilen Pestolu Taze
Siiriilebilir Peynir, yumusak
kivamu ve kolay siirtilebilir
yapistyla one ¢ikiyor. Milk
Academy’nin fabrikasinda hijyenik
kosullarda ve el degmeden
hazirlanan Organik Kasar
Peyniri ise, katk1 ve koruyucu
icermeyen temiz igerigiyle sagliklt
beslenmeye 6zen gosterenlere 6zel
bir alternatif olmay1 hedefliyor.
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Koklirden geleneksel
tas baska serisi

Koklii Zeytincilik, geleneksel
“tas bask1” yontemiyle lirettigi
zeytinyagi serisini pazara sundu.
Ayvalik bolgesinden ¢ikan dev
granit taglari arasinda ezilen
zeytinlerden iiretilen seri, katki
maddesi, koruyucu veya rafine
islem igermiyor. Uzmanlar, yiiksek
polifenollii bu 6zel zeytinyagmin
aromatik yapisim kaybetmemesi i¢in
pisirilerek degil; kahvaltilarinda,
mezelerde ve salatalarda ¢ig
titketilmesini 6neriyor.

OANDO dondurma
severlerle bulustu

Magnum Dondurma Sirketi’nin
yeni markast OANDO dondurma
severlerin begenisine sunuldu.
OANDO, siitlii formiiliiyle
hazirlanan, kaymak kivamli tam
yagli dondurmasina tiim ¢esitlerinde
yer veriyor. Portfoyde vanilya,
cikolata ve Antep fistig1 gibi
temel lezzetlerle beraber plombir,
cubuk, sandvig, kiilah, kap ve kutu
formatlarinda toplam 11 iiriin yer
alyor. Yeni marka kisa siire icinde 81
ilde satista olacak.
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Red Bull Zero
kahe olarak raflarda

Red Bull’un klasik lezzeti ve
enerji deneyimini sifir sekerli formiille
bulugturan Red Bull Zero, Tiirkiye’de
kalic1 olarak raflarda yerini aldi.
Tiirkiye genelindeki tiim satig
noktalarinda satisa sunulan Red Bull
Zero, sekersiz formiilii ve sifir kalorili
yapistyla hem sadik takipeilerine
hem de ayn1 deneyimi sifir sekerle
yasamak isteyenlerin giiniin her
aninda tercihi olmay1 amagliyor.

Pizzalazza'da
San Marzano riizgar

Sevilen pizza markalarindan
Pizzal.azza, tiim pizzalarinda
San Marzano tipi domateslerden
tiretilen soslar1 kullanmaya
basladi. Diinya genelinde bir
lezzet referansi olarak kabul
edilen bu 6zel domatesler,
pizzanin temelini olusturan sos
deneyimini yeniden tanimliyor.
Pizzal.azza, bu yeniligiyle kalite
standartlarini yiikseltirken,
tiketicilerine daha rafine bir pizza
deneyimi sunmay1 hedefliyor.
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B9 Whey Protein Tozu Igerir

Protein Latte ) 26 or Fr;le_m_
Vanilla 4 B¥9 Ekstra Seker llavesiz

Tchibo'dan fonksiyonel

kahvede yeni donem

Tchibo, degisen tiiketim aliskanliklari,
yiikselen wellness trendleri ve dengeli
beslenmeye artan ilginin yarattigi
beklentilerden ilham alarak gelistirdigi
Protein Latte Vanilla ve Protein Latte
Biscuit’ten olusan yeni proteinli kahve
serisini miidavimleriyle bulusturdu.
Ozenle segilen espresso ve yiiksek kaliteli
whey proteinle hazirlanan bu 6zel seri,
sade ve dengeli bir icim sunarken; seker ve
surup icermeyen yapistyla da 6ne ¢ikiyor.

E)Ionez'
ATUTSULENMIS =~

PiLiC JUMBO SOSiS
CHEDDARLI

Polonez’in yeni
Jumbo sosisi: Cheddarh

Polonez, 6zellikle mese ve
kayin agaclarinin talaslartyla
fiimeledigi iiriinleriyle dikkat
cekiyor. Ozenle secilmis agag
cesitlerinin aromasiyla yenilikei
bir tat sunan Jumbo sosis, cheddar
peynir severlere 6zel cheddarli
versiyonuyla raflardaki yerini
ald. Tiitsiilenmis Pili¢ Jumbo
Sosis Cheddarls, glutensiz olmast
sayesinde ¢olyak hastalari ve gluten
hassasiyeti olanlar i¢in giivenli bir
alternatif olmay1 hedefliyor.

Saloon Burger tath deneyimini

yeniden tammladi

Saloon Burger, meniisiine ekledigi
iki yeni tatltyla lezzet deneyimini ileri
tasamay1 amagliyor. Dubai Cikolatali
Bun Tatlis1 ve Karamelli Targin & Sekerli
Bun Tatlis1; pofuduk dokulari ve yogun
aromalartyla tatli severlerim favorisi
olmaya aday. Dubai Cikolatali Bun
Tatlis1, kontrastlarin uyumundan dogan
iddial1 bir lezzet sunarken; Karamelli
Tar¢in & Sekerli Bun Tatlis1 ise tanidik
tatlart modern bir yorumla bulusturuyor.

k2

Metro Chef Kurutulmus
Dolmalik Ailesimi genisletti

Yerel mutfak kiiltiiriini
destekleyen Metro Tiirkiye, yeni
eklenen tiriinlerle birlikte Metro
Chef Kurutulmus Dolmalik Ailesi’ni
genigletti. Daha 6nce raflarda yer
alan dolmalik kuru patlican ve
dolmalik kuru biber cesitlerine ek
olarak dolmalik kabak ve dolmalik
kapya biber de iiriin ailesine dahil
oldu. Béylece dolma severler
i¢in farkli sebzelerle hazirlanan
geleneksel tarifler dort mevsim
kolayca sofralara tagimabiliyor.
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< stanbul Ticaret Borsasi’nin

IGiivenilir Uriin Platformu destegiyle
aylik olarak diizenledigi “Borsa

Meydani’nda Sektorler Konusuyor”
Mart ay1 toplantisinda ABD ve Israil’in
Iran’a saldirilartyla baglayan savasin
gida sektoriine etkileri konusuldu.
17 Mart 2026 Sal1 giinii online
olarak gergeklestirilen toplantinin
moderatorliigiinii Giivenilir Uriin
Platformu Bagkani Celal Toprak yapti.
Toplantiya, Tarim ve Orman Bakanlig1
Gida ve Kontrol Genel Miidiirii Dr. Ersin
Dilber, Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiirii Mehmet Ali Kiligkaya, Istanbul
Topkap1 Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kerem Alkin konusmac1 olarak
katild1.

KASAP: “URETICIYI
KORUMAYA YONELIK
ONEMLI ADIMLAR ATILDI”

Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis
Bagskan1 Ahmet Biilent Kasap, toplantinin
acilis konusmasinda savasin tarimsal girdi
ve ham madde tedarik zinciri tizerindeki
etkisine deginerek, “Hiirmiiz Bogazi’ndan
gegislerin kisitlanmast, kiiresel ticaret
acisindan yeni bir risk alani olusturmusg
durumda. Her giin yaklagik 21 milyon
varil petrol buradan gegiyor. Ayrica
diinya sivilagtirilmis dogalgaz ticaretinin
yaklasik %20’sinin gerceklestigi kritik
bir hat. Dolayistyla bu hatta yasanan her
aksama kiiresel ticaret zincirinin tamamint

IK ZINCIRI YAKINDAN IZLENIYOR”

Istanbul Ticaret Borsasi'nin Iran — ABD/israil savasi ve gida sektdrine etkileri ana
gUndemiyle dizenledigi “Borsa Meydani'nda Sektérler Konusuyor” toplantisinda
degerlendirmelerde bulunan Tanm ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel
MUdir Dr. €rsin Dilber, Tirkiye'de gUbre stoklannin yeterli seviyede oldugunu
ve arz yoninden herhangi bir sorunun bulunmadigini agiklad.

etkiliyor. Enerji piyasalarinda yasanan her
dalgalanma da gida piyasalarini dogrudan
etkiliyor. Bu yiizden bir¢ok tilke artik
sadece gida stoklarini degil, ayn1 zamanda
giibreyi, tohumu ve tarimsal girdileri

de stratejik giivenlik baglig1 altinda
degerlendiriyor. Devletimiz bu noktada
iireticiyi korumaya yonelik 6nemli adimlar
atarak, 6zellikle tireticinin en énemli girdi
kalemlerinden olan giibrenin maliyet
baskisini azaltmaya doniik hamleler yapti”
dedi.

DiLBER: “ARZ YONUNDEN
HERHANGI BIR SORUN YOK”
Tarim ve Orman Bakanligi Gida
ve Kontrol Genel Miidiirii Dr. Ersin
Dilber, savagin ilk giinlerinden itibaren
tarimsal iiretim agisindan gerekli
onlemlerin hizla hayata gegirildigini
belirterek, “Tiirkiye’de giibre stoklart
yeterli seviyede ve arz yoniinden
herhangi bir sorun bulunmuyor. Ure ham
maddesine yonelik uygulanan %6,5’lik
giimriik vergisini savasin ilk giinlerinde
kaldirdik. Ayrica uzun yillardir giivenlik
gerekgeleriyle tarimsal tiretimde kullanimi

yasakli olan amonyum nitrat giibresinin
kullanimina izin verdik. Bu adimlar
iretimin siirekliligi agisindan kritik oldu.
Mevcut durumda hem gida giivenligi
hem de gida giivencesi agisindan
tilkemizde bir risk s6z konusu degil.
Ancak savagin uzamasi halinde ham
maddeye erisim daha kritik hale gelebilir.
Temennimiz gerilimin kisa siirede sona
ermesi ve tedarik zincirlerinin yeniden
rahatlamas1” diye konustu.

KILICKAYA: “TUM KRIZLERE
HAZIRLIKLIYIZ"

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Midiirii Mehmet Ali Kiligkaya ise
yaptigt konusmada, Tiirkiye’nin kriz
yonetimi konusunda 6nemli bir tecriibeye
sahip oldugunu belirterek, “Tiirkiye,
tarim iriinlerinde 75 milyar dolarlik
ihracat kapasitesine ve krizleri yonetme
konusunda da gii¢lii bir tecriibeye sahip.
Savasin ilk giinlinden itibaren giiclii bir
koordinasyon sagladik ve giibre basta
olmak tizere bazi alanlarda ihracat
kisitlayarak i¢ piyasay1 korumaya yonelik
adimlar attik” ifadelerini kullandi.

KALKINMA YOLU PROJESI LOJISTIKTE STRATEJIK BIR HAT OLABIUR

Istanbul Topkap1 Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Kerem Alkin, ABD ve [srail’in iran’a yonelik saldirilar
sonrasinda Hiirmiiz Bogazi'nin kapanmasinin yalnizca
enerji piyasalarini degil, tarimsal girdiler ve kiiresel
lojistik hatlarini da dogrudan etkiledigini belirtti.
Hiirmiiz Bogazi'nin devre digi kalmasinin, bagta ham
petrol olmak tizere giibre ham maddeleri ve tarimsal
tiretimde kritik 6neme sahip girdilerin akigin1 sekteye
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gelebilecektir.”

ugrattigina dikkat ceken Alkin sozlerini soyle stirdiirdii:

“Bu noktada alternatif lojistik hatlara olan ihtiyag giderek
artmaktadir. Kalkinma Yolu Projesi de bu acidan stratejik
bir ¢6ziim sunmaktadir. Proje sayesinde, bolgede tiretilen
stratejik tirtinlerin ve hammaddelerin Tiirkiye tizerinden,
Hiirmiiz Bogazi'na bagiml kalmadan farkl giizergahlar

aracihigiyla diinya pazarlarina ulagtirilmas: miimkiin hale
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GIDA URUNLERINDE YANILTICI VE
ABARTILI IFADELERE YASAK GELDI

arim ve Orman Bakanligi,
T Tiirk Gida Kodeksi Gida

Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi Kilavuzu
tizerinde kapsamli bir revizyona gitti.
Yeni diizenlemeyle gida ambalajlarinda
yer alan “dogal”, “taze”, “giinlik” gibi
ifadelerin kullanimina net standartlar
getirilirken, yaniltic1 gorsellerin ve gocuk
gelisimini olumsuz etkileyebilecek
tasarimlarin kullanimi sinirlandirildi.
Iste gida etiketlerinde ve sunumlarinda
uygulanacak yeni kurallarin tim
detaylart:

“GUNLUK” IFADESI ICIN
RAF OMRU SARTI

Diizenleme ile birlikte gida
tirtinlerinde “giinliik” ibaresinin kullanimi1
belirli bir siireye baglandi. Buna gore;
“Giinlik” ifadesi, yalnizca raf dmrii
iretiminden itibaren 24 saati gegmeyen
irtinlerin etiketlerinde kullanilabilecek.
Ambalajli gidalarda sikga rastlanan
“taze sikilmig” veya “firindan taze” gibi
pazarlama odakli ifadelerin kullanimi
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yasaklandi. Dondurulmus, kurutulmus veya
cesitli islemlerden gegirilmis tirtinlerde
“taze” kelimesine izin verilmeyecek.

“DOGAL" VE “HAKIKi"
IFADELERINE SINIRLAMA
Tiiketicilerde yaniltici algi
olusturabilecek abartili ifadeler etiketlerden
kaldirtliyor. Revize edilen kilavuza gore:
“Yiizde 100 dogal”, “en dogal”, “hakiki”
gibi ifadelerin kullanimi tamamen
yasaklandi. Bir tiriinde “dogal” ifadesinin
yer alabilmesi i¢in, liriiniin hi¢bir ek katki
maddesi veya ilave bilesen icermemesi
sart1 aranacak. Endiistriyel tesislerde
iretilen gidalar i¢in “ev yapimi” ibaresi
kullanilamayacak. “Yiizde 100 katkisiz”
veya “tamamen katkisiz” gibi ifadeler
de standart dig1 kabul edilerek yasak
kapsamina alindi.

AMBALAJLARDA GORSEL VE
SEKIL KISITLAMASI

Gida iiriinlerinin tasarimlari, 6zellikle
¢ocuklarin fiziksel ve psikolojik gelisimini

- B e
4 - ‘ Tanm ve Orman Bakanligi'nin gldol
etiketlerine getirdigi kisitlomayla; raf émri
94 saati asan Urinlerde ‘qunluk’ ibaresi
yasaklaniyor. Yuzde 100 dogal, hakiki ve ev
yapimi gibi ifadeler kaldinlirken; meyvesiz

gidalarda gérsel kullanimi ve vegan

UrUnlerde hayvansal isimler yasakland.
Menilerde kalori bildirimi zorunlu olurken

isletmelere 2027'ye kadar uyum
}: l 'sUresi tanind.

of‘flf‘- “'.

korumak amactyla denetim altina alindi.
Siddeti 6zendiren veya ¢ocuklar iizerinde
olumsuz algi yaratabilecek klozet, silah,
kafatasi, beyin, goz, ayak gibi figiirlerin
iirin tasariminda ve ambalajinda
kullanilmasi yasaklandi. Buna karsin,
giilimseyen yiiz veya nazar boncugu gibi
figiirlerin kullanimina engel getirilmedi.

MEYVE GORSELLERI VE
AROMA BILGILENDIRMES]

Uriin igerikleriyle ambalaj
gorselleri arasindaki tutarsizliklarin
giderilmesi hedefleniyor. Eger bir
gidada gercek meyve yerine yalnizca
aroma kullaniliyorsa, ambalaj
iizerinde o meyvenin gercek gorselinin
kullanilmasina izin verilmeyecek.
“Peynirli” veya “cilekli” gibi ifadeler,
ancak ilgili bilesenin gida igerisinde
gercekten bulunmasi durumunda
yazilabilecek. Sadece aroma igeren
tirtinlerin etiketinde “aromali” ifadesinin
bulunmast zorunlu olacak.

Bitkisel bazli iirtinlerin
etiketlenmesine yonelik yeni kurallar



belirlendi. Vegan veya vejetaryen
tirtinlerde “siit”, “peynir”, “yogurt”
gibi hayvansal gidalari ¢agrigtiran
ifadeler kullanilamayacak. “Vegan
peynir” gibi isimlendirmeler
yasaklanirken, bu triinler i¢in “bitkisel
bazli igecek” veya benzeri teknik
tanimlamalar kullanilacak. Uriinlerin
hayvansal gidalarin yerine gegtigi
algisini olusturan tanitimlara sinirlama
getirildi.

"iCERMEZ" BEYANLARINA
DUZENLEME

Uriinlerin igermedigi bilesenler
lizerinden yapilan pazarlama
faaliyetlerine standart getirildi. “Palm
yag1 igermez” veya “glukoz surubu
igermez” gibi ifadelerin kullanimi,
tiiketiciyi yaniltabilecegi gerekgesiyle
siirlandirildi. Bir Girliniin igerdigi
veya icermedigi maddeler tizerinden

yapilan beyanlarin agik ve net olmast
zorunlu kilindr.

Diizenleme sadece market iiriinlerini
degil, toplu tiiketim yerlerini de kapstyor.
Restoran, kafe ve benzeri isletmelerde
gidalarin bilesenleri ve enerji (kalori)
degerleri hakkinda bilgilendirme
yapilacak. Bu bilgiler; meniiler, yaz1
tahtalari, brostirler, karekodlar veya
dijital ekranlar araciligiyla tiiketicinin
kolayca ulagabilecegi sekilde sunulacak.

2027 SONUNA KADAR
SURE VERILDI

Isletmelerin yeni teknik alt yapiya
uyum saglamasi icin kademeli gecis
stireleri tanindi: Ulusal ¢apta zincir
igletmeler: Toplu tiiketim yerleri igin son
tarih 1 Temmuz 2026 olarak belirlendi.
Kiigiik 6lgekli esnaf ve igletmeler: Enerji
bildirimi gibi yiikiimliilikler i¢in 2027
yili sonuna kadar siire verildi.
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Gidada taklit ve taggig listesi giincellendi...
27 URUNDE HII.E YAPII.MIS

arim ve Orman Bakanli1’nin
I “Taklit veya Tagsis Yapilan Gidalar

Listesi’ giincellendi. Agiklanan
verilere gore, toplamda 27 gida iirliniinde
hile tespit edildi. Denetimlerde en fazla
ihlalin et ve et tiriinleri, siit ve siit tirlinleri
ile zeytinyagi kategorilerinde yogunlastigt
goriildii. BirGiin Gazetesi’nde yer alan
habere gore, 6zellikle et tirtinlerinde kanatl
eti karistirilmasi ve sakatat kullanimi 6ne

cikarken, zeytinyaginda tohum yagi karigima,

siit tirtinlerinde ise yag oran1 diisiikligii ve
farkli yag kullanimi tespit edildi.

EKER'IN BEYAZ PEYNIRINDE
YAG ORANI DUSUK CIKTI

Listenin en dikkat ¢eken basliklarindan
biri ise, Tiirkiye’nin sevilen peynir
markalarindan Eker Siit Uriinleri Gida
Sanayi ve Ticaret A.S ‘nin tagsis listesine
girmesi oldu.Bakanlik tarafindan agiklanan
verilere gore, Eker’e ait Mustafakemalpasa
fabrikasinda iiretilen ‘1000 Gram Tam
Yagli Beyaz Peynir’ iriiniiniin yag oraninin
diisiik oldugu tespit edildi. Bu durum,
irliniin “tam yagli” olarak etiketlenmesine
ragmen igeriginin bu tanimi kargilamadigt
gerekgesiyle Eker’in de tagsis listesine
girmesine neden oldu.

\ R

LLELLELERL R TELEOEen I(ﬁvlj
EKER'DEN ACIKLAMA

Listenin yaymnlanmasimin ardindan
Eker’den aciklama geldi. A¢tklamada su
ifadelere yer verildi:

» “Gida tiretiminde “tagsis” (kasten
sapma” (mevsimsel siit

yabanct madde karigtirmak.
Ornegin siit yerine c ~— a
degisimleri veya tiretim

bandindaki anlik dalgalanmalar nedeniyle

bitkisel yag kullanmak)
ile “teknik standart
yag oraninin sinir degerinin ¢ok az altinda

kalmast) birbirinden ¢ok farkli kavramlardir.

» S0z konusu tirtintin aym seri ve parti
numarasina ait numuneleri tizerinde farkli
ve akredite laboratuvarlarda gerceklestirilen
yag orant analizlerinde dért ayri olumlu

—’T 1
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sonug elde edilmistir.

» Bursa Gida Aragtirma Laboratuvari,
Gida Kontrol Laboratuvari ve Konya Gida
Aragtirma Laboratuvari tarafindan yapilan

oraninin ilgili mevzuata
e r uygun oldugu tespit
» Eker Siit Uriinleri olarak,
tiim tiretim faaliyetlerimizi
hiikiimleri gergevesinde; yiiksek kalite,
hijyen ve gida giivenligi standartlarina

» Karara iligkin hukuki siire¢ devam

etmekte olup, ilgili mahkemelere itirazinz

Uludag Universitesi, Kalite Sistem Ozel

analizlerde tirtintin kuru maddede yag
edilmistir.

Tiirk Gida Kodeksi ve ilgili mevzuat

uygun sekilde titizlikle stirdiirmekteyiz.”

yapilmstir, konu yargi asamasmdadir.”
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Erk Erkaya

Faaliyete basladigi 1998
yiindan buglne Tirkiye'de
gida sanavicilerini yenilikgi ve
Ustun 6zellikli teknolajilerle
bulusturan €rkaya Makine,
basta donmus gida sanayi,
sebze ve meyve isleme
tesisleri, mozzarella ve
benzeri peynir ve st
Urunlerinin kesim makineleri
ve hatlan, teneke kutu

ve cam kavanozlarda
konserveler, hazir gidalar,
patates, cips ve ¢erez Uretim
tesislerine katma degeri
¢6zumler sunuyor.
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iirkiye’de gida proses makineleri
I ve dondurulmus gida sanayinin
gelisiminde ¢ok énemli katkilart
olan Cumhur Erkaya tarafindan 1998
yilinda kurulan Erkaya Makine; kesim
makineleri, proses makine ve ekipmanlari,
sarf malzemeleri, tirlin gelistirme,
mithendislik ve danigmanlik hizmetleri
ve satig sonrasi servis hizmetleri alaninda
faaliyetlerini basartyla siirdiiriiyor.
Firmanin portfdyiinde bulunan makine
sistemleri basta donmus gida sanayi, sebze
ve meyve igleme tesisleri, mozzarella ve
benzeri peynir ve siit iiriinlerinin kesim
makineleri ve hatlari, teneke kutu ve cam
kavanozlarda konserveler, hazir gidalar,
patates, cips ve ¢erez isleme tesislerinde
kullaniliyor.
Kuruldugu tarihten bu yana, kesme
— dograma makineleri ve bigaklari
konusunda diinyanin 6nde gelen
kuruluglarindan FAM- STUMABO’nun

Food Technology

Tiirkiye temsilciligini yapan Erkaya
Makine, endiistriyel gida proses
sistemleriyle ilgili makine ve tesislerin
pazarlanmasi, satis ve satig sonrast
servis hizmetleri ve bu konularda
yatirimeilara danigmanlik hizmetleri
sunuyor. Firma ayrica konularinda her
biri kendi alaninda diinya ¢apinda bilinen
makine iireticilerinin temsilciligini
yapiyor. Erkaya Makine’nin Tiirkiye
temsilciligini yaptigi firmalar arasinda;
FAM kiip ve serit kesme, dograma ve
dilimleme makineleri, STUMABO
kesim takimlar1 ve bigaklari, AIT sebze
ve meyve isleme hatlar1 ve makineleri,
CTI meyve isleme, gekirdek ¢ikartma
makineleri, IQF ve Spiral soklama
tiinelleri, Marcelissen sebze ve meyve
isleme hatlar1 ve makineleri, Ashworth ve
WardBelt muhtelif tel bantlar, diiz ve viraj
konveydrleri yer aliyor.

Erkaya Makine Satig & Pazarlama



I NI
Capcitec

Miidiirii
Erk Erkaya,
temsilciligini
yaptiklar bazi
markalar ve tiriinler
hakkinda bilgiler verdi.

“FAM’IN 40 YILI ASKIN
TECRUBESINI

GIDA URETICILERIYLE
BULUSTURUYORUZ"

Erkaya Makine olarak 28 yildir
Tiirkiye distribiitorliigini yaptiklar
FAM STUMABO kesme makinelerinin
uzun yillardir dondurulmus gida, peynir,
et iirtinleri ve konserve sanayine kadar
pek cok alanda basartyla kullanildigim
belirten Erk Erkaya, bu zaman zarfinda
farkli gida sektorlerinde edindikleri
tecriibeleri mesterileriyle paylagsmaktan
mutluluk duyduklarmi belirtti. FAM’m
40 y1l1 agkin deneyimiyle gida kesim
alanina ekipmanlar tasarlayip tretimini
yaptigini anlatan Erkaya, “Sektore
yenilik¢i ve agik fikirli yaklasimiyla FAM,
peynir kesim ekipmanlarini, endiistrinin
ihtiyag ve gereksinimlerine gore
gelistirir. Hedefimiz, i ortaklarimizin
operasyonlarinin en verimli sekilde,
kalite ve gilivenlikten ddiin vermeden
gerceklestirilmesidir” diye konustu.

DONDURULMUS SEBZE
ENDUSTRISI iCIN
YURAN CAPCITEC COZUMLERI
FAM STUMABO’nun, farkl: tiirdeki
biber ve yaprakli sebzeleri dogramak
ve serit halinde kesmek icin gelistirdigi
yiiksek kapasiteli bir bantli dograyict
olan Yuran Capcitec’in ilk tanitim1 7-9
Subat 2024 tarihleri arasinda Almanya’nin
baskenti Berlin’de diizenlenen “Fruit
Logistica Uluslararasit Meyve ve Sebze
Ticaret Fuari’nda yapild1. Yiiksek
teknolojiye sahip Yuran Capcitec’in,
dondurulmus sebze endiistrisinin titizlik
gerektiren ihtiyaclarini karsilamak
tizere tasarlandigini aciklayan Erk
Erkaya, “Dondurulmus sebze isleyicileri
mevsimsel iiriinlere gore hareket
ettiklerinden, sadece sinirli bir isleme
siiresine sahiptirler. Bu durum, herhangi
bir ariza siiresi riskini en aza indirmek
icin kesme ekipmaninin giivenilirligini
ve dayanikliligini daha da 6nemli hale
getirmektedir. Yeni Yuran Capcitec, en
kaliteli irtinlerle ve en yliksek kapasitede
en Uist diizeyde verimlilikle en yiiksek
iiretimi garanti altina aliyor” dedi.

SURETEC 240 iLE MAKSIMUM
SEVIYEDE URETIM IMKANI

FAM- STUMABO’nun 2024 yilinda
piyasaya cikardig1 SureTec 240 meyve ve
sebze kesicileri, agir iiretim kosullarinda
maksimum seviyede iiretimi garanti ederek
sebze ve meyve islemede kullanicilara
katma deger sagliyor. SureTec 240’iin
yiiksek kapasiteli bu makine olup agir
iiretim kosullarinda en yiiksek iiretimi
garanti ederek dondurulmus sebze ve biiyiik
taze sebze isleyicileri i¢in ideal ¢oziimler
sundugunu agiklayan Erkaya Makine Satig
& Pazarlama Miidiirii Erk Erkaya sunlart
sOyledi: “Giivenilirlik ve dayaniklilik temel
unsurlari olusturmaktadir. Kesim makinesi
SureCut iinitesi (SCU) konseptine sahiptir.
SCU, kesim parcalarinin makineden uzakta
tek parca halinde 6nceden monte edilmesini
ve milkemmel sekilde ayarlanmasini saglar.
Teknik egitim sahibi olmayan operatdrlerin
bile kesim takimlarin1 makinede ¢ok hizli,
karmasik olmayan ve hatasiz bir sekilde
degistirmesine ve takmasina olanak tanir.
Bu sayede yeni SCU konsepti, her yeni
iretim ¢alismasinin ilk anindan itibaren
kesim hassasiyetini garanti ederek liretim
calisma siiresini en iist diizeye ¢ikariyor.”

FAM - VOLANTIS iLE
HASSAS KESIMLER

FAM- STUMABO’nun gelistirdigi
bir diger makine olan Volantis, genis bir
yelpazede enine uzun sekilli iiriinlerin
ve yaprakli iirinlerin dilimlenmesi igin
tasarlandi. Bu V-bantli dilimleyici, orta
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ile yiiksek hacimlerde kaliteli kesimler
garanti ediyor. Yiiksek bicak hizi ve

tistlin 6zellikli kesme yontemi, diizgiin
ylizeyli ve minimum kirilmayla piiriizsiiz
dilimlerin tiretimini birlestiriyor.
Volantis’in gida isleme tesislerine hassas
kesim saglarken, tiretim siiresi ve {irliin
israfinda 6nemli tasarruflar sunduguna
vurgu yapan Erk Erkaya, “Yiiksek kesim
kalitesi, taze dilimlenmis {irlinler i¢in daha
uzun raf dmriine yol acar. Volantis, iiriin
farklilagtirmasi saglamak i¢in genis bir
kesme arac1 yelpazesiyle temin edilebilir,
diiz dilim, crinkle dilim, julienne kesimler
kafalart mevcuttur” ifadelerini kulllandi.

UYGULAMA ALANLARI

Volantis’in, 115 mm capina kadar olan
uzun sekilli sebzeleri son derece hassas
bir sekilde kesmek i¢in tasarlandigini
anlatan Erkaya su bilgileri paylasti:
“Tipik uygulamalar arasinda jalapeno,
salatalik, havug, kabak, yesil fasulye,
tursuluk salatalik, bamya, kereviz, pirasa,
ve baslica marul gesitlerinden iceberg yer
alir. Roka gibi sikistirtlabilir gevrek marul
cesitleri ve 1spanak ile turp gibi diger yesil

yaprakli sebzeler i¢in Volantis, 160 mm
boyutuna kadar iiriinleri kabul edebilir.”

“ASHWORTH'IN SPIRAL FREEZER
VE KONVOYER BANTLARINI
SUNUYORUZ"

Erkaya Makine, Tiirkiye
temsilciligini yaptig1 Ashworth
firmasinin iirettigi tum spiral freezer
ve spiral firinlar i¢in makinelere %100
uyumlu ¢elik, plastik ve hibrit bantlart
gida sanayicileriyle bulusturuyor. Ister
Lo-tension (diisiik gerilimli) veya self-
stacking - ExactaStack (kilitli bant)
tiplerinde uygun ¢oziimler sunduklarini
aciklayan Erk Erkaya, “Ashworth
kendini tagima ve konvey6r bandi
sektoriinii gelistirmeye adamis ve bu
alanda diinya ¢apindaki giiclii bir simge
haline gelmistir. Ashworth yenilik ve
sektoriin ilklerini yaratma anlaminda
koklii bir gegmise sahiptir. Uygulamaniz
ister gida igleme ister endiistri, ulagim
veya teknoloji sektorlerinde olsun,
Ashworth veriminizi artirmak ve
isletmenizin biiylimesine yardimci
olmak i¢in bir konveyor bant sistemine
sahiptir. Ashworth diinyanin en
biiyiik, sektor lideri konveyor bant
ireticilerinden biridir. Genis bir tirlin
yelpazesiyle tasima ve konveyor bandi
¢ozlimlerini icat ediyor, iiretiyor ve
destekliyoruz” dedi.

Metal spiral ve doniis kavisli bantlar

Lo-tension (diisiik gerilimli) spiral
sisteminin mucidi olan Ashworth’un,
Lotension sistemlerinde kullanim i¢in
tiimiiyle metal ve metal iskelet/plastik
ylizey hibrit bantlarin birgok ¢esidini

sundugunu anlatan Erkaya sozlerine soyle
devam etti: “Bu bantlar son kullanicrya
en ideal tiretim imkanlarin1 sunarken,
dayaniklilik ve saglamlik ile ¢ogu zorlu
uygulama i¢in gerekli olan iiriin ¢ikarimi
Ozelliklerini giivence altina alir. Hibrit
konveydr bantlarini, hassas takipli
siirtlinme tahrikli bantlarini, Lo-tension
spiral sistemini ve Lo-tension spiral
bantlarini Ashworth icat etti. Yenilikgi
ruhumuz, en genis konveyor bant {iriin
gamini ve daha yenilerini sunarak
rakiplerimizin bir adim 6niine gegmemizi
sagliyor.”

BODRUM'DA TEST OLANAGI SUNUYOR

FAM - Erkaya ortakligiyla Bodrum’da bir demo / test merkezi
actiklarini hatirlatan Erkaya Makine Satig & Pazarlama
Miidiirt Erk Erkaya, “Amacimiz hem ilgilenenlerin makineleri
gorebilmelerini ve kendi tirtinleriyle test yapabilmelerini
saglamak hem de ihtiyag halinde makineyi 3 giin igerisinde

tasarlanmis, daire ve lama (crosscut) bigaklarimin bilenmesi

icin ekipman yatirimu yapan Erkaya Makine, miisterilerine
operasyonel maliyeti diisiirmek ve yedek parca temin siirelerini
uzatmak adina, bigak bileme hizmeti sunuyor ve bigaklarin
kullanim 6mriinti uzatiyor” dedi.

tiretim tesislerine ulastirip calisabilir duruma getirmek. Burada
aym1 zamanda yedek parca ve bigak da bulunduruyoruz,

ihtiyag halinde 1 ile 2 giin icerisinde tesislere hemen
gonderebiliyoruz. Paraniz1 yatirmadan 6nce, test merkezimizde
demo makinelerimizi kullanarak ve uzman tavsiyelerimizden
yararlanarak tiretmek istediginiz tirtin igin en uygun kesme
makinelerini tespit edebilirsiniz. Yapilan testler neticesinde
detayl1 bir rapor ilgili resim ve videolarla birlikte {iriin 6rnekleri
ve tavsiyelemiz miisterilerimize sunulmaktadir” diye konustu.

KESIM MAKINELERININ BICAKLARI iCIN BILEME HiZMETI
FAM ve mubhtelif kesim makinelerinin bicaklar1 igin bileme
hizmeti de sunduklarmi kaydeden Erk Erkaya, “Ozel olarak
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| IFU Ba§kani- Kees Cools:

“TURKIYE MEYVE SUYUNDA
kiiresel oyunculardan biri olacak”

Uluslararasi Meyve ve Sebze
Suyu Birligi (IFU) Boskani Kees
Cools, dinyada meyve suyu
sektérinde yasanan son
gelismeleri Gida Teknolojisi
Dergisi'ne degerlendirdi.

Son yillarda ABD ve Avrupa
gibi geleneksel pazarlarda
meyve suyu tuketiminde dusus
goruldigunu agklayan Cools,
Afrika, Asya ve Latin Amerika
gibi gelismekte olan bélgelerde
ise belirgin bir biyume
oldugunu belirtiyor. Kees Cools,
potansiyeli ve biyimesiyle
dikkat ceken Turk meyve suyu
sektorinin, yakin gelecekte
dinyada énemli oyunculardan
biri olacagini vurguluyor.
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Bir yiiriitme kurulu tarafindan yonetilir
ve mevzuat komisyonu, analiz yontemleri
komisyonu, bilim ve teknoloji komisyonu
gibi ¢esitli uzmanlagmis komisyonlar
tarafindan desteklenir.
IFU’nun temel faaliyetleri, [FU
Meyve Suyu Konferansi, teknik
calistaylar ve diinya ¢apindaki
. ortak endiistri etkinlikleri gibi
organizasyonlar araciligryla
kiiresel olarak bilgi paylasimina
odaklanmaktadir. Caligmalarinin
;. temel taglarindan biri, endiistri
genelinde tutarlilik, kalite
ve {irlin dogrulamay1
saglamak icin
standartlastiriimis
analitik yontemlerin
gelistirilmesi ve
yayginlastiri-
Imasidir. Ayrica
IFU, Codex
Alimentarius ve

uslararas1 Meyve ve Sebze
l | Suyu Birligi’nin tarihgesi,
kurulus amaglari, mevcut
yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Uluslararasit Meyve ve Sebze Suyu
Birligi (IFU), 1949 yilinda kurulmus
olup sektoriin kiiresel temsilcisi
olarak hizmet vermektedir.
Kokenleri, 1948 yilinda Paris’te
diizenlenen ilk Uluslararasi
Meyve Suyu Ureticileri
Kongresi’ne dayanmaktadir; bu
kongre, mevzuat, iretim
ve meyve suyunun
ekonomik ve sosyal
onemi konularimi
cle almak igin
uluslararasi bir
kurulusa duyulan
ihtiyaci ortaya
koymustur. Bugiin
IFU 80’den fazla

tilkede, 320°den FAO gibi uluslararasi
fazla tiyeye sahip diizenleyici
bir yapiya sahiptir. kuruluslar 6niinde



tiye tilkelerin ¢ikarlarini temsil ederek HA

4 Meyve Suyu Ve Mesrubat & Sicak icec

savlllmuclliluk igin b(ilrlesik bli(r ses Slaéhyor- * "Meyve suyu, 6zellikle temel besin maddelerinin uygun bir
D IFU, ki y - : o

At yarih zamanda T, LUTESE kaynadi olarak, dinya genelindeki ginlik beslenmede
olarak bilgi paylagimini saglamak igin . = o

Liiresel bir egitim ag1 kurmaya basladi. onemli bir rol oynamaktadir. Bilimsel arastirmalara
Siirdiiriilebilirlik ve beslenme galiyma gdre %100 meyve sulari, C vitamini, potasyum, folat

gruplar1 da komisyon seviyesine
yiikseltilecek.

Meyve suyunun diinya genelinde
giinliik beslenmedeki yeri nedir? Son
bilimsel arastirmalar 15131nda, meyve
sularmin saghk acisindanyararlarim
aciklayabilir misiniz?

Meyve suyu, 6zellikle temel besin
maddelerinin uygun bir kaynagi olarak,
diinya genelindeki giinliik beslenmede
onemli bir rol oynamaktadir. Bilimsel
aragtirmalara gore, %100 meyve suyu, C
vitamini, potasyum, folat ve polifenoller
de dahil olmak tizere degerli vitaminler,
mineraller ve biyoaktif bilesikler saglar.
Meyve suyunun orta diizeyde tiiketimi
sunlara yardime olabilir: insanlarin
giinliik meyve alimini karsilamalarina
yardimc1 olur, bagisiklik fonksiyonunu
destekler, hidrasyona katkida bulunur ve
genel sagligi destekleyen antioksidanlar
saglar. Bilimsel konsensus, uygun
porsiyonlarda tiiketildiginde meyve

|

suyunun dengeli ve saglikli bir l/

beslenmenin pargasi olabilecegini kabul |

etmektedir. /"

PORTAKAL SUYU ZIRVEDE, ONU “ o !

ELMA SUYU TAKIP EDIYOR

Diinyanin cesitli iilkelerinde meyve verilere gore, ortalama kiiresel meyve

suyu tiiketim istatistikleri nelerdir? suyu tiiketimi kisi bagina yilda yaklagik

IFU ve bilim insanlarina gore 4,1 litredir ve insanlarin meyve suyunu

onerilen tiiketim diizeyi nedir? tiikettigi baslica yer evlerdir. Toplamda
AIIN (Avrupa Meyve Suyu Birligi), diinyada 2025 yilinda 35,9 milyar

Euromonitor, USDA ve Statista’dan alman  litreden fazla meyve suyu tiiketilmistir;

KEES COOLS KIMDIR?

Kees Cools, diinya capinda talep ve Grubu yonetim kuruluna kidemli
arzin artmaya bagladig1 bir donemde danigman olan Kees Cools, daha
kiiresel meyve suyu sektoriine girdi. 6nce sorumlu oldugu sirketin

1998 yilindan beri IFU'nun y6netim Kiiresel Meyve ve Sebze Bolimii'nii

kurulu tiyesi. Su anda IFU Bagkamidir  desteklemeye devam ediyor.
ve IFU Icra Direktorii Tatiana Campos ~ Gegmiste ve bugiin de pozisyonu

ile yakin igbirligi icinde caligtyor. ve faaliyetleri onu, ham madde
Kees, pozisyonundan hareketle, iireticileri, meyve suyu bazl gida
Hollanda’da igletme yonetimi ve icecek paketleyicileri, tiiketici ve
egitimi aldiktan sonra ¢alismaya perakende pazarlama uzmanlari,
basladig1 uluslararasi gida ve icecek lojistik ve hizmet saglayicilar: ve
pazarindaki uzun yillara dayanan daha bir¢ok uluslararasi paydas da
uzmanligindan IFU ve iiyelerine dahil olmak tizere kiiresel “meyve
faydalanma imkan1 sunuyor. suyu” diinyasindaki kilit kisilerle
Bugtin Almanya merkezli Doehler yakin ve sik temas halinde tutuyor.

ve polifenoller de dahil olmak Uzere degerli vitaminler,
mineraller ve biyoaktif bilesikler saglyor.”

bu, 2018’deki 45 milyar litreden ve
2020’deki 44 milyar litreden kademeli
bir diislisiin devamidir. Almanya

kisi basina yilda ortalama 26 litreyle
siralamada birinci sirada yer alirken, onu
Polonya, Ingiltere, ABD ve Hollanda
takip etmektedir. Tiiketim miktarlari

kisi basina 20,4 ile 15,4 litre arasinda
degismektedir. Bolgelere gore, Avrupa
en biiylik pazar olmaya devam ederken,
Kuzey Amerika olgun ve yenilik odakli
bir pazar; Asya-Pasifik ise en hizli
biliylimeyi yasamaktadir. Lezzetler s6z
konusu oldugunda, portakal suyu kiiresel
pazarda yaklasik %35°lik bir payla lider
konumda, onu elma (%20-23) takip
ediyor, greyfurt, ananas ve liziim sular1 da
popiiler.

Ingiltere’deki Meyve Suyu Bilim
Merkezi, Ispanya’daki CEBAS-CSIC
ve Ttalya’daki Parma Universitesi’nden
yapilan bilimsel ¢alismalar, giinde 150-
200 ml meyve suyu tiiketmenin vitamin,
mineral, polifenol ve diger biyoaktif
bilesiklerin alimina 6nemli bir katki
saglayabilecegini ve saglikli bir diyetin
minimum gereksinimlerini kargilamaya
yardimct1 olabilecegini gostermektedir.
Ayni zamanda, FAO giinliik 30 gram
diyet lifi alimin1 6nermektedir. Bununla
birlikte, ortalama tiiketim bu hedefin
altinda kalmaktadir; Amerika Birlesik
Devletleri’nde giinde yaklasik 15 gram
ve Avrupa genelinde giinde 18-20 gram
civarindadir. Meyve sulari tipik olarak
100 ml’de 0,2-0,7 gram lif igerdiginden,
standart bir porsiyon meyve suyu
giinliik lif dnerisinin yaklasik %4-5"ini
karsilamaktadir.

“%100 MEYVE SULARI

DIYET TAKIBINDE YANLIS
SINIFLANDIRILIYOR"

Meyve suyu s6z konusu oldugunda,
yiiksek seker icerigi ve kilo alimi
hakkindaki tartismalar tiiketicilerin
zihninde sorular uyandiriyor. Bu
konuda ne séylemek istersiniz?
Meyve suyu tiiketimiyle ilgili yanhs
bilgilendirme hakkinda baska neler
anlatabilirsiniz?
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%100 meyve suyunun ilave seker
icermedigini vurgulamak 6nemlidir;
mevcut sekerler meyvenin kendisinden
dogal olarak gelir. Rossi ve ark. (2024)
tarafindan yapilan insan miidahale
calismalar1 sentezi gibi kapsamli bilimsel
kanitlar, %100 meyve suyunun viicut
agirligi ve antropometrik parametreler
iizerinde notr veya faydali etkilerle
iliskili oldugu sonucuna varmistir.

Belirli ¢alismalar bu olumlu sonuglari
gostermektedir:

Portakal suyu: Rangel-Huerta ve ark.
(2015), giinliik portakal suyu tiiketiminin
¢alisma grubunda viicut agirhigi, beden
kitle indeksi ve bel ¢evresinde azalmaya
yol agtigini1 bulmustur. Ek olarak de
Santana ve ark. (2022), obez yetiskinlerde
giinliik portakal suyu tiikketiminin oksidatif
stresi ve inflamatuar biyobelirtegleri
iyilestirdigini ve bagirsak mikrobiyotasini
diizenledigini gdostermistir.

Uziim suyu: Zuanazzi ve ark. (2019)
tarafindan yapilan %100 beyaz iiziim suyu
iizerine yapilan arastirma, 30 giinliik bir
miidahale sonrasinda beden kitle indeksi
ve bel cevresinde azalma oldugunu
gostermistir.

Elma suyu: Barth ve ark. (2012),
bulanik elma suyunun, belirli genetik
polimorfizmlere sahip bireylerde kontrol
grubuna kiyasla viicut yag ytlizdesini
onemli dlcilide azalttigini bulmustur.

Notr Agirhik Etkileri: Eksi kiraz
(Chai ve ark., 2019), erik (Bhaswant ve
ark., 2019) ve karpuz (Shanely ve ark.,
2020) gibi diger meyve sulari iizerinde
yapilan ¢ok sayida deneme, viicut agirligi
veya beden kitle indeksi iizerinde olumsuz
bir etki gostermedigini tutarli bir sekilde
ortaya koymustur.

Yanlis bilgilendirme konusunda,
%100 meyve suyu genellikle diyet
takibinde yanlis siniflandirilir. Siklikla
yetersiz tiiketilen C vitamini, folat ve
potasyum gibi temel mikro besinleri
saglayan besin agisindan zengin bir
besindir. Dahasi, sistematik kanitlar,
%100 meyve suyunun glisemik kontrol
ve insiilin tepkileri tizerinde notr bir
etkiye sahip oldugunu ve saglikli
beslenme diizenlerine dahil edilmesini
destekledigini gostermektedir. Meyve
suyu nispeten yiiksek miktarda dogal
seker igerse de, bu sekerlerin meyve
suyunda paketlenme sekli - lif, mikro
besinler ve biyoaktif bilesiklerden
olusan “matrisi” - glisemik indeksinin
ayn1 miktarda seker iceren sekerli gazli
iceceklerden ¢ok daha diisiik oldugu
anlamina gelir. Bagka bir deyisle, viicut
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“DUnyada 2025 yilinda 35,9 milyar litreden fazla
meyve suyu tuketilmistir; bu, 2018'deki 45 milyar
litreden ve 2020'deki 44 milyar litreden kademeli bir
dusisin devamidir. Almanya kisi basina yilda ortalama
26 litreyle siralamada birinci sirada yer alirken, onu
Polonya, Ingiltere, ABD ve Hollanda takip etmektedir.”

meyve suyundaki sekerlere farkli tepki
verir: daha kademeli olarak emilirler, bu
da seyreltilmis sekerli igeceklerin siklikla
neden oldugu hizl yiikselis ve diisiis
yerine daha istikrarli bir enerji salinimi
saglar.

IFU, meyve suyu tiiketimiyle

ilgili yanhs bilgilendirmeyle
miicadele etmek icin neler yapiyor?
Sektoriiniizdeki diger sorunlari

ve onerdiginiz coziimleri de
paylasabilir misiniz?

Yanlis bilgilendirmeyle miicadele
etmek icin [FU, tiiketicilere, gazetecilere
ve saglik profesyonellerine kanita
dayal1 bilimsel bilgiler saglamaya
odaklanmaktadir. Bu, saglikli beslenme
takibinde %100 meyve sularinin uygun
siiflandirilmasi igin savunuculuk
yapmak {izere Diinya Saghk Orgiitii
(DSO) ve FAO gibi kuruluslarla
kamuoyu istisarelerine katilmay1
icerir. Dernek ayrica, meyve suyunun
kardiyovaskiiler ve bilissel saglik
iizerindeki roliinii gdstermek i¢in insan
miidahale ¢aligmalarint sentezleyen
kapsamli arastirma incelemelerini
finanse etmekte ve yaymaktadir.

Yanlis bilgilendirmenin tesinde
sektor, iklim degisikligi ve turunggil

......

yesillenmesi (HLB) gibi yikici
hastaliklardan kaynaklanan 6nemli
zorluklarla karsi karsiya; bu da tiriin
kayiplarina ve benzeri goriilmemis arz
krizlerine yol actyor. Onerilen ¢oziimler,
daha dayanikli ve siirdiiriilebilir bir
tedarik sistemine gecisi igermektedir.
Bu, dayanikl: hibrit bitkiler gelistirmek
icin bitki biliminden yararlanmay1, yapay
zekay1, hassas tarimi benimsemeyi ve
turunggil yan tiriinlerini geri doniigtirmek
icin dongiisel ekonomi uygulamalarini
uygulamayi igerir. Ayrica IFU, serbest ve
adil rekabeti saglamak igin endiistriyel
0z diizenlemeyi ve uyumlu analitik
standartlar1 tesvik etmektedir. IFU,

tiim deger zincirinde meyve sularinin
giivenligi, kalitesi, orijinalligi ve
stirdiiriilebilirligini inceleyen ve tegvik
eden sektor ve akademi uzmanlarindan
olusan 6zel komisyonlara sahiptir.
Bulgular, tiim paydaslarin erisimine agik
olan ¢esitli [FU tarafindan diizenlenen
etkinliklerde (teknik caligtaylar, tanitim
turlar1, meyve suyu konferanslari, web
seminerleri) sunulmaktadir.

IFU, bilime dayali bilgiyi kiiresel
olarak paylagsmaya kendini adamistir.
Ornegin IFU, AB tarafindan finanse
edilen CITRUSBUSTERS: En Yikict
Turunggil Zararlilari I¢in Entegre Onleme



ve Biyolojik Kontrol Coziimleri adli
arastirma projesinde 10 ortakla birlikte
yer almaktadir. Proje, biyoteknoloji,
teknoloji ve dogay1 birlestirerek “turunggil
yesillenmesi (HLB)” ve “turuncgil siyah
lekesi (CBS)” ile miicadele etmeyi
amaclamaktadir (daha fazla bilgi:
citrusbusters.eu — En Yikici Turuncgil
Zararlilari I¢in Entegre Onleme ve
Biyolojik Kontrol Coziimleri).

“TURKIYE ONEMLI

BiR ROL OYNUYOR”

Tiirkiye’nin diinyanin énde

gelen meyve iireticilerinden biri
olarak 6nemi, kiiresel meyve suyu
sektoriindeki konumu hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Tirkiye, elverisli iklimi ve giiglii
tarim geleneginden faydalanarak diinyanin
onde gelen meyve iireticilerinden biridir.
Ozellikle elma, turuncgil, kiraz, kayisi
ve nar suyu gibi tiriinlerde kiiresel
meyve suyu sektdriinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ulkeniz, hem konsantre
hem de nihai {iriinleri uluslararasi
pazarlara tedarik eden dnemli bir ihracatc1
konumundadir. Tiirkiye’nin meyve
suyu sektort, iretim kapasitesi, kalite
standartlar1 ve teknolojik yatirimlar
acisindan biiylimeye devam ederek
kiiresel 6lgekte dnemli bir oyuncu haline
gelmektedir.

TUKETIMDE ONE CIKAN EGILIMLER
Son yillarda diinya genelinde

meyve suyu tiiketiminde yiikselen

ve one cikan tiiketici trendlerini
aciklayabilir misiniz? Sizi sasirtan
trendler var m1?

Euromonitor’un her y1l 6zellikle [FU
ve liyelerimiz i¢in hazirladig: kiiresel
meyve suyu raporunun destegiyle kiiresel
tiiketim modellerini yakindan takip
ediyoruz. Bu veriler, Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa gibi olgun pazarlarda
geleneksel meyve suyu tiiketiminde bir
diisiis goriliirken, Afrika, Asya ve Latin
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BRAZIL 2025

Amerika gibi gelismekte olan bolgelerde
belirgin bir bilylime oldugunu ortaya
koyuyor. Aynt zamanda, meyve suyunun
besin degeri, dogal aromalar, dogal renkler
saglayarak ve tiiketicilerin saglikli yagam
tarzlarinda 6nemli bir rol oynayarak farkli
uygulamalarda giderek daha fazla bir
bilesen haline geldigi kiiresel bir trend
gorliyoruz.

Kiiresel meyve suyu pazari su
anda birkag¢ 6nemli trend tarafindan
sekillendiriliyor. Bunlart séyle siralamak
miimkiin:

Gelismis seker azaltma: Tiiketicilerin
%?28’1 iceceklerde sekerden kaginmaya
calisirken, inovasyon gelismis islemeye
dogru yoneldi. Bu, lezzeti korurken sekeri
secici olarak uzaklastirmak icin membran
filtrasyonunu ve dogal sekerleri lif
benzeri molekiillere doniistiiren enzimatik
doniistimii igeriyor.

“f¢ilebilir iiriinler’ ve hibritler:
Meyve-sebze hibritlerinde, besin
yogunlugunu korurken seker yiikiinii
azaltmak i¢in salatalik veya havug
gibi dogal olarak daha diisiik sekerli
malzemelerle meyve suyunu karigtirma
egilimi artiyor.

S 1&-.\%’5‘;%;

Fonksiyonel ve amach tiiketim:
Meyve suyu, bagisiklik destegi, bagirsak
saglig1 (probiyotikler) ve dogal enerji
icin fonksiyonel bir takviye olarak
yeniden ¢erceveleniyor ve meyve suyu
ile ‘besin takviyeleri’ arasindaki ¢izgiler
bulaniklasiyor.

Deger odakl secimler: Kiiresel ticaret
belirsizlikleri ve tarifeler nedeniyle, 6zel
etiketli markalara ve promosyon paketlerine
dogru artan bir egilim var. Bununla birlikte,
tiiketiciler hala kalite, tazelik ve 6zglinliige
oncelik veriyor.

Ozellikle sasirtict bir trend,
geleneksel bir kahvaltilik olarak meyve
suyundan uzaklasarak evde hazirlanan
kisisellestirilmis toniklere veya saglikli
smoothie’lere yonelen Z kusagi arasinda
yasanan kusak degisimidir. Ek olarak,
yetigkin tiiketiciler giderek daha karmasik,
daha az tath profiller ariyor. Ornegin
botanik karisimlar veya gazli meyve suyu
spritzerleri gibi, meyve suyunu aksam
etkinlikleri i¢in sofistike bir alternatif olarak
goriiyorlar. Son olarak, konsantre olmayan
(NFC) meyve sularina yonelik gii¢lii bir
talep var ¢linkii bunlar daha otantik ve daha
az islenmis olarak algilaniyor.

"eNDUSTRIMIZ DIRENCU BIR YAPIYA SAHIP

Iran ile Amerika Birlesik Devletleri
ve Israil arasinda bir savas
yasaniyor. Yaklasik dort yildir da
Rusya-Ukrayna savagina tanik
oluyoruz. Bu durumun, ham madde
tedarigi ve diger risk faktorleri
agisindan meyve suyu endiistrisini
nasil etkiledigini sordugumuz

IFU Bagkani Kees Cools sunlari
soyliiyor: “Devam eden savaslar ve
bolgesel gerilimler gibi jeopolitik
catismalar, meyve suyu endtistrisi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bu etkiler; ham madde tedarikinde
aksamalar, artan enerji, ambalaj

ve nakliye maliyetleri, lojistik
gecikmeler ve piyasa belirsizligi
gibi hususlari igeriyor. Meyve suyu
endiistrisi, tedarik zincirlerini
gesitlendirerek, risk yonetimini
iyilestirerek ve uluslararasi is
birligini gticlendirerek yanit
veriyor. Bu zorluklara ragmen,
kiiresel meyve suyu sektorii giiglii
bir direng ve uyum yetenegi
gOstermistir.”
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Meyve Suyu Sektoriinde Siirdiirdlebilirlik ve Gida Givenligi:

HAM MADDEDEN SON URUNE
BUTUNCUL BIR YAKLASIM

eyve suyu sektori, tarim meyve suyu gibi tarima yiiksek
Mile gida sanayi arasindaki bagimliligi olan sektorlerde, ham
en 6nemli baglardan birini maddeden son iiriine kadar tiim siireclerin
olusturarak, stirdiirtilebilirlik ve gida stirdiiriilebilirlik perspektifiyle yeniden ele
giivenligi konularinin birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
alinmasini zorunlu kilan stratejik bir
alan olarak one ¢gikmaktadir. Artan MEYVE SUYU SEKTORUNDE
diinya niifusu, iklim degisikligi ve SU KULLANIMI
dogal kaynaklar {izerindeki baski, KRIiTiK ONEME SAHiP
gida tiretim sistemlerinin daha verimli Meyve suyu iiretim zincirinin
ve entegre sekilde yonetilmesini ilk halkasi olan tarimsal iiretim, su
gerektirmektedir. OECD ve FAO’nun kullanimi agisindan en kritik asamay1
; € 2025 yili projeksiyonlarina gore kiiresel olusturmaktadir. FAO verilerine gore
- tarimsal tretimde 6niimiizdeki 10 kiiresel tatl su kullaniminin yaklasik
_ Tugba SIMSEK yilda beklenen artigin biiyiik dlgtide %70’1 tarim sektdriinde gergeklesmektedir
DIMES Kalite Guvence ve verimlilik kazanimlariyla saglanacagi ve meyve iiretimi bu tiiketimde 6nemli
Kontrol Direktortu ongoriilmektedir. Bu durum, 6zellikle bir paya sahiptir. Literatiirde, {iriin tipine

TUGBA SIMSEK KIMDIR?

Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Fakiiltesi'nden lisans derecesine stratejilerini sekillendirme ve hayata gecirme, stirdiirtilebilir

sahip olan Tugba Simsek, Bahgesehir Universitesi Isletme Yiiksek biiytimeyi yonetme, operasyonel miikemmelligi saglama ve matris
Lisans Programunt da halen siirdiiriiyor. Sik: diizenlemelere tabi organizasyonlarda fonksiyonlar arasi biiyiik ekiplere liderlik etme
icecek ve gida sektorlerinde, kariyeri boyunca odaklandg; kalite, konularinda katkilar sagladi. Simsek, DIMES biinyesindeki gérevi

Ar-Ge, stirdiiriilebilirlik ve regtilasyon uyumu fonksiyonlarmda 20 oncesinde, Kizilay Gida ve Icecek biinyesinde, Ar-Ge ve Kalite
yil agkin operasyonel liderlik deneyimi bulunan $Simgek’in kariyer Direktdrii ve Stirdiiriilebilirlik Lideri olarak gdrev yapryordu. Tugba
yolculugunda Fersan biinyesinde Kalite, Ar-Ge, Uretim ve Tedarik Simsek, Bogazigi Universitesi BUYEM + Kurumsal Tletisim Dernegi

Zincirlerinden Sorumlu Operasyon Direktorti ve Stirdiirtilebilirlik Kurumsal Iletisim Sertifikasi'nin yanu sira, Entegre Yonetim Sistemleri
Lideri, Uludag Igecek biinyesinde de Kalite Grup Miidiirii ve Lider Denetmen, Alt1 Sigma Kara Kusak, ECC Global Mentorluk
Stirdiirtilebilirlik Lideri olarak tistlendigi sorumluklar yer aliyor. sertifikalarma sahiptir. Tugba Simgek, aktif tiyesi bulundugu TGDE,

Simgek, kariyeri boyunca Pmar Su ve Igecek, Siitas Grubu gibi NMWE, TUSIAD, IFU, BPW, TiH gibi ulusal ve uluslararast i
kurumlarin yaru sira, ABD'de faaliyet gosteren PharmaCircle diinyasi, gida, igecek, kalite ve stirdiirtilebilirlik kuruluslarmmn farkl
firmasinda da gorev tistlendi. Gérev yaptig1 kurumlara is birimi komitelerinde de gorev aliyor.
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bagli olarak 1 litre meyve suyu iiretimi

i¢in toplam deger zinciri boyunca 800 ila
1.000 litre arasinda su kullanildig: ifade
edilmektedir. Tklim degisikliginin etkisiyle
artan su stresi, 6zellikle meyve tiretim
bolgelerinde verimlilik ve kalite lizerinde
dogrudan baski olusturmaktadir. Bu nedenle
damla sulama, hassas tarim uygulamalari ve
veri temelli sulama yonetimi gibi yontemler
giderek yaygmlagmakta; suyun daha

etkin kullanilmas1 hem g¢evresel hem de
ekonomik agidan kritik bir gereklilik haline
gelmektedir. Bununla birlikte, ham madde
kalitesi yalnizca tarimsal verim agisindan
degil, nihai Griiniin fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik stabilitesi agisindan da
belirleyici bir rol oynamaktadir.

“KATKI MADDESI YERINE PROSES
GUVENLIGI” ONE CIKIYOR

Uretim asamasina gegildiginde, meyve
suyunun islenmesi siireci hem kaynak
verimliligi hem de gida giivenligi a¢isindan
kritik bir kontrol noktasidir. OECD-FAO
verilerine gore gida sanayinde uygulanacak
proses optimizasyonlariyla su kullaniminda
%20-30, enerji tiikketiminde ise %10-25
oraninda iyilesme saglanabilmektedir. Bu
kapsamda modern iiretim tesislerinde kapali
devre su sistemleri, ters 0smoz ve membran
filtrasyon teknolojileriyle dijital izleme
sistemleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
Gida giivenligi agisindan ise 1s1l islem
uygulamalar1 ve aseptik dolum teknolojileri
temel rol oynamaktadir. Bilimsel ¢aligmalar,
uygun sekilde tasarlanmis pastdrizasyon
stire¢lerinin mikrobiyal yiikii %99,999
oraninda azaltabildigini ortaya koyarken,
ayn1 zamanda proses optimizasyonuyla
besin 6gesi kayiplarinin minimize
edilebildigini gostermektedir. Bu durum,
“katki maddesi yerine proses giivenligi”
yaklasiminin giderek daha fazla 6nem
kazandigini gostermektedir.

AMBALAJ MALZEMELERI VE
LOJISTIK SURECLER
URUN KALITESINDE
BELIRLEYICI FAKTORLER

Meyve suyu sektoriinde ambalajlama
ve lojistik siiregleri de siirdiiriilebilirlik ve

iirtin glivenligi agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Ambalaj, yalnizca iiriiniin
taginmasini saglayan bir unsur degil,
ayni zamanda raf dmriinii ve kaliteyi
dogrudan etkileyen bir bariyer sistemidir.
Oksijen gecirgenligi, 151k korumasi ve
sizdirmazlik gibi parametreler iiriin
stabilitesinde belirleyici olmaktadir.
McKinsey tarafindan 2025 yilinda
yayimlanan analizler, siirdiiriilebilir
ambalaj uygulamalarinin tiiketicilerin
o6nemli bir boliimii i¢in satin alma kriteri
haline geldigini ve ambalaj hafifletme
calismalarinin karbon emisyonlarinda
%10-20 oraninda azalma saglayabildigini
gostermektedir. Lojistik siireglerde ise
soguk zincir yonetimi, depolama kosullar:
ve tagima optimizasyonu, tiriin kalitesinin
korunmasinda kritik rol oynamaktadir.
Sektorde siirdiiriilebilirlik
yaklagiminin bir diger dnemli boyutu
dongiisel ekonomi uygulamalaridir. FAO
verilerine gore kiiresel gida sisteminde
iiretilen Uriinlerin yaklasik %30’u kayip
veya atik olarak degerlendirilmektedir.
Meyve suyu iiretiminde ortaya ¢ikan
posa, kabuk ve ¢ekirdek gibi yan {irtinler
ise dnemli bir geri kazanim potansiyeli
sunmaktadir. Bu yan {iriinler; hayvan
yemi, biyogaz iiretimi ve fonksiyonel
bilesen elde edilmesi gibi farkli alanlarda
degerlendirilebilmektedir. Boylece
hem cevresel etki azaltilmakta hem de
ekonomik katma deger yaratilmaktadir.

TUKETICI BEKLENTILERINDEKI
DEGISIMLER

Son tiriin agamasinda ise tiiketici
beklentilerinin 6nemli 6l¢lide

4 Meyve Suyu Ve Mesrubat & Sicak icec

degistigi goriilmektedir. Giinlimiizde
tiiketiciler daha az islem gormiis,

katk1 maddesi icermeyen ve izlenebilir
iiriinlere yonelmektedir. Arastirmalar,
tiiketicilerin biiytik bir kisminin

dogal igerik ve siirdiiriilebilir iiretim
kriterlerini satin alma kararlarinda
dikkate aldigin1 gostermektedir. Bu
durum, ireticilerin kalite yonetim
sistemlerini ve izlenebilirlik
altyapilarini gliclendirmesini zorunlu
kilmaktadir. Ham maddeden son iiriine
kadar tiim siire¢lerin izlenebilir olmasi,
modern gida giivenligi yaklagiminin
temelini olusturmaktadir.

DIMES'IN YAKLASIMI

Genel olarak degerlendirildiginde;
meyve suyu sektorii stirdiirtilebilirlik
ve gida giivenliginin entegre sekilde
yonetilmesi gereken bir yapiya sahiptir.
Tarimsal tiretimden baslayarak proses,
ambalaj ve lojistik agamalarina kadar
uzanan deger zincirinin her halkasinda
yapilan iyilestirmeler, hem ¢evresel hem
de ekonomik performansi dogrudan
etkilemektedir. Bu doniigiim yalnizca
teknolojik yatirimlarla degil, ayn1
zamanda biitiinciil bir sistem yaklasimi
ile miimkiin olmaktadir. Bu ¢ergevede,
sektorde faaliyet gosteren iireticilerin
uygulamalar1 degerlendirildiginde,
ham maddeden son {iriine kadar kaynak
verimliligi, proses kontrolii ve kalite
odakl1 yaklasimlarin giderek daha
fazla benimsendigi goriilmektedir.
DIMES 6zelinde de benzer sekilde,
iretim siireglerinde siirdiiriilebilirlik ve
gida giivenligi odakli uygulamalarin
on plana ¢iktig1 ve bu yaklagimin
sektordeki genel doniisiimle paralel
ve dengeli bir ¢ergevede ele alindigi
ifade edilebilir. Bu durum, sektoriin
geleceginin iddiali sdylemlerden ziyade
oOlciilebilir performans, seffaflik ve
bilim temelli uygulamalar iizerine insa
edildigini gostermektedir.

Sonug olarak, meyve suyu
sektoriinde siirdiirtilebilirlik ve gida
giivenligi artik birbirinden ayr1
degerlendirilemeyecek iki temel unsur
haline gelmistir. Dogal kaynaklarin
korunmasi, giivenli gida tiretimi ve
verimli proses yonetimi; sektoriin
uzun vadeli rekabet giiciinii belirleyen
ana faktorler olarak one ¢ikmaktadir.
Gelecekte bu alanlarda saglanacak
ilerlemeler, yalnizca sektériin degil,
ayni zamanda gida sistemlerinin
biitiinciil stirdiirtilebilirliginin de
temelini olusturacaktir.
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_ Giiniimiiz
Icecek Kiiltiiriinde
Yeni Donem:
Aliskanliktan Deneyime

Icecek kategorisi, degisen yasam tarzlari, kiiresellesme, saglikli yasam egilimleri ve dijital

kiiltiiriin etkisiyle siirekli yeniden sekilleniyor. Geleneksel olarak hizli tiiketim odakli bir :

segmentte konumlanan mesrubatlar, bugiin daha fonksiyonel, fonksiyonel igerikli ve deneyim
odakli tirtinlere evriliyor; sicak igecekler ise yalnizca giinliik bir aligkanlik olmaktan ¢ikarak .

kiiltiirel ve duyusal bir deneyim alanina donisiiyor.

Bu doniisiimiin merkezinde tiiketicinin yalnizca “ne tiikettigi” degil, “nasil bir deneyim
yasadig1” sorusu yer aliyor. Lezzet, saglik ve gorsellik birlikte degerlendiriliyor; markalar bu
¢ok katmanli beklentiye karsilik verebilmek i¢in daha esnek ve yaratici ¢oziimlere yoneliyor.

Sena Biisra Arslan
Teamlead D&A

Gamze Kayali
Developer D&A

Good fo eopfé,-'
good for planet
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Mesrubat ve Fonksiyonel iceceklerde Yeni Nesil
Yaklasimlar

Gazli igecekler ve meyve suyu kategorisi uzun yillar giiclii bir
biiytime gosterirken, gliniimiizde sekersiz, yiizde yiiz meyve
suyu ve temiz etiket tiriinlerin yiikselisiyle yeniden
dengeleniyor. Tiirkiye’de alkolsiiz icecek tiiketimi kisi bagina
yillik 60-70 litre seviyelerinde seyrederken, tiiketici
tercihlerinde dogal formiilasyonlar belirleyici hale geliyor.

Ureticiler yalmizca tat profiline degil, iriiniin gorsel ve
fonksiyonel yapisina da odaklaniyor. Déhler’in genis
hammadde portfoyii bu noktada gii¢lii bir ¢6ziim alani
yaratiyor. Beta karoten, klorofil ve siyah havug suyu gibi
dogal renk alternatifleri sayesinde iiriinler daha ¢ekici bir
goriinlime kavusuyor ve temiz icerik beklentisiyle uyum
sagliyor.

Sicak iceceklerde Deneyim Odakh Déniisiim:
Kahve ve Cay

Sicak iceceklerde en belirgin doniisiim “G¢lincii nesil
kahvecilik” yaklasimiyla ortaya ¢ikiyor. Kahve artik yalnizca
endiistriyel bir iiriin degil; kokeni, islenme siireci ve demleme
teknikleriyle bir deneyim unsuru olarak ele alintyor.Nitelikli
cekirdek secimi, farkli demleme yontemleri ve sunum estetigi
tiiketici deneyimini kisisellestirilmis bir yapiya tasiyor. Kahve
bdylece yalnizca bir igecek degil, yasam tarzini temsil eden
bir kiilttirel ifade alanina doniistiyor.
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Dohler bu alanda farkli ambalaj ve proses yapilarina uygun
kahve ¢oziimleri gelistiriyor. Toz kahve ve infiizyon
(demleme/ekstraksiyon) bazli girdilere eklenen stabilizator
(dengeleyici) sistemleri ve aroma kombinasyonlariyla {iriin
performansi optimize ediliyor. Latte segmentinde siit ve
krema aromalar1 6ne ¢ikarken, mocha uygulamalarinda
kakao ve ¢ikolata notalari; sade kahve ve amerikano
tiplerinde ise yogun kahve profilleri 6ne ¢ikiyor.

Cay kategorisi de benzer bir doniisiim yasiyor. Siyah ¢ayin
yaninda matcha, yesil ¢ay, beyaz ¢ay, oolong, kombucha ve
mate gibi global ¢esitler daha fazla ilgi goriiyor. Bu ¢esitlilik
aromalar ve fonksiyonel igerikler ile birleserek ¢ay1 ¢ok
katmanli bir deneyime doénistiiriiyor. Dohler’in Karaman
tesisinde {iretilen sivi ve toz ¢ay ekstraktlari, yerel cay1
endiistriyel uygulamalara uygun hale getiriyor. Matcha
¢oziimleri ise sicak ve soguk igceceklerde renk, tat ve doku
acisindan esneklik sagliyor.

Fonksiyonel icecekler, Bitkisel Bazli Trendler
ve Dijital Tiiketim Kiiltiirii

Aromal1 ve fonksiyonel caylar yalnizca tat ¢esitliligi
sunmakla kalmiyor, ayn1 zamanda antioksidan, rahatlatict ve
bagisiklik destekleyici etkileriyle de 6ne ¢ikiyor.
Tiiketicilerin saglikli yasam beklentileri, sosyal medya etkisi
ve global trendler bu doniisiimiin temel dinamiklerini
olusturuyor. Bu dogrultuda gelistirilen stratejiler gay1
ozellikle geng tiiketiciler igin geleneksel sinirlarin 6tesine
tastyor.

TR

We bring
tea drinks
to life

Sicak i¢ecek kategorisinde bitkisel bazli alternatifler de
giiclii bir biiyiime gosteriyor. Badem, yulaf ve soya bazli
iceceklerle hazirlanan kahve ve ¢ay uygulamalari
siirdiiriilebilirlik ve farkli beslenme tercihleri
dogrultusunda 6nemli bir segment olusturuyor. Bu
sistemler igeceklerin yapi, doku ve tat profillerini yeniden
tanimliyor.

Ote yandan dijitallesme ve sosyal medya, sicak icecek
tiiketim aliskanliklarini dogrudan etkiliyor. Gorsel estetik,
latte art sanat1 uygulamalart ve 6zgiin sunum teknikleri
icecekleri paylasilabilir bir deneyim alanina doniistiiriiyor.

Deneyim Odakh Icecek Ekosisteminde Yeni
Nesil Doniisiim

Mesrubatlar ve sicak i¢ecek kategorisi, geleneksel
yapisini korurken ayni zamanda fonksiyonellik,
stirdiirtilebilirlik ve deneyim odaklilik ekseninde yeniden
sekilleniyor. Temiz igerik trendleri, bitkisel bazli
¢ozlimler, aromatik zenginlik ve gorsel deneyim
beklentisi modern igecek kiiltiiriiniin temel yap1 taslarimi
olusturuyor.

Bu doniisiim iiriin geligtirme yaklasimini yeniden
tanimlarken ayni zamanda tiiketiciyle kurulan iliskiyi de
daha deneyim merkezli bir yapiya tastyor. Genis
hammadde portféyii ve uygulama odakli inovasyon
yaklagimiyla Déhler, bu yeni nesil igecek ekosisteminde
giiclii bir ¢dzlim ortag1 olarak konumlaniyor ve kategoriye
yon veren doniisiimiin merkezinde yer aliyor.
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(PERSISBTIREN,

“Don felaketi meyve suyu konsantresi ihracatimizi

yilinda Tiirkiye’nin meyve

iiretimi, meyve suyu imalati
ve ticareti anlaminda diinyadaki
yerinden bahsederek, meyve
suyu sektoriiniin genel yapisi ve
iilkemiz tarimi acisindan 6nemini
aciklayabilir misiniz?

Meyve suyu sektorii, dogasi geregi
tarima dayali bir sanayi olup, meyvenin
cesidine gore 4 ila 7 kat arasinda katma
deger saglayan bir endiistridir.
Tiirkiye’deki meyve iiretiminin
yaklasik %10’unun bu endiistri
tarafindan islenmesi ve bu hacmin
degerlendirilmesi i¢in baska bir
alternatif bulunmuyor olmasi
endiistrinin 6nemini net olarak
ortaya koyuyor. CKS kayitl ¢iftgi
istatistiklerinden yola ¢ikarak yaklagik
bir milyon cift¢iye temas ederek, elzem
olan kirsal kalkinmanin siirdiirtilebilir
kilinmasinda bir giivence olarak tabana
yayilan bir gelir imkani sagliyoruz.
Meyve bahgelerindeki emekgiler ve
donemsel tarim isgilerinin yant sira, 18
ile yayilan 45 fabrikada mavi ve beyaz
yaka istihdami1 sagliyoruz. Bahg¢eden
fabrika tiretiminin sonuna kadar gecen
stirecte, dongiisel ekonomi dinamikleri
esas alintyor, Ar-Ge yatirimlaryla iiriin
gelistirmenin Stesinde atiktan farkls
sektorlerin isin yarayacak girdiler
saglamak yeni katma degerli alanlar1
doguruyor.

Diinya ihracatinda 10’uncu sirada
yer alan bir endiistrinin elbette insan

Ipek Hamim merhaba. 2025
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OLUMSUZ ETRiLEDI”

Meyve Suyu Endustrisi Dernedi (MEYED) Genel Sekreteri ipek Isbitiren,
Turkiye'de gectigimiz yil yasanan don felaketinin pek ¢ok tanm trininde oldugu
gibi meyve Uretiminde de rekolte kaybuna yol actiini belirterek, “Bu durum
sektorun ihracatini olumsuz etkiledi. 2024 yilindan 2025'e meyve suyu konsantresi
ihracatinda tonaj olarak %27.89, deger olarak %22.48 kayip yasand” diyor.

kaynagi da gii¢lii alanlarindan biridir. Patron
sirketleri, kiiresel sermaye oyunculari
sektore farkli vizyonlariyla rekabet giicii
getiriyor ancak ortak payda net: “%90’larda
dis ticaret fazlasi veren, 25 1 agkin Tiirk
meyve ¢esidini isleyen endiistrinin ki, bu
hacim yillik meyve iiretiminin %10’una
karsilik geliyor, Tiirk meyve suyunun
giiciinii diinyada vazgegilmez kilmaktir.”
Tiim bunlarin 15181nda, Tirkiye nin
giindemini sadece meyve {iretim/isleme
istatistigi performansi olarak degil,
cevresel, ekonomik, sosyal ve politik
etkileriyle yoran ‘tarimdan kag1s, topragin
terkedilmesi’ gibi basliklara panzehir
oluyoruz demem isabetli olur sanirim.

“DON ELMADA %48,

SEFTALIDE %46, KAYISIDA %73
KAYBA YOL ACTI"

Geride biraktigimiz yil sanayide ne
kadar meyve islendi, en ¢ok islenen
meyveler ve miktarlar: hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Sanayi tipi
meyve iiretiminde mevsut durumu

ipek isbitiren



degerlendirebilir misiniz? Gectigimiz
yil iilkemiz genelinde yasanan

don felaketi meyve iiretiminde ne
kadarhk bri kayba yol act1? Meyve
suyu endiistrisi bu duumdan nasil
etkilendi?

Tarima dayali bir sanayinin en net
risklerinden biri de rekoltedir, yani ana
girdi olan meyvenin Tiirkiye’deki iiretim
durumu esastir. Tabii, ihracatg¢1 bir sektor
olmamizdan dolay1 bu tek parametre degil.
Rakip iilkelerdeki meyve iiretimi, ticaret
dinamikleri, satin alma giicii, diinya pazari
fiyatlari, diinya iilkeleri arasinda ticareti
etkileyen politik gelismeler gibi pek ¢ok
yerel ve kiiresel degiskeni kisa, orta ve
uzun vadeli gozoniinde bulundurmak ve A,
B, C planlar1 yapmak durumundayiz. Tklim
degisikligi baz1 yonleriyle yonetilebilir,
ancak bunun i¢in tiim iilkenin tiretim
planlamasi, destek / tesvik politikalari ve
yatirim Onceliklerinde, sanayi ile entegre
yoldan ilerlemesi sarttir.

Gegen seneki don felaketi ciddi
sorunlar yasatt1. Oncelikle tarima bir
biitiin olarak bakarsak, ister meyve sebze,
ister hububat tiretimi ne olursa olsun,
tarimin genelindeki sikintt hepimiz i¢in
sikintidir. Mikro dlgekte odaklarimiz olsa
da, iilkenin genel tarimsal tretimi, giftgi
memnuniyeti, kamu politikalar1 bizim
biitiinciil yaklasimla takip ettigimiz, kafa
yordugumuz alanlardir. Thracat ve i¢
pazar {iriinlerinde kullanim 6ncelikleriyle
bakarsak, TUIK verilerine gore Tiirkiye
genelinde 2024’¢ kiyasla; elmada %48.27,
narda %10.22, kirazda %70.64, seftalide
%46.15, kayisida %73.92, turunggillerde
%12.40 (limon %34.80), ¢ilekte %1.86
meyve iiretimi kayb1 yasandi.

Dogal olarak sanayi aliminda meyve
ve bolgeye gore degisken diisiisler
oldu. Fabrikalarin {iretim sistematigini
bozmamak adina ithalata bagvurulmasi

......

4 Meyve Suyu Ve Mesrubat & Sicak icec

2025 zorlu bir sene oldu. Meyve Uretiminde dondan kaynakli
rekolte kaybinin neqatif etkisi netti. Kurun gidisati, i¢ piyasada
girdi maliyetlerinin kabul edilebilirin dtesinde artisi, finansman
enstrumanlarindaki olumsuzluklar sanayiyi yoruyor ve bunlarin gegci
olmamasi da tabii temel sorunlar olarak dayanma gicint zorluyor.”

gerekti. Ancak sunu vurgulamak isterim
ki, sanayi bu veya daha diisiik seviyeli
krizler zamaninda ¢ift¢inin her zaman
yaninda yer alir, ¢iinkii ¢ift¢inin bahgeden
¢ekildigi, meyvenin azaldig1 bir senaryo
alim ve finansman giicii ne olursa olsun,
higbir sanayicimizin tercih etmedigi,
kars1 duramayacagi bir krizdir. Meyve
agacinin verimi 4-5 seneyi bulur, yani
bugiin diktiginiz meyve agacindan

verimi almaniz i¢in sabir, 6zen, akil ve
irade gerekir. Bu ylizden meyve suyu
endiistrisi kisa vadeli manevralardan ¢ok
orta ve uzun vadeli stratejiler, yatirimlarla
ilerlemek durumundadir. Keza ham madde
iiretiminde oldugu gibi ihracatta da bir
pazara girmenin siiresi bugiinden yarina
olamaz. Hadi girdiniz kalici olmaniz da
ayr1 bir miicadele alani. Ar-Ge derseniz
bambagka bir boyut.

Her sene bire bir ayni kalite
kriterlerinde meyve tiretiminin
saglanamamasi asilmasi gereken baska
bir engel. Finansman, {ilke ekonomisinin
etkisinin yadsinamadig1 zorlu bir alan.
Ezciimle endiistrimiz, bilgiyi, bilimi, sabir
ve iradeyle isleyerek tarimin, ekonominin,
¢evrenin tiim zorluklarina meydan
okuyarak, yeterli ve dengeli beslenmeye
esas olan meyve suyu liretimini devam
ettirmekte ve meyve tiiketiminin maalesef
dramatik diistiigii iilkemizde (genclerin
%2,5’1 hi¢ meyve yemiyor, %32’si haftada
1-3 kez meyve tiiketiyor), sehirlesmenin

.
......

beslenmedeki dezavantajlarini azaltmak
adma tiiketici ihtiyaglar1 odaginda
yogunlagmaktadir.

“REKOLTE KAYBI IHRACATIMIZA
OLUMSUZ YANSIDI”

2025 yilinda Tiirkiye kag iilkeye

ne kadarlik meyve suyu ihracati
gerceklestirdi? ihracatta etkili
oldugumuz pazarlar ve iiriinlerden
s6z edebilir misiniz? Bu yilin sonunda
meyve suyu ihracatinda hedefler
neler?

2025 zorlu bir sene oldu. Biraz
once degindigim tizere rekolte kaybinin
negatif etkisi netti. Kurun gidisati, i¢
piyasada girdi maliyetlerinin kabul
edilebilirin 6tesinde artisi, finansman
enstriimanlarindaki olumsuzluklar sanayiyi
yoruyor ve bunlarin gegici olmamast
da tabii temel sorunlar olarak dayanma
gliclinii zorluyor. 2024 yilindan 2025’e
meyve suyu konsantresi ihracatinda tonaj
olarak %27.89, deger olarak %22.48 kayip
yasand. Ithalatta ton bazindaki %25.67
artig dikkat ¢ekse de yukarida bahsettigim
iizere rekolte kayb1 bunda etkili oldu.

Elma suyu konsantresinde %28.971ik
deger kayb1 olsa da, diger meyvelerin
sularinda stabil ve karisik meyve sularinda
%?2.84’1iik artis kayda degerdi.

Ana pazarlarimizdaki ihracatimiza
bakarsak; Kuzey Amerika’da deger olarak
%28.25 ve Japonya’da %24.97 diistis
yasandi. Ancak; Birlesik Krallik’ta %17.74,
Almanya’da %20.64, Fransa’da % 31.09
artig basarisint yakaladik. Burada bir not da
diigmek isterim; Thracatta her sey topyekiin
sanayicinin kabileyetiyle gelismiyor.
Ulkeler aras1 ticari anlasmalarim etkisini
g0z ard1 edemeyiz. Giiney Kore’yle
serbest ticaret anlasmamizda yillar
once yapilan revizyonla giimriik vergisi
uygulamasindaki kademeli disiis ve
sifirlanma bu sene %100 ihracat artigiyla
meyvesini verdi. STA’lar taviz gerektiren
nitelikleriyle genel anlamda zorlu olsa
da, sanayinin ortak paydada bulusmasi ve
resmi otoritelerle akilel bir ¢6ziim yolunu
insa etmesi sonucunda ne mutlu ki bu
basartya ulasabildik.
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“DUNYADA EN KARLI YATIRIM

BARISA YAPILAN YATIRIMDIR"
ABD ve israil’in 28 Subat’ta iran’a
saldirilariyla baslayan savasin diinya
ekonomisine, 6zel olarak da gida
fiyatlarina ve ticaretine etkilerinin
neler olmasini bekliyorsunuz?
Diinyada bolgesel krizler zaman
zaman yiikselse de, boyle kiiresel etkisi
yadsimamayacak bir gelismeden olumlu
bir sey ¢ikarmak tabii miimkiin degil.
Ham madde, enerji, ambalaj ve lojistik
olmak tizere tedarik zincirinde istikrara,
ongoriilebilirlige ve en ¢ok da giivene
ihtiyacin gittikce arttigi donemlerdeyiz
ve bunun tam tersi gidisatin bir an 6nce
onlenmesini umuyoruz. Bu {iretim boyutu
diyelim. Zincirin son halkasi ve vurucu
giicii tiiketici tarafindaki yansimalar da
i¢ ac1c1 degil. Onregin Avrupa tiiketicisi
bu tip durumlarda tasarruf tedbirlerine
hizla ddnmeye meyilli bir yapida. Insanlar
onceliklerini yeniden belirliyor. Son
yillardaki krizler belli iilkeler arasindaki
¢ekismelerden ¢ok daha 6te. “Bana
dokunmayan yilan bin y1l yasasin” anlayisi
tuzla buz oldu. Diinyada en karli yatirimin
dip toplamda barisa yapilan yatirim
olduguna inantyorum.

t "Meyve ve meyve bazli Urinlerin; sadece tanmsal Uretim degil,
ayni zamanda ekonomik deger, ihracat gucy ve beslenme
politikalarnin kesisim noktasinda ele alinmasi gerekiyor. Kisacasi:
meyve, geleneksel anlomda ‘stratejik Urin’ olmayabilir ama
9UNUmMUz dunyasinda kesinlikle stratejik bir dnceliktir.”

Devam eden savas ve jeopolitik
etkileri iilkemizin basta Orta Dogu
pazari olmak iizere gida ihracatina
nasil yansimasini 6ngoriiyorsunuz?
Pazar, tonaj ve deger olarak dncelik
arz etmiyor. Ancak, bu bolgenin kritikligi
rakamlardan ote yukarida degindigim iizere,
diinya liretim ve ticaret akisina getirdigi
olumsuzluklar agisindan ele alinmali.
Isin ticari boyutu bir yana, insani agidan
bakinca, bu tip olaganiistii hallerde giivenli
ve beslenme degeri yiiksek iiriinlerimizi
tedarik etmeyi sorumluluk goériiyoruz.

“MEYVE STRATEJIK BIR DEGER
ALANI OLARAK KABUL EDILMEL{"
Tiirkiye’de meyve suyu sektoriinde
yasanan sorunlari ve ¢6ziim
onerilerinizi maddeler halinde
aktarabilir misiniz?

Tarim perspektifinden girmek isterim.
Tarim politikalarinda “stratejik tirtin”
kavrami uzun yillardir daha ¢ok gida arz
giivenligi iizerinden tanimlaniyor. Bu
nedenle bugday, mistr, piring gibi liriinler
dogal olarak 6ncelikli konumda. Ancak
bugiin geldigimiz noktada, tarimin stratejik
rolii sadece kalori bazli bir giivenlik
meselesi olmaktan ¢ikti. Artik birgok tilkede
meyve/meyve suyu; bir yandan ihracat ve
katma deger iiretimi, diger yandan kirsal
kalkinma ve saglikli beslenme politikalari
acisindan kritik bir rol iistleniyor. Bu
yilizden meyveyi klasik anlamda bir

......

“stratejik lirlin” olarak tanimlamak belki
dogru degil; ama ¢ok net bir sekilde
stratejik bir deger alan1 olarak gérmek
gerekiyor. Tiirkiye 6zelinde baktigimizda
ise, aslinda ¢ok giiclii bir liretim alt
yapisina ve ciddi bir ihracat potansiyeline
sahibiz. Buna ragmen meyvenin politika
metinlerinde bu biitiinciil yaklasimla daha
entegre yer bulmasina, bir paradigma
degisimine ihtiyag var.

Meyve ve meyve bazli lirlinlerin;
sadece tarimsal iiretim degil, ayn1 zamanda
ekonomik deger, ihracat giicii ve beslenme
politikalarinin kesisim noktasinda ele
almmasi gerekiyor. Kisacasi: meyve,
geleneksel anlamda “stratejik {iriin”
olmayabilir ama giiniimiiz diinyasinda
kesinlikle stratejik bir onceliktir. Bitmis
iirlin tarafinda ise, meyvenin yararini
erigebilecegimiz en etkili igecek olan
%100 meyve suyu ve meyve nektarinin,
satin alma giiciindeki dalgalanmaya
kars1 durabilmesini saglamak sadece
markalarin sorumlulugu olmamalidir.
Direkt ve indirekt kamu politika ve eylem
planlarinda hak ettigi 6nceliklendirme
saglanirken, ziraaat, gida ve beslenme
odakl1 bilim insanlarinin halki bilim temelli
aydinlatmasi, dogru dili kullanarak meyve
suyundan korkulmasinin 6niine gecilmesi,
yeterli ve dengeli beslenmenin bir unsuru
olarak ele alinmasiyla meyve suyunun
tarima, ekonomiye, ¢evreye ve beslenmeye
yararimin pekistirilmesi yoniinde paydas
agiyla calismalarimiza devam edecegiz.

"JUICEFUL ISTANBUL SUMMIT'IN 15."SINi GERCEKLESTIRECEGIZ”

MEYED tarafindan organize edilen Juiceful Istanbul
Summit etkinliginin bir yenisi 10 Eyliil 2026 tarihinde
Istanbul’da yapilacak. Bu yilki organizasyonun ana
glindemiyle ilgili agiklamalarda bulunan 1pek Isbitiren
sunlar1 sdyledi: “Sizlerin de yillardir merakla takip ettigi
tizere Juiceful Istanbul Summit bu sene 15’inci defa
diizenlenecek. Bu tip etkinliklerin her sene diizenlenmesi
belli zorluklar1 beraberinde getirse de basta MEYED
iiyelerinin ve meyvecilik /igecek sektoriiniin degisik is
kollarindaki oyuncularinin artan ilgisi, birka¢ senede
bir boyut degisikligine bzileri motive ediyor. Bu sene
yer degisikligine gidiyoruz. Istanbul’'un en merkezi
bolgelerinden Levent’te yer alan Wyndham Grand
Istanbul Otel’de olacagiz. Zengin igerikli programda
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Tiirkiye ve diinyadan rekolte tahminleri, yerli ve yabanci
pazarlarda gida egilimleri, tiiketim gergekleri, teknoloji
gelismeleri, regiilasyonun yeri ve beslenme gtictinii

ele alacagiz. Bu isin vizyon ve data tarafi diyebiliriz.
Sanayinin somut ¢iktilara, is birliklerine adim attigs,
profesyonellerin akil ve keyifle birbirinden beslendigi
fuaye alaninda metrekareyi biiytittiik, B2B gortismeler,
start up’lar i¢in alan yaratacagiz. En gtizeli de direkt
tiiketici bagi sinirli olan tedarik zinciri sirketlerinin
agirlikli olmasina ragman, kendilerini standartlarin
disinda konumlamak ve alana heyecan katmak icin
harcadiklari gabanin yaratacag: fark olacak. Bu sene de
bizi takibe devam edin ve 10 Eyliil’de meyvelerin giicti
ve renkliligi ile birlikte cogalim diyoruz.”
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AYNI MASADA

iirkiye’de igecek kiiltiirii artik
yalnizca “sicak” ya da “soguk”

seklinde kategorilere ayrilacak
bir alan degil. Ornegin ¢ay artik yalnizca
demlenen bir ritiiel degil; soguk ¢aylarla
yeniden yorumlaniyor. Kahve, sadece
telvesiyle sunulan bir igecek olmaktan
¢ikip yeni ¢ekirdeklerle ve formlarla,
buzla, siitle, farkli aromalarla ¢ok
katmanli bir deneyime doniistiyor.
Matcha ise hem sicak hem soguk
formatlaryla, kiiresel saglikli yasam
sOyleminin estetik ve fonksiyonel bir
temsilcisi olarak bu sahneye dahil
oluyor.

Bugiin Tiirkiye’de igecekler; aidiyet,
kimlik, performans ve iyi olma halinin
ifade araglari haline doniisiiyor. Bu
doniisiim, geleneksel aliskanliklarla
modern tiiketim dinamiklerinin ayni
bardakta bulustugu yeni bir ekosistem
yaratiyor.

CAY: BIR ICECEKTEN OTESI

Biz Tiirkler i¢in ¢ay, toplumsal
dokuyu bir arada tutan, giiniin her
saatine yayilan ve liigatimizde “sohbet”
ile eslesen 6zel bir bulusma noktasi.
Bu cografyada her duygu — seving
de hiiziin de — sonunda bir bardak
¢ayda demlenir. Tiirkiye, sofralarin
vazgegcilmezi ¢ay konusunda kisi
basina tiikketimde diinyadaki lider
konumunu koruyor. Yillik kisi bast
ortalama yaklagik 3 kg ve giinliik 245
milyon bardak cay tiiketimiyle diinya
siralamasinda zirvede yer aliyoruz.

Yilda yaklasik 213 bin ton iiretimle
diinya cay iiretiminde iilkemiz besinci
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Ebru AKDAG

Yoénetim Kurulu Baskani
Bitki Bazl Gidalar
(BITKIDEN) Dernegi

sirada yer alirken, toplam pazar hacmi
yaklagik 2,25 milyar TL seviyesinde
bulunuyor. Sektérde yaklasik 200 bin
iretici ve 300’e yakin isleme paketleme
tesisi faaliyet gosteriyor. Caylik
alanlarin biiyiik boliimii Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde yer aliyor ve yas ¢ay
rekoltesi iklim kosullarina gére 850-950
bin ton arasinda degisiyor.

Ancak klasik siyah ¢ayin o sarsiimaz
hakimiyetinin yaninda, son yillarda cay
sektoriinde daha renkli bir spektrum da
hizla gelisiyor. Bitki ve meyve caylari,
artik sadece “hasta olunca igilen sifa
niyetine i¢ecekler” olmaktan ¢ikip,
giinliik bir lezzet arayisi, iyi hissetme
hali, farklt deneyim arayislarina cevap

veren bir doniisiim iginde. En ¢ok tercih
edilen ¢esitler yesil ¢ay, thlamur ve
adacay1. Bunun yaninda form gaylarina
ilgi de biiyilik. Cesitli meyve caylarina
ilgi de ilgi ¢ekiyor.

Bu degisim bitki ve meyve
¢aylarinin potansiyel fonksiyonel
faydalarinin bilimsel ¢alismalarla
desteklenmesinden de kaynaklantyor.
Bitkilerde bulunan ugucu yaglar ve
polifenollerin sindirim sistemi ve
anksiyete tizerindeki olumlu etkileri
klinik caligmalarla gosteriliyor.
Tiiketicinin dogal, daha bilingli ve
yasam kalitesini destekleyen iiriinlere
yonelmesiyle birlikte; rahatlama,
sindirim destegi, bagisiklik ve glinliik
denge gibi ihtiyaglara yanit veren bitki,
meyve ve yesil cay kategorileri biiyiiyor.

Son yillarda ¢ay kategorisinde dikkat
¢eken bir diger doniisiim ise soguk
caylarin yiikselisi. Geleneksel olarak
sicak tiiketimle 6zdeslesen cay, soguk
formatlarla 6zellikle geng tiiketiciler
arasinda yeniden konumlaniyor. Pratik
tiiketim, hareketli yasam tarzina
uyum ve farkli aroma secenekleri, bu
kategoriyi hizla biiyliyen bir alan haline
getiriyor.

KAHVE: DENEYIMIN VE
KIMLIGIN YENI DiLi

Cayin yatay ve derin koklerine
karsilik, kahve daha hizli ve dikey
bliyiiyen bir alan1 temsil ediyor. Artik
kahve alani yalnizca geleneksel Tiirk
kahvesiyle sinirli degil; filtre kahve,
espresso bazli igecekler ve ti¢lincii dalga
kahvecilik ile cok katmanli bir deneyim



alanina doniisiiyor. Uluslararasi: Kahve
Orgiitii verilerine gore, 2023 ’te kiiresel
kahve tiiketimi yaklasik %2 gerilerken
Tiirkiye’de tiiketimin yaklagik %20
artmis olmast; 6zellikle geng kusaklarin
artan ilgisi, ticlincili dalga kahve
kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve nitelikli
kahveye yonelimin pazari bilyiittigiini
gosteriyor.

Caydaki gelismelere benzer sekilde
kahve de soguk formatlarla 6nemli bir
doniisiim yastyor. Soguk demleme (cold
brew) ve buzlu kahve ¢esitleri, 6zellikle
sehirli ve geng tiiketiciler arasinda hizla
yayginlasiyor. Daha yumusak icim
profili, pratik tiiketim ve farkli aromalar
bu ilgiyi artirirken, seker ve kalori igerigi
gibi unsurlar da tercihleri sekillendiren
onemli faktorler arasinda yer alryor.

MATCHA: KURESEL SAGLIK
ANLATISININ YENI SEMBOLU

Son yillarda Tiirkiye’de yildiz
parlayan bir diger igecek ise hem sicak
hem de soguk tiiketilebilen matcha.
Tiirkiye’de matcha tiiketiminin daha ¢ok
soguk formatta gerceklesiyor; yaklasik
%380 oraninda matcha latte gibi soguk
icecekler tercih ediliyor.

Japon kokenli bu ¢ay1 diger
formlardan ayiran temel fark,
iretimindeki golgeleme teknigi ile
yetistirilen yapraklarin (Tencha) tas
degirmenlerde toz haline getirilmesi
ve yapragin demlenip atilmak
yerine biitiinsel olarak tiiketilmesi.
Icerdigi katesinler (6zellikle EGCG —
epigallokatesin gallat) ve antioksidan
kapasitesi, klasik yesil caya kiyasla
daha yiiksek olabiliyor. Klinik
ve epidemiyolojik ¢alismalar, bu
bilesenlerin oksidatif stresin azaltilmasi,
metabolik saglik ve bilissel performans
iizerinde potansiyel etkiler tasidigini
gosteriyor.

Ayrica matcha, kafein ile birlikte
bulunan L-theanine aminoasidi
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sayesinde, kahvedeki ani uyarilmadan
farkli olarak daha dengeli ve uzun
stireli bir odaklanma hissiyle
iliskilendirilebiliyor. Bu 6zellik, onu
ozellikle sehirli ve performans odaklt
bireyler igin cazip kiliyor.

Ancak burada kritik bir nokta var:
Matcha’nin yiikselisi, yalnizca bilimsel
faydalarla degil, ayn1 zamanda “saglikli
yasam”1n estetik ve sosyal medyada
temsil edilen bir kimlik unsuru haline
gelmesiyle de iliskili. Uriiniin basaris1,
bilimsel rasyonalite ile modern yasamin
imaj kaygisinin birlesmesinden
faydalantyor gibi goriiniiyor.

Ozetle Tiirkiye’nin igecek
ekosistemi; geleneksel ¢ayin derin
kokleri ile kahve ve matcha’nin
deneyim ve performans odakli
yiikselisi arasinda yeniden sekilleniyor.
Artik mesele yalnizca ne igtigimiz
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degil; nasil, neden ve hangi anlamla
tilkettigimiz. Bu yeni donemde basart;
kokli mirast koruyan kiiltiirel siireklilik
ile bilimsel veriler ve degisen yasam
bicimleriyle uyumlu yenilikgi bir
yaklagimi ayni potada eritebilmekte
yatiyor. Ciinki tiiketici artik yalnizca
lezzet degil; anlam, deneyim ve biitiinciil
bir yagam anlatis1 talep ediyor.

KAYNAKLAR

» https:/ / www.turktarim.gov.tr/
Haber/1330/ turkiyede-kuru-cay-
yeterlilik-orani-yuzde-100

» https:/ / www.ekonomim.com /
kuresel-ekonomi / ray-dalio-
abdnin-gucu-hurmuzde-yikilabilir-
haberi-882398

» https:/ / trendeconomy.com /
data/h2/Turkey /0901

» https:/ /www.tb.org.tr / tr / 245-
milyon-bardak-cay-ictik-dunya-
lideri-olduk

» Cavanah, A. M., Robinson, L. A.,

Mattingly, M. L., & Frugé, A. D.
(2025). The Impact of Green Tea
and Its Bioactive Compounds on
Mood Disorder Symptomology
and Brain Derived Neurotrophic
Factor: A Systematic Review

of Randomized Controlled

Trials. Biomedicines, 13(7),

1656. https:/ /doi.org/10.3390/
biomedicines13071656

» https:/ /bilimgenc.tubitak.gov.tr/
makale /matcha-cayi-faydalari-ve-
guvenli-kullanimi?utm
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Pinar Ozdemir Taskin

mar Hanim merhabalar.
P()ncelikle sizi tamyabilir miyiz?

Vefa Lisesi ve Kadir Has
Universitesi mezunuyum. Ardindan
Ingiltere’de London School of Economics
and Political Science’da yiiksek lisansimi
yaptim. Kariyerime mezun oldugum
tiniversitemde kurumsal iletisim alaninda
basladim, ardindan Ekici Peynir’de
pazarlama pozisyonlarinda gorev aldim.
2018’de Kerry’ye Tiirkiye’deki ilk
Pazarlama Yoneticisi olarak katildim ve ev
dis1 tiiketim kanalindaki tiim markalarin
lansman ve iilke bliyiime planlarindan
sorumlu oldum. Su anda Orta Dogu,
Tiirkiye ve Pakistan’1 kapsayan bolgenin
Iletisim ve Marka Lideriyim. Gorevimi
Dubai merkezli olarak yiiriitiiyorum. Gida
benim i¢in bir tutku; bu alandaki devinim
ve doniisiim ile yaraticilik benim i¢in bu
alan1 vazgec¢ilmez kilan bir unsur.

“SADECE AROMA URETICiSi
DEGILiZ; TAT VE BESLENMEDE DE
DUNYA MARKASIYIZ"
1972 yilindan itibaren tat ve beslenme
alaninda faaliyet gosteren Kerry’i
tamitarak, diinyada ve Tiirkiye’deki
calismalar1 hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

1972de Irlanda’da kurulan tat ve
beslenme alaninda diinyanin 6nde gelen
firmalarindan birisi olan Kerry, bugiin
54 iilkede 60’1n tizerinde teknoloji ve
inovasyon merkeziyle faaliyet gosteriyor
ve 20 bin kisilik dev kadrosuyla diinya
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KERRY

gida ve icecek endiistrisine

YERLI AROMA
coziimleri sunacak

Yanm yuzyil askin gegmisiyle tat ve
surdUrulebilir beslenme alaninda
dinyanin 6nde gelen sirketlerinden
biri olan Kerry, Turkiye'de unlu
mamuller, sGt Urinleri, sekerleme,
icecek, et ve ev disi tuketim
sektorlerine yenilik¢i Grin ve ¢6zimler
sunuyor. Sirketin Orta Dogu, Turkive
ve Pakistan iletisim ve Marka lideri
Pinar Ozdemir Tagkin, kisa bir sire
once Istanbul'da actiklan Tat ve
Inovasyon Merkezi aracligiyla gida
ve icecek sanayicilerine yerli Uretim
aroma ¢dzUmleri saglayacaklanni
agklad. Taskin ile meyve suyu &
icecek sektorine yonelik calismalarini
ve bu segmentte dunyada yasanan
son gelismeleri konustuk.

capinda yilda yaklasik 1,5 milyar
tiiketiciye ulasiyor. 2025 y1il1 cirosu
yaklagik 7 milyar Euro. Sirket, yalnizca
aroma ve tat ¢oziimleriyle degil;
stirdiiriilebilir beslenme teknolojileri ve
bilim temelli inovasyonla da sektorde
lider konumda. 1.200’{in {izerindeki
sayida bilim insaniyla faaliyet gosteren
Kerry Health and Nutrition Institute
(KHNI) adli saglik ve beslenme
enstitiimiizle de sektdre yon veriyoruz.
Hatta gegtigimiz aylarda agiklanan ve
kiiresel gida ve tarim sektoriindeki en
biiyiik ve etkili sirketlerin performansini
degerlendiren bir analiz olan World
Benchmarking Alliance’1n 2026 Food and
Agriculture Benchmark listesinde 350
sirket arasinda altinci sirada yer aldik. Bu
da Kerry olarak saglikli gida sistemleri
ve siirdiiriilebilir iiretim konularmdaki

onceliklerimizi gosteren bir gelisme.
Ozetle, Kerry olarak “tat”tan cok daha
fazlasini sunuyoruz. Gida iireticilerinin
daha saglikli, daha stirdiiriilebilir ve daha
verimli liretim yapmalarini saglamak
icin ¢alistyoruz. Sundugumuz ¢éziimler
yalniz bugiiniin degil, gelecegin beslenme
ihtiyaglarini da karsilayacak sekilde
tasarlaniyor.

“ARTIK MUSTERILERIMIZE
DAHA YAKINDAN

EN HIZLI HiZMETI VERECEGIZ”
Kerry olarak Tiirkiye’de gida ve
icecek endiistrisine sundugunuz
iiriinleriniz ve ¢6ziimlerinizi
anlatabilir misiniz? Ayrica icecek
alanindaki Ar-Ge ve inovasyon
c¢alismalarimizin kapsamini
aciklayabilir misiniz?



Kerry olarak genis iiriin yelpazemizle
diinyada 50 y1l1 agkin siiredir gida
sektoriiniin lider tat ve beslenme
¢ozlimleri tedarikgisiyiz. Tiirkiye’de
faaliyetlerimize 2006 yilinda kii¢iik bir
ticaret ofisiyle bagladik. 2026 yilina
geldigimiz bugiinlerde ise 100 kisiyi asan
bir ekip, fabrikamiz, Tat ve Inovasyon
Merkezimiz ile hizmet veriyoruz.
Tirkiye’den hem i¢ pazara hem de
Avrupa, Orta Dogu, Kafkasya’ya yonelik
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Elimizdeki
teknolojilerle; unlu mamuller, siit Girtinleri,
sekerleme, igecek, et ve ev dis1 tiiketim
sektorlerine {iriin ve ¢dziimler sunuyoruz.

Istanbul’da yeni agtigimiz Tat ve
Inovasyon Merkezimiz’de yiyecek
ve i¢ecek konusundaki uzman Ar-Ge
ekibimizle birlikte miisterilerimize
gida alanindaki ¢oziimlerimizle hizmet
veriyoruz. Icecek alanini ele alacak
olursak; bu alanda aroma ¢6ziimlerimiz,
tatlilik vericiler, seker azaltma gibi
calismalarda gelistirdigimiz ¢oklu tat
modiilatorlerimiz, saglik kategorisine
uygun dogal lif, probiyotik, enzim
bilesenlerimizle pazarin ihtiyaglarina
yonelik ¢ozliimler gelistiriyoruz. Kahve
alaninda ¢ok gii¢lityiiz. Globalde ev
dis1 tiiketimdeki markali ¢6ziimlerimiz
sayesinde bu alanda da ¢ok ciddi bir
know-how’a sahibiz.

Istanbul’daki Tat ve inovasyon
Merkezimiz, miisterilerimize sundugumuz
irtin gelistirme hizmetini ¢ok daha hizli
ve kaliteli bir sekilde verebilmek icin
hayata gecirdigimiz bir alan. Burada
yalnizca Tiirkiye’ye dair trendleri degil,
global trendlerin de yerel tatlara
uyarlanarak hayata gegtigi bir
Ar-Ge platformu sunuyoruz.

Ar-Ge ekiplerimiz tim
diinyadaki Kerry
merkezleriyle

......
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“Kerry olarak “tat"tan ¢ok daha fazlasini sunuyoruz.

Gida Ureticilerinin daha saglikli, daha sUrdirdlebilir ve

daha verimli Uretim yapmalarnni saglamak icin calisiyoruz.
Sundugumuz ¢6zUmler yalniz buginin degil, gelecegin
beslenme ihtiyaglarini da karsilayacak sekilde tasarlaniyor.”

entegre ¢alisiyor. Bu seneki onemli
gelismelerden biri de bugiine kadar
diger iilkelerdeki fabrikalarimizdan ithal
olarak gelen aromalarin artik Tiirkiye’de
yerel iiretime gececek olmasi. Artik
Kerry, Tiirkiye’de tiretecegi gida ve
icecek alanindaki aroma ¢oziimleriyle
misterilerine daha yakin olacak ve daha
hizli hizmet verecek.

“KEYIF VE SAGLIKLI YASAM ISTEGI
ICECEK SEKTORUNU
DONUSTURUYOR”
Diinyada ve iilkemizde meyve suyu
ve alkolsiiz i¢eceklerde son yillarda
yiikselen tiiketici trendleri nelerdir?
Saglik yiikselen bir trend, ancak tat
hala ilk sirada geliyor. Diinya genelinde
insanlar i¢eceklerinin igerigine daha fazla
dikkat etmeye bagladi. Tiiketiciler artik
meyve sular1 ve gazli igecekleri daha az
diirtiisel sekilde tiiketiyor, seker miktari,
iiriin icerikleri ve bu tiriinlerin giinliik

KERRY

.
......

yasamlarina olan uygunlugunu daha fazla
diisiintiyorlar. Ayni1 zamanda, “diyet” hissi
veren veya tadi hayal kiriklig1 yaratan
igecekleri tikketme konusunda da istekli
degiller. Tiiketiciler artik hem giizel tad1
olan hem de zihin ve bedenlerine iyi gelen
icecekleri talep ediyorlar. Bu gelismelerle
meyve suyu ve alkolsiiz iceceklerde
fonksiyonel igecekler giindemde. Ornegin
raflarda meyve suyunda Omega3 iceren
karigik meyve sulart gériiyoruz.

Meyve sularinda zihin odaklama gibi
iddialar1 goriiyoruz. Ek olarak sekersiz
ve daha az sekerli iddialar1 da revacta.
Bu egilim Tiirkiye’de de goriiliiyor.
Alkolsiiz igecekler popiilerligini korurken,
tiiketiciler igeceklerdeki seker oranlari ve
tirtin etiketleri konusunda daha dikkatli
davraniyor. Tiiketicilerin ilgisi, asirt
saglik iddialarindan ziyade dengeye, daha
hafif segeneklere ve diizenli tiiketimde
daha iyi hissettiren iceceklere yonelmis
durumda. Bu degisim, Kerry’nin 2026
Global Taste Charts raporuna da yansiyor.
Raporda o6zellikle ferahlatic iceceklerde
keyif ve saglikli yasamin kesisimi agik¢a
goriiliiyor.

Seker azaltimi artik bir beklenti
Daha az seker, artik “olsa iyi olur”
seviyesinden cikarak tiiketicilerin
aktif olarak aradig1 bir 6zellige
doniigmiis durumda.
Bununla birlikte,
insanlar sekerin
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azaltilmasinin {irliniin tadin1 bozmamasi
gerektigi konusunda da ¢ok net. Globale
baktigimizda bir¢ok diisiik sekerli meyve
suyu ve gazli icecek, tatsiz, acimsi veya
sulu bir his verdigi i¢in basarisiz oluyor
ve tiiketiciler bu {riinleri hizla terk
ediyor. Bu nedenle, meyve sular1 ve gazli
iceceklerde yeni tiriin gelistirme siiregleri,
basit seker azaltiminin Stesine gegerek
daha akilli reformiilasyonlara yoneliyor;
tat modiilasyonu, lezzet dengesi ve dogal
tatlilik optimizasyonu gibi yaklagimlar
one ¢ikiyor. Kerry olarak Tastesense
markamizdaki {iriin portfoylimiizle

sekeri azaltirken tattan 6diin vermeme
konusunda en iyi ¢dzlimleri sunuyoruz.

Alisilmis lezzetler yerini kaybetmek
yerine yenileniyor

Bir diger belirgin kiiresel trend ise,
tanidik meyve aromalarinin daha hafif
veya daha modern sekillerde sunulmasi.
Kerry’nin 2026 Taste Charts verilerine
gore, tiiketiciler giderek daha fazla
tanidik ama yenilenmis hissi veren
lezzetlere yoneliyor. Bu yenilik ¢ogu
zaman radikal farkliliklardan ziyade,
aroma eslesmeleri, sunum bi¢imi veya
farkl: tatlilik seviyeleriyle saglantyor.
Meyve aromalarinin zaten gii¢lii bir
kiilttirel karsiliga sahip oldugu Tiirkiye
icin bu durum, asir1 veya deneysel
tatlardan ziyade denge, berraklik ve
ferahlik tizerinden yenilik firsatlar
sunuyor. Ozellikle meyve sulari ve gazli
iceceklerde tiiketiciler hala narenciye,
tropikal meyveler ve orman meyveleri
gibi tanidik aromalart tercih ediyor; ancak
bu tatlarin daha temiz, daha hafif ve daha
modern hissedilmesini istiyorlar.

“DAHA AKILLI SEKER
AZALTIMI YAPIYORUZ"

Bu noktada Kerry olarak icecek
endiistrisine hangi yenilikleri
saghyorsunuz?

......

* "Daha oz seker tiketicilerin aktif olarak aradigi bir 6zellige
donismis durumda. Bununla birlikte, insanlar sekerin azaltimasinin
Urinun tadinl bozmamasi gerektigi konusunda da ¢ok net. Globale
baktigimizda bircok distk sekerli meyve suyu ve gazli icecek, tatsiz,
aamsi veya sulu bir his verdigi icin basansiz oluyor ve tiketiciler
bu Urlnleri hizla terk ediyor. Bu nedenle, meyve sular ve gazli
iceceklerde yeni Urin gelistirme strecleri, basit seker azaltiminin
otesine gecerek daha akilli reformulasyonlara yoneliyor.”
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Kerry olarak bu alanda odak noktamiz,
daha saglikli igeceklerin gergekten iyi
tatlarinin olmasini saglamak. Sundugumuz
yenilikleri dzetleyecek olursak, dncelikle
daha akilli seker azaltim1 yapiyoruz.
Smarter Taste olarak adlandirdigimiz bu
platformda seker azaltimini tek bir igerik
degisimi olarak ele almak yerine, tim
tat profilini birlikte degerlendiriyoruz:
tatlilik, acilik, asidite ve degisimin agizda
biraktig1 his. Bu yaklasim, markalarin
sekeri azaltirken icecegin keyifli ve tanidik
kalmasini sagliyor. Ek olarak icgorii odakl
inovasyona ¢ok dnem veriyoruz. Farkli
bolgelerden elde edilen tiiketici iggoriileri
ve aroma verilerini kullanarak, insanlarin
gergekten neye hazir oldugunu ve neyin
heniiz erken oldugunu anliyoruz. Bu sayede
icecek markalari, tahmin yiiriitmek veya

kisa omiirlii trendlere kapilmak yerine
daha giivenle inovasyon yapabiliyor. Bu
alanda her y1l yayinladigimiz Kerry Taste
Chart raporlar tiim diinyada markalagmis
bir veri platformu.

Kerry, global bir tat ve beslenme
sirketi olup kiiresel dlgekte faaliyet
gosterse de gida endiistrisinde yerel tatlar
her zaman belirleyici olmaktadir. Bir
pazarda ¢ok basarili olan bir iiriin, bagka
bir pazarda otomatik olarak ayni sonucu
vermemektedir. Bu nedenle Kerry olarak
igecek endiistrisine hizmet verirken
aroma, tatlilik seviyesi ve genel iirliniin
profilini yerel tiiketici aligkanliklarina
gbre de uyarliyoruz. Ornegin tiiketici
beklentisi giinliik tiikketim kolaylig1 ve
fiyat-performans dengesiyse {iriinii buna
gore sekillendiriyoruz.

FONKSIYONEL ICECEKLERE ILGI ARTIYOR CUNKU...

Saglikli yasam anlayisinin, markalarin igeceklere
olan yaklagimini degistirdigine dikkat geken Kerry Orta
Dogu, Tiirkiye ve Pakistan Heti;}im ve Marka Lideri
Pmar Ozdemir Tagkin, cogu markanin igecekleri sadece
keyif amagh tiiketilen tirtinler olarak konumlandirmak
yerine, giinliik hayatta daha sik ve pismanlik hissetmeden
tiiketilebilecek secenekler olarak tasarladigini soyledi.
Kiiresel 6lgekte bu egilimin, fonksiyonel tiriin
kavramlarinin meyve sulari, aromali sular ve gazl
icecekler gibi geleneksel kategorilere yayilmasiyla gortintir
hale geldigini kaydeden Tagkin, “Kerry’'nin i¢goriilerinde

yer alan bolgesel 6rnekler, meyve suyu ve gazli icecek
formatlarinin, temel gekiciligini ve tadini kaybetmeden
saglik odakl bir yaklagimla yenilendigini gosteriyor. Bu
durum, tireticileri tad1 koruyarak seker oranini azaltmaya,
daha dogal ve daha hafif hissi veren aromalar kullanmaya
ve agir1 tath olmayan, ferahlatici igecekler gelistirmeye
yonlendirdi diyebiliriz. Meyve sular1 ve gazli igecekler icin
tirtin gelistirirken bu dengeyi kurmak 6zellikle zordur,
giinkii seker hem tat hem de doku agisindan 6nemli bir rol
oynar. Bu denge saglanamadiginda, tiiketiciler bunu ¢ok
kolay fark eder” dedi.
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Icecek Diinyasinda Yeni Denge:

Aimbalaj Deneyimi One Cikiyor

!
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¢ "Meyve suyu ve mesrubat
kategorilerinde artan
performans ve surdurllebilirlik
beklentilerine yanit veren
Frig, hafifletilmis yapisiyla 6ne
¢kiyor. Daha az malzeme
kullanimiyla ayni dayaniklilik
ve kaliteyi sunarken, Urin
deneyiminden 6din vermeden
dengeli bir yapi sunuyor.”

......

kullanilabilir ambalaj sistemleri de
yayginlasiyor. Bununla birlikte ambalaj,

) GCA Genel Miidiirii Dr. Abdullah Gayret: markalarin kendini ifade ettigi giiglii
“I¢ecek kategorisinde ambalaj, iiriiniin kalitesini koruyan bir unsur i bir iletisim alanina doniisiiyor. Raf
olmanin &tesine gecerek, tiiketici giivenini ve marka deneyimini iizerinde dikkat cekmek, premium algiy1

dogrudan sekillendiren stratejik bir bilesen haline geliyor.” giiclendirmek ve tiiketiciyle duygusal bir

bag kurmak, 6zellikle mesrubat ve meyve

o s ibi yiiksek rekabetli kategorilerde
cecek sektoriinde kalite algisi, stirdiiriilebilirlik, geri dontistiiriilebilirlik ve g Lu s 8
. .. . ambalaj tasarimini stratejik bir unsur
artik yalnizca {irlin igerigiyle degil; estetik tasarim da en az bu unsurlar kadar . .. .
. ~ . S . haline getiriyor. Dayaniklilik, estetik ve
ambalajin sundugu koruma, deneyim belirleyici hale geliyor.

fonksiyonelligin birlikte ele alindig1 bu

yaklagim, ambalaj1 {iriin deneyiminin

ayrilmaz bir pargasi haline getiriyor.
GCA’nin hafifletme yaklagimi ise

ve siirdiiriilebilirlik performansiyla birlikte

sekilleniyor. Tiiketicilerin dogal, giivenilir ~ TUKETIM ALISKANLIKLARININ
ve gevresel etkisi diisiik triinlere yonelimi  SEKILLENDIRDIGI

giiclenirken, ambalaj tercihlerinin satin YENI AMBALAJ TRENDLERI bu alandaki bu gelisimin somut ve

alma kararlar1 tizerindeki etkisi her gegen Giiniimiizde ambalaj tercihleri yalmzca  glceklenebilir drneklerinden birini

giin artiyor. Meyve suyu ve gazli igecek teknik gerekliliklerle degil, tiiketici yasam  olugturuyor. Gelistirilen hafifletilmis sise
segmentinde bu doniisiim, ambalajdan tarz1 ve degerleriyle birlikte sekilleniyor. ¢oziimleri, daha az malzeme kullanimiyla
beklenen performansi ¢ok boyutlu hale Hafifletme (lightweighting) calismalari ayn1 dayaniklilik ve performansi sunarken;
getiriyor. Uriiniin tazeligini ve lezzet sayesinde daha az malzeme kullanimiyla tiretimden lojistige kadar tiim siireglerde
profilini korumast, raf émriinii uzatmasi1 ve  ayni performansin saglanmasi, sektoriin kaynak verimliligini artirtyor. Boylece
farkli pazarlarda ayni kaliteyi sunabilmesi oncelikli bagliklarindan biri haline hem karbon ayak izi azaltiliyor hem de
temel gereklilikler arasinda yer alirken; gelirken; yeniden doldurulabilir ve tekrar operasyonel verimlilik destekleniyor.
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CAM AMBALAJIN iCECEK
SEKTORUNDEKI ROLU

Bu doniisiimiin merkezinde yer

alan cam ambalaj, tiriinle etkilesime
girmeyen yapisi sayesinde iceceklerin
dogal yapisini ve lezzet karakterini
koruyarak tiiketici beklentilerine
dogrudan karsilik veriyor. Dis etkenlere
karst sagladig giiclii bariyer 6zelligi,
hassas igeriklerde kalite standardinin
korunmasina katki sagliyor. Ayni
zamanda cam ambalaj, genis dagitim
aglarinda iiriiniin farkli pazarlarda ayn1
standartta sunulmasini desteklerken; raf
Omriiniin uzamasi sayesinde operasyonel
verimlilige katki sunuyor ve gida
israfinin azaltilmasina yardimc1 oluyor.
Bu durum, siirdiirtilebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir ambalaj yaklasiminin
yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda
ekonomik bir deger yarattigini ortaya
koyuyor.

GCA'NIN YAKLASIML: KALITE,
TASARIM VE SURDURULEBILIRLIGI
BIRLIKTE ELE ALMAK

GCA, ambalaj1 yalnizca bir koruma
unsuru degil, iriiniin tim yagam
dongiisiinii etkileyen stratejik bir bilesen
olarak ele aliyor. Bu déniigiime yanit
veren yaklasimiyla, ambalaji koruma
islevinin 6tesine tastyor. Uretimden
tasarima ve kalite kontrol siireclerine
uzanan entegre yapist sayesinde ambalaj
performansini biitiinsel olarak optimize
ediyor.

Uretim siireglerinde kullanilan
sensor tabanli sistemler ve yapay
zeka destekli analizler sayesinde
kalite parametrelerinin anlik olarak
izlenebilmesi, olas1 sapmalarin heniiz
olugmadan kontrol altina alinmasini
sagliyor. Bu yaklasim, ambalajin sundugu
kalite standardinin siirekliligini giivence
altina alirken, tiretim stire¢lerinde
verimlilik de sagliyor. Tasarim tarafinda
ise GCA, ambalaj gelistirme siirecini
markalarin pazardaki konumlanmasini
destekleyen bir stratejiye doniistiiriiyor.
Sise formundan yiizey tasarimina kadar
uzanan genis bir ifade alani sunarak,
markalarin raf izerindeki gortintirligiini
ve algisini giiclendiren ¢oziimler
gelistiriyor.

AMBALAJ, ICECEKLERDE TUKETICI
TERCIHINI DOGRUDAN ETKILIYOR
Icecek kategorisinde ambalaj, artik

tirtiniin kalitesini koruyan bir unsur
olmanin &tesine gegerek, tiiketici
tercihini dogrudan etkileyen bir deneyim
alanina déniisiiyor. Ozellikle meyve
suyu ve mesrubat segmentinde, tiiketici
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beklentileri ambalajin performansini
yeniden tanimliyor. Biz de cam
ambalajin sundugu dogal koruma
avantajini, stirdiiriilebilirlik ve tasarim
odaklr yaklagimimizla birlestirerek,
markalara hem {iriin kalitesini koruyan
hem de raf lizerinde giiclii bir hikaye
anlatan ¢ozlimler sunuyoruz. Tiim bu
dinamikler, ambalajin icecek sektoriinde
yalnizca koruyucu bir unsur olmaktan
¢ikarak, kalite, stirdiiriilebilirlik ve
marka deneyiminin kesisim noktasinda
konumlandigini gosteriyor.

GCA 40'TAN FAZLA ULKEYE CAM AMBALAJ IHRACATI YAPIYOR

Temelleri 2015 yilinda atilan GCA, Giirok Grubu'nun
30 y1l1 agkin siiredir sofra camu tiretiminden edindigi
birikim ve deneyimini cam ambalaj sektoriinde de
yenilikgi bir yaklasimla devam ettiriyor. GCA, sadece
Turkiye’de degil, diinya ¢capinda da 6nemli basarilara
imza atarak, uluslararasi arenada cam ambalaj
sektoriinde oncelikli tercih edilen oyunculardan biri
olma yolunda hizla ilerliyor. Bagta Orta Dogu, Avrupa,
Birlesik Krallik ve Afrika tilkeleri olmak tizere 40’tan
fazla tilkeye ihracat yapan sirket, AR-GE alaminda
gerceklestirdigi etkin ve stirdtirtilebilir calismalarryla
tilkemizdeki cam ambalaj sektoriinii ileriye tastyacak
projeleri basariyla yiiriitiiyor. GCA, gevreye ve insana
saygiy1 daima 6n planda tutarak, kaliteli ve giivenli
tiretim anlayistyla, “Is Ortag1” olarak kabul etigi
miisterilerine ve tilke ekonomisine deger katmay1 gorev
biliyor. Yaptig: farkli gcalismalarla ulusal ve global

tasarim odtillerine layik goriilen GCA, kiiresel anlamda
cam ambalaj sektoriintin gelisimi igin ¢alisan ve yonetim
kurulu iiyesi oldugu Avrupa Cam Ambalaj Ureticileri
Federasyonu’'nda (FEVE) global bir rol tistleniyor.
Tasarimdan satis pazarlama faaliyetlerine kadar tiim
siireclerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve BRC/
PM Uriin Giivenligi Yonetim Sistemleri'ne uygun
calisiyor. GCA, tesislerinin gida giivenligi ve hijyen
standartlarina uygunlugunu gosteren BRCGS (British
Retail Consortium Global Standards) denetiminden en
ytiksek derece olan AA+ sertifikasi alarak Ttirkiye’de
cam ambalaj sektoriinde bir ilke imza attr. GCA,

cam ambalaj sektoriintin 6nemli oyuncularindan biri
olarak, cevreye saygil tiretim ilkeleri dogrultusunda
geri dontistime biiytik hassasiyetle yaklagarak,

gesitli projeler tiretip uluslararasi boyutta ytirtitiilen
calismalara da destek veriyor.
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Turkiye'de dinamik bir girisim
ruhuyla temellerini atan ve kisa
surede genis bir operasyonel
aga ulasan DP €urasia Group
markasi Coffy, grubun global
tecribesini arkasina alarak 2028
yiina kadar 500 magazalik bir
ekosisteme donusmeyi planliyor.

Coffy'den
2028de

iiresel kahve sektorti 2030 yilina
kadar 370 milyar dolarlik dev bir
acme dogru ilerlerken, Tiirkiye

kahve pazari bu yarista dnemli bir oyuncu
haline geliyor. 2030 yilinda 155 milyar
TL’lik bir hacme ulagmasi beklenen
pazarda, bu potansiyeli “kaliteli kahveyi
erigilebilir kilma” vizyonuyla karsilayan
DP Eurasia Group markas1 Cofty, grubun
teknolojik, operasyonel ve lojistik giictini
arkasina alarak yiikselisini siirdiiriiyor.
2025 yilini, bir 6nceki déneme gore
%86,7’lik yiiksek bir ciro artistyla kapatan
marka, ulagtigi hacmin iizerine 2026’da
yaklasik %70 oraninda bir bilyiime daha
eklemeyi 6ngoriiyor.

ASLAN SARANGA: “BU ULKENIN
VATANDASI KALITELI KAHVEYE
COK FAZLA PARA ODEMEMELI”
Sektordeki bu ivmeyi degerlendiren
Domino’s Pizza Eurasia Group CEO’su
Aslan Saranga, Cofty’nin temelinde yatan
“Bu tilkenin vatandasi kaliteli kahveye
¢ok fazla para 6dememeli” ilkesinin altini
¢iziyor. Bu yaklasimin sadece bir ticari
motto degil, markanin sektordeki net
durusu oldugunu vurgulayan Saranga;
Tiirkiye’de dinamik bir yapiyla yola
¢iktiklarini ve bu girisimi kiiresel bir
operasyonel giicle birlestirdiklerini ifade
etti. 2025 yilinda gergeklesen rekor
biiylimenin bir tesadiif olmadigini, 6lgek
ekonomisinin ve teknoloji tabanli dogru
is modelinin somut bir sonucu oldugunu
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belirten Saranga, riistiinii ispatlamis bu
karlt modeli yakin gelecekte Tiirkiye
siirlarmin tesine, Dogu Avrupa,
Balkanlar, Orta Dogu ve Asya’daki diinya
baskentlerine tasimak istediklerini sdyledi.

DUITALLESME VE
OPERASYONEL GUC

Coffy’yi siradan bir kahve zincirinden
ay1ran en biiylik gii¢ olan “Food-Tech”
vizyonu, markay1 teknolojiyi odagina
alan bir perakende miihendisligi sirketine
dontistiiriiyor. Merkez ofisinde gorev
yapan 200-250 kisilik dev bir teknoloji
ekibiyle kendi yazilim ve dijital altyapisini
yoneten marka, bugiin satiglarinin
%30’dan fazlasin1 dogrudan dijital
kanallar tizerinden gergeklestiriyor.
1,14 milyon kayitli kullanici sayisina
ulasan Coffy App, %39’luk aktiflik
oraniyla sektor standartlarinin tizerinde
bir sadakat taban1 olustururken,
“Beklemeden Gel Al” 6zelligi ve ziyaret
sikligini miikafatlandiran sadakat

Feliks Boynuinceoglu S
uygulamalariyla miisteri deneyimini
ugtan uca Ozellestiriyor. Bu dijital kaslart
operasyonel giigle birlestiren Cofty,
Gebze, izmir, Ankara ve Gaziantep’teki
dort tiretim tesisi sayesinde Tiirkiye’ nin
her noktasina sekiz saatte tedarik
saglayabiliyor. Cekirdekten fincana tim
tedarik zincirini kontrol altinda tutan
marka, bu sayede hem kalite standardini
koruyor hem de yatirimcilari igin diisiik
maliyet avantaji yaratiyor.

KAHVE SEKTORUNDE ZIRVEYE GOZ DIKTI

DP Eurasia'nin 1000 magazalik
operasyon tecriibesinin ve ekosistemiyle
yarattig1 6lgek ekonomisinin Coffy
modeline entegre edildigini belirten Coffy
CBO'su Feliks Boynuinceoglu, “Miisteri
bizi nerede istiyorsa oradayiz” prensibiyle
hareket ettiklerini vurguladi. Degisen
pazar kosullarinda artik tek tip bir miisteri
olmadigini ifade eden Boynuinceoglu,
“Her harcamasinu rasyonel bir yatirim
karar1 gibi veren biitce odakl kitle ile
kafeleri bir sosyallesme alari ya da ev
ve ig arasindaki durak olarak tercih

eden kitleyi ayr potada eriterek giinliik
rutinlerinin bir parcas olmaya gayret
ediyoruz” dedi.

Bugiin Tiirkiye’de 44 sehirde ve
KKTC de yer alan 200 aktif magazastyla
hizmet veren Coffy, 2028'de 500 magazaya
ulastiginda Tiirkiyenin en biiytik ilk iki
kahve zincirinden biri olma hedefine
odaklantyor. Feliks Boynuinceoglu,

Coffy magazalarinin %74 tiniin franchise
ortaklar1 tarafindan y6netilmesinin bu
sisteme duyulan giivenin kanit1 oldugunu
belirtti.

Aslan Saranga



Once erken tani
sonra firsat tani
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—— Amboalajl Su
Uretidleri Dernegi (SUDER)
Yonetim Hurulu Baskani Yasabey
Kalebasi, 22 Mart Dinya Su Ginu
kapsaminda yaptigi agklomada,
guvenli igme suyuna erisimin temel
bir insan hakki oldugunun altini ¢izdi.
Halebasi, kuresel su krizinin
toplumun tim kesimlerini
etkiledigini, iklim degisikligi, suyun
yanlis yonetimi ve bilingsiz tiketimin
su kaynaklan Uzerindeki baskiyi

- giderek artirdigini belirtti.

SUDER
SUDER
SUDER
SUDER

e Y ~

Yasabey Kalebas

SUD.ER.’den kfitik uyart:
“SU KRIZI DERINLESIYOR”

irlesmis Milletler (BM) Genel
BKurulu tarafindan 1993 yilinda

ilan edilen ve her yil 22 Mart’ta
kutlanan Diinya Su Giinii, 2026 yilinda
“Su ve Insan” temastyla su krizinin
insani boyutuna dikkat ¢ekiyor. Birlesmis
Milletler koordinasyonunda, UN-Water
tarafindan diizenlenen etkinliklerde bu yil,
giivenli ve hijyenik igme suyuna erigimin
temel bir insan hakki oldugu, ancak bu
hakkin diinya genelinde esit sekilde
saglanamadig1 vurgulaniyor.

“SUYA ERISIM TEMEL
BiR INSAN HAKKIDIR"

Tiirkiye ve diinya genelinde suyun
kullanilabilirligi giderek azaliyor. Tarim,
sanayi ve evsel kullanimda suyun verimli
yonetilmesi, gelecekteki su giivenligi
acisindan kritik bir rol oynuyor. Ambalajlt
Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Y6netim
Kurulu Bagkani1 Yasabey Kalebasi, konuyla
ilgili aciklamasinda su kaynaklarinin
sinirsiz olmadigini belirterek sunlart
sOyledi: “Tarimda, sanayide ve evsel
kullanimda su verimliligini artiracak
uygulamalari hizla yayginlastirmaliyiz. Yer
alt1 ve yer iistii su kaynaklarinin korunmasi,
kayip-kagak oranlarinin azaltilmasi ve
suyun yeniden kullanimi1 gibi uygulamalar,
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su giivenliginin teminatidir. Ayrica 2026
Diinya Su Giinii’niin ‘Su ve insan’ temast,
giivenli igme suyuna erisimin temel bir
insan hakki oldugunu ve bu hakkin diinya
genelinde esit sekilde saglanamadigimni
gdzler dniine seriyor. Insan odakl1 su
yonetimi, gelecekteki su krizini 6nlemede
kritik rol oynuyor.”

“SU KRIZINE KARSI BUGUNDEN
HAREKETE GECMELIYiZ”

Iklim degisikligi, artan niifus, su
kaynaklarinin yanlis yonetimi ve bilingsiz
tilketim, mevcut su kaynaklar1 iizerindeki
baskiy1 giderek artirtyor. Kuraklik,
diizensiz yagis rejimleri ve hizli sehirlesme,
su stresini her gegen giin daha da
derinlestiriyor. Kalebasi, bu noktada insan
odakl, siirdiiriilebilir ve bilim temelli su
yonetiminin dneminine iligkin olarak, “Suyu
yalnizca dogal bir kaynak olarak degil, insan
hayatinin vazgegilmez bir unsuru olarak ele
almaliy1z. Bu nedenle iklim degisikligine
dayanikli, kapsayici ve adil su politikalarini
hayata gecirmeliyiz. Tiirkiye nin su fakiri
bir lilkeye doniismemesi igin bireysel,
kurumsal ve kamusal alanlarda suyun dogru
kullanimina yo6nelik bugiinden kararli ve
bilim temelli adimlar atmak zorunday1z”
ifadelerini kullandi.

“EVSEL SU ARITMA CIHAZLARI
1 LITRE SU ELDE ETMEK ICIN
5 LITRE ATIK OLUSTURUYOR"

Ev tipi su aritma cihazlari ile su
tiiketimi ciddi su kayiplarina yol agryor.
Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
(SUDER) olarak biiyiik su israfina neden
olan bu ve benzeri uygulamalara kars1
farkindalik olusturmayn siirdiirdiiklerini
belirten Kalebasi, ev tipi su aritma
cihazlariin yol agtig1 su kaybina
dikkat ¢ekerek, Istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yapilan
bilimsel arastirmay1 hatirlatti. Aragtirma
sonuglarina gore aritma cihazlari, 1 litre
su elde etmek igin 5 litre ve lizerinde
atik su olusturuyor, bu miktardaki bir
israf 4 kisilik ailede yilda en az 22.000
litre suyun hi¢ kullanilmadan atik olarak
harcanmasina neden oluyor. Kalebast,
“Su stresi altindaki bir {ilkede bu 6l¢ekte
bir kayb1 gormezden gelemeyiz. Ayrica
bu cihazlar, suyun icerigindeki dogal
mineralleri ayrigtirarak suyu biiyiik dlgiide
saf hale getiriyor. Hem su kaynaklarimizin
korunmasi hem de tiiketicinin dogru
bilgilendirilmesi agisindan daha fazla
biling olusturulmalidir” dedi. Kalebasi,
suyun korunmasi ve saglikli igme suyuna
erigimin strdiirilebilirligi icin kamu



idarelerinin ve toplumun tiim kesimlerinin
ortak sorumluluk iistlenmesi gerektigini
sozlerine ekledi.

“Kisi BASI AMBALAJLI SU
TUKETIMIMiZ 132 LITRE”

Ambalajli su sektoriine iligkin giincel
verileri paylasan SUDER Y6netim Kurulu
Bagkan1 Yasabey Kalebasi, Ambalajli su
sektoriinde, T.C. Saglik Bakanligi’nin “Dogal
Mineralli Sular Hakkinda Ydnetmelik™ ile
“Insani Tiiketim Amach Sular Hakkinda
Y onetmelik”i kapsaminda izin almig
ruhsatli kaynak suyu, dogal mineralli
su ve igme suyu isletmesi olmak iizere
toplam 393 ruhsatli marka yer aldigini
belirtti. Ambalajli su sektdriinde meveut
endiistriyel kapasite kullanim oraninin
%40 seviyelerinde olduguna dikkat ¢eken
Kalebasi, “2025 yilinda Tiirkiye’de su pazari
hacminin yaklasik 11,4 milyar TL olarak
gerceklesti. 2025 yilinda yillik kisi basina
ortalama ambalajli su tiiketimi toplam 132
litre seviyesinde bulunuyor. italya’da yillik
kisi bas1 tiiketim 245 litre, Ispanya’da 157
litre, Almanya’da 141 litre. AB iilkeleri ile
karsilastirildiginda, Tiirkiye’de ambalajli su
tiiketiminin AB’deki tiiketim seviyelerine
yaklagmaktadir” seklinde konustu.

Ambalajli su tiiketiminin dnemi
hakkinda aciklamalarda bulunan Yasabey
Kalebasi, “Ambalajli sular, belirli diizeylerde
icerdikleri dogal mineraller nedeniyle, bu
minerallerin de giinliik gereksinimlerinin

karsilanmasinda katkida bulunmasiyla

iyi bir kaynak olusturduklarindan insan
sagligini olumlu etkilemektedir” ifadelerini
kullandi.

“URETTIGIMIZ SULARDA
HICBIR RiSK YOK”

Ambalajli sularin, su kaynaklarindan
tiiketiciye ulasana kadarki her adimda
oncelikle Saglik Bakanlig1 ve ilgili
diger tiim yasal makamlarca stirekli
denetimlere tabi tutuldugunu ve Saglik
Bakanligi 11 Saghk Miidiirliikleri tarafindan
ruhsatlandirildigini animsatan Kalebasi,
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“Bunlarin yani sira, Saglik Bakanligi
ekipleri periyodik olarak hem tesislerden
hem de satig noktalarindan numuneler
almakta ve bu numunelerin analizleri
yapilarak sektorii siirekli denetime tabi
tutmaktadir. Ambalajli Sularla ilgili biitiin
yasal mevzuatimiz AB Mevzuati ile birebir
uyumludur. Avrupa Birligi ile birebir
uyumlu olan mevzuatimiz kapsaminda
siselenen ambalajli sularda herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Tiiketicilerimiz, Saglik
Bakanlig1’nin denetimi altinda faaliyet
gosteren Ambalajli Sular giivenle ve goniil
rahathigyla tiiketebilirler” diye konustu.

"AMBALAJU SU SEKTORUNDE KAYIT DISILUK OUMAZ"

Ambalajli sularm, dogal kaynak
sular1 ve dogal mineralli sular olarak
tamimlanan yeralt: kaynakl sular
olduguna dikkat geken SUDER
Yonetim Kurulu Bagkan Yasabey
Kalebas1, suyun ambalajlanarak
tiiketime sunulmasinn standartlary
ve kriterleri bulundugunu soyleyerek,
“Ambalajli sular Saglik Bakanhg1'nca
yaymlanan y6netmelik hiikiimlerine
gore izin ve ruhsatlandirma iglemleri
bulunmaktadir” dedi. Ambalajli su
sektoriinde kayit disihgin s6z konusu
olmadigini belirten Kalebast, sozlerini
soyle stirdtirdii: “Saglik Bakanligi'mn
ytirtitmiis oldugu etkin denetimler ile

merdiven alt1 tiretim miimkiin degildir.
Ambalajlanarak tiiketime sunulan
dogal kaynak ve dogal mineralli sular
dogada korunmus dogal kaynaklardan
yer altindan dogal halleriyle temiz

ve saglikh olarak gikarilir. flave bir
isleme gerek kalmaksizin kaynagindan
el degmeden siselenerek tiiketicilere
ulastirilmaktadir. AB ile uyumlu olan
Yonetmeliklerimiz kapsaminda Saglik
Bakanlig: tarafindan ruhsatlandirilmig
biitiin ambalajli sular giivenle
tiiketilebilir. Ayrica ambalajlama
yapilacak tesisin gerekli teknik altyapiya
sahip olmas sarttir. Bu durum ciddi bir
yatirim gerektirir.”

BADEM PINARI'NDAN 40 TREYI.ERI.iK YATIRIM HAMLESI

ogal kaynak suyu sektoriiniin kokli
Dﬁrmalarmdan Badem Pinari, 120

yillik Alman treyler iireticisi Krone
ile gergeklestirdigi is birligi neticesinde 40
treyleri biinyesine katti. Bu hamleyle lojistik
kapasitesini ve buna bagli olarak tiretim
ve dagitim giiciini de artian Badem Pinart,
genisleyen filosuyla {irtinlerini Tiirkiye
genelinde daha hizli ve diizenli sevk etme
imkanina sahip olacak.

“LOJISTIK YATIRIMLAR
BUYUMEYI DESTEKLIYOR”

Lojistik kapasitesindeki artiga iligkin
degerlendirmelerde bulunan Badem Pinar1
Su Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Badem,

4441013

adempinari.net

&

“Firma olarak iiretimde yakaladigimiz kalite
standardini, tiiketiciye en hizli ve en dogru
sekilde ulastirmak adina lojistik alt yapimizi
stirekli olarak gelistiriyoruz. Lojistik
yatirimlarimizi yalnizca operasyonel bir
ihtiyag olarak degil, uzun vadeli biiyiime
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyoruz. Filomuzdaki treyler
sayisinin 40’a ulagmasi, sahadaki dagitim
gliciimiizii 6nemli 6l¢giide artirirken,
operasyonel verimliligimize ve hizmet
kalitemize de dogrudan katki sagliyor” dedi.

"IS BIRUGIMIZ

KATLANARAK
DEVAM €DECER”

Krone Ttirkiye Satis ve Pazarlama
Miidiirti Omiirden Ozacar, is
ortaklarinin sahadaki biiyiimesine
iliskin aciklamalarda bulunarak; “is
ortaklarimizin sahadaki biiytimesi ve
operasyonel giiclerini artirmalart bizim
icin en 6nemli basar1 gostergelerinden
biri. Badem Pinar1'nin treyler
filosunu 40 araca ulastirmasi, dogru
yatirim ve giiclii ig birliginin somut
bir 6rnegini olusturuyor. Krone
olarak miisterilerimizin biiytimesini
destekleyen ¢oziimler gelistirmeye
ve is birliklerimizi giiclendirmeye
devam edecegiz. Badem Pmari ile is
birligimiz katlanarak devam edecek”
diye konustu..
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IZZET OZILHAN:

“KOOPERATIFLER

gida enflasyonuyla
miicadelenin anahtan”

“Turkiye'de Tanm Kooperatifierinde Is Modelleri Arastirmasi” ana raporunun agklandigi toplantida konusan
TUSIAD Y6netim Kurulu Baskan Yardimasi Izzet Ozilhan, “Kooperatiflerimizi glclendirmek ciftcimizin refahini
artrmak kadar gida enflasyonuyla micadelenin ve sirdurtlebilir gida sistemlerinin de anahtan” dedi.

iirk Sanayicileri ve T Insanlari
I Dernegi (TUSIAD) ile Birlesmis

Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) is birliginde, Birlesmis Milletler
2025 Uluslararas1 Kooperatifler Yili
kapsaminda hazirlanan “Tiirkiye’de
Tarim Kooperatiflerinde is Modelleri
Aragtirmasi1” ana raporu kamuoyuyla
paylasildi. 8 Nisan Carsamba giinii
TUSIAD Merkezi’nde diizenlenen
tanitim toplantisinda; arastirma bulgulari
ve gelistirilen is modeli dnerileri
aktarildi. Ozel sektér, finans kuruluslart
ve kooperatif temsilcilerini bir araya
getiren etkinlikte, Tiirkiye’de tarimsal
amagcli kooperatiflerin mevcut durumda
pazarla entegrasyon diizeyleri kapsamli
bicimde degerlendirildi. Bu ¢ergevede,
tiretici orgiitlenmesi alanindaki yapisal
sorunlara yonelik siirdiiriilebilir ig
¢ozlimleri ve oneriler paylasildi.

1ZZET OZiLHAN: “TARIM
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN KALBI”

TUSIAD ev sahipliginde
gerceklesen tanitim etkinligi TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
izzet Ozilhan’1n acilis konusmasiyla
baslad1. Ozilhan, “TUSIAD olarak tarim
stratejik bir sektor olmanin yani sira
stirdiiriilebilir kalkinmanin kalbi olarak
goriiyoruz. Tarimsal kalkinmanin gida
arz giivenligi ve gida sistemlerimizin
stirdiiriilebilirligi agisindan tasidigi
kritik 6nemin bilinciyle ¢alismalarimizi
kararlilikla siirdiiriiyoruz. Gegtigimiz
donemlerde tarim ve gida sektori
ozelinde yiiriittigiimiiz calismalarda da
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tarimsal kooperatiflerin etkinlestirilmesini
odak alanlarimizdan biri olarak
konumlandirdik. Ciinkii biliyoruz

ki kooperatiflerimizi giiglendirmek
¢iftgimizin refahin1 artirmak kadar

gida enflasyonuyla miicadelenin ve
stirdiiriilebilir gida sistemlerinin de
anahtar1” dedi.

FAO is birliginde hayata gecirdikleri
ve bugiin tanittiklari ¢caligmayla
kooperatiflerin daha verimli, etkin,
stirdiiriilebilir, rekabetci ve yenilikgi
yapilar haline gelmesini desteklemeyi
amagladiklarini belirten Ozilhan
“Ayn1 zamanda, sektoriin kars: karsiya
oldugu temel sorunlara ¢6ziim {iretmeyi
ve kooperatif¢ilige yeni bir ivme
kazandiracak adimlara katki sunmay1
hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

DR. AYSEGUL SELISIK:
“KOOPERATIFGILIKTE
SISTEM DONUSUMUNE
GECME ZAMANI GELMISTIR"

Agcilis konugmalari, FAO Tiirkiye
Temsilci Yardimcist Dr. Aysegiil Selisik’in
konugmasiyla devam etti. Selisik, “FAO

Dr. Aysegiil Selisik

olarak biz tarimsal amagli kooperatifleri
salt destek bekleyen yapilar olarak degil,
tarim-gida sistemlerini doniisiimiine
katki sunan aktorler olarak goriiyoruz.
Tiirkiye’de yiriittiigiimiiz ¢aligmalar
kapsaminda kadin liderligindeki
kooperatiflerin gii¢clendirilmesi igin
aldigimiz aksiyonlar1 da bu pencereden
ele aliyoruz. Bu ortak ¢alismada da
kooperatifler i¢in is modeli onerimizi
ozellikle s6zlesmeli tiretim temelinde
pazara istikrarli ve daha giivenceli
erigim, dijitallesme, risk yonetimi,
lojistik, finansman ve girdi temye kadar
bir¢cok alanda destek sagliyoruz. Ancak
bu calisma bize ¢ok net gdsteriyor

ki artik tekil desteklerden sistem
doniistimiine gegme zamani gelmistir.
Bu modelin basarisi; kamu, 6zel sektor,
finans diinyas1 ve kooperatiflerin birlikte
ve esgiidiim i¢inde hareket etmesine
baglidir. Bu nedenle bu yaklagimi bir
ortak hareket modeli olarak goriiyoruz”
diye konustu.
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KOOPERATIFLERIN REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI
MASAYA YATIRILDI

Acilis konugmalarinin
ardindan FAO Ulusal Proje Danismant
Dog. Dr. Hiiseyin Tayyar Giildal ve
FAO Kidemli Kooperatifcilik Uzmani
Dr. Ismet Yalgn tarafindan raporun
bulgular katilimcilarla paylasildi.
Moderatdrliigiinli gazeteci ve yazar
Ilgaz Giirsoy’un iistlendigi etkinlik
kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye’de
Tarimsal Amagli Kooperatifier ve
Pazar Tliskileri” baslikli ilk panelde;
Yasar Holding Kurumsal ve Drs iliskiler
Baskan Yardimecisi Dr. Isa Coskun,
Migros Grubu Kurumsal {letigsim
ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir
Yardimeist Kaan Unver ve Ziraat
Bankasi Tarimsal Bankacilik Grup
Bagkan1 Kemalettin Bayat konusmaci
olarak yer aldi. Panelistler tarafindan
sanayi, perakende ve finans sektorii
perspektifinden kooperatiflerin rekabet
glicliniin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
is modellerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar ve degerlendirmeler
paylasildi.

TARIM-KOOP Bagkani Ahmet
Erken, SUR-KOOP Yénetim Kurulu
Uyesi Erdogan Kartal, KOY-KOOP
Baskan1 Mehmet Varol, HAY-KOOP

TURKIYE'DE TARIM
KOOPERATIFLERINDE i$
MODELLERI ARASTIRMASI

TUSIAD ve FAO is birliginde
yiriitiilen ¢calisma kapsaminda 48
adet tarimsal amagli kooperatifle
gerceklestirilen saha anketlerinin yant sira
literatiir taramasiyla Tiirkiye ve diinyadan
basarili drneklerin karsilastirmali analizine
dayali kapsamli bir inceleme yapildi.
Ayrica, tarimsal amagli kooperatiflerin

Rapor, Tiirkiye’de tarim-gida deger
zincirlerinde faaliyet gosteren tarimsal
amacli kooperatiflerin pazarla entegrasyon
bakimimdan mevcut durumunu kapsamli
bicimde analiz ederken; Tiirkiye’de
kooperatiflerin sayisal olarak yaygin
olmasina ragmen pazara erisim,
finansmana ulasim, dijitallesme, kalite
ve izlenebilirlik ile kurumsal yonetisim
alanlarinda yapisal darbogazlar yasadigini
ortaya koyuyor. Rapor kapsaminda
onerilen Kooperatifler Entegre Is Modeli

Baskan Yardimcisi Nurettin Cakir ve
OR-KOOP Koordinatérii Unal Ornek’in
yer aldig1 ikinci panelde ise panelistler;
sahadaki deneyimlerinden yola ¢ikarak
kooperatifierin mevcut durumu ve
calismada Onerilen is modeline yonelik
degerlendirmelerini paylasti.

merkez birlik bagkanlari, tarim-gida
sektoriinde faaliyet gosteren kooperatifierin
merkez birim yoneticileri ve ilgili

diger paydaglarla gerceklestirilen 10
derinlemesine miilakattan elde edilen
bulgular dogrultusunda arastirmanin
kapsami daha da derinlestirildi.

(KEIM) ise iiretim planlamasi, pazara
erisim, finansman mekanizmalari, kalite ve
izlenebilirlik sistemleri, dijitallesme ve veri
yonetimi gibi kritik alanlar biitiinciil ve
entegre bir i ag1 sistemi iginde ele alarak,
kooperatiflerin daha pazarda daha rekabetgi
bir yapiya kavusmasini hedefliyor.

TURKIYE'DE TARIM-GIDA SISTEMLERININ YAPISAL SORUNLARI NELER?

Tiirkiye’de Tarim Kooperatiflerinde Is Modelleri
Arastirmasi Raporu’nda tarim-gida sistemlerinin yapisal
sorun alanlarina iligkin su tespitlerde bulunuyor:

» Ulusal tarim-gida sistemi, tiretimden pazara uzanan
deger zinciri boyunca birbiriyle iligkili ve uzun stiredir
devam eden yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir. Bu
sorunlar, yalnizca tiretim 6lgegi veya teknik kapasiteyle
sinirli olmayi1p; tiretimin nasil organize edildigi,
piyasa iligkilerinin nasil kuruldugu, fiyatlama ve getiri
risklerinin nasil paylasildigiyla dogrudan baglantilidir.

» Sistemin temel kirilganlik noktalarindan biri,
tarimsal tiretimin kiigiik 6lgekli ve parcalt yapisidir. Cok
sayida kiigtik tiretici tarafindan gergeklestirilen tiretim,
olcek ekonomilerinden yararlanmay1 zorlastirmakta; girdi
maliyetlerini artirmakta ve tireticilerin pazarlik giictinii
sinirlamaktadir.

» Bu yapisal sorun, sdzlesmeye dayali tiretim
iliskilerinin zayifligiyla daha da derinlesmektedir.

Ureticiler gogu zaman iiretim sezonu baglamadan
dnce neyi, ne kadar ve hangi kosullarda satacaklarimni
ongorememektedir.

» Kooperatifler teorik olarak bu dengesizligi
giderebilecek ttizel yapilar olarak ¢ok farkli kurumsal
araclara sahiptir. Ancak mevcut durumda bir¢ok
kooperatif, sozlesme yonetimi, kalite gtivencesi, lojistik
organizasyon ve finansal yapilandirma gibi alanlarda
yeterli kapasiteye sahip degildir.

» Kalite standardizasyonu ve izlenebilirlik alanindaki
eksiklikler, sistemin bir diger temel sorun alanini
olusturmaktadr.

» Finansmana erisim ve nakit akist yonetimi de tarim-
gida sistemindeki yapisal kirilganliklari artiran 6nemli
unsurlar arasindadir.

» Uretim ve piyasa risklerinin etkin bicimde
yonetilememesi, sistemin genel dayanikliligin
zayiflatmaktadir.
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Gida Deger Zincirinde
Bilim Temelli Giivenin Tanimi:

Mérieux NutriSciences

BiLIMSEL MiRAS UZERINE iNSA
EDILEN KURESEL UZMANLIK

érieux NutriSciences’1
anlamak, bir sirketten 6te
Okleri bilimsel devrimlere

dayanan bir ekosistemi anlamay1
gerektirir. Bu hikaye 1897 yilinda
Lyon’da, Louis Pasteur’{in 6grencisi
Marcel Mérieux’niin kurdugu Institut
Meérieux ile baslar. Kuruldugu giinden
bu yana biyolojiyi insanligin hizmetine
sunmay1 amaglayan Institut Mérieux;
teshis, immiinoterapi, gida glivenligi
ve beslenme alanlarinda gelistirdigi
¢oziimlerle kiiresel dlgekte halk sagliginin
iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Bu ekosistemin 6nemli bir diger
yapti tast olan Fondation Mérieux, 1967
yilinda Dr. Charles Mérieux tarafindan
kurulmus olup, 6zellikle diisiik ve orta
gelirli iilkelerde bulasici hastaliklarla
miicadeleye odaklanmaktadir. Laboratuvar
alt yapilarinin gelistirilmesi, yerel
kapasitenin artirilmasi ve bilgi paylagimi
gibi faaliyetlerle toplum sagligini
giiclendirmeyi hedefler. “One Health”
yaklagimriyla insan, hayvan ve cevre
sagligini birlikte ele alan bu yapi, bilimin
toplumsal faydaya donistiiriilmesinin
gii¢lii bir 6rnegini sunar.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.I.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIfﬁIIIIIII‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Sinem TOPCU
Mérieux NutriSciences Turkiye
Genel Muduru
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Gida giivenligi alanindaki
modern yaklagimin temel taslarindan
biri ise 1967 yilinda Dr. John H.

Silliker tarafindan kurulan Silliker
Laboratories’tir. Mikrobiyoloji ve
gida giivenligi testlerinde gelistirdigi
metodolojilerle sektdre yon veren
Silliker, 1990’11 y1llarda Institut
Meérieux biinyesine katilmis ve bu
birlesim, bilimsel uzmanligin gida
sektoriine entegre edilmesinde kritik
bir rol oynamustir. 2010’1u yillarda
gerceklestirilen yeniden yapilanma

ile bu yap1 Mérieux NutriSciences

adi altinda birlesmis ve bugiin diinya
genelinde 140’tan fazla laboratuvar ile
faaliyet gosteren kiiresel bir ¢dziim agina
dontismustiir.

Tiirkiye’de bu vizyonun yansimast
ise Kalite Sistem Laboratuvari ile
gerceklesen entegrasyon ile hayata
geemistir. 1991 yilinda Dr. Ata Gokge
tarafindan kurulan ve Tiirkiye’nin ilk
6zel akredite laboratuvarlarindan biri
olan Kalite Sistem, 2016 yilinda Mérieux

’

NutriSciences gatisi altinda birleserek
bilim, inovasyon ve miisteri odaklilig1

temel alan giiclii bir yapiya dontismiistiir.

BETTER FOOD.BETTER
HEALTH.BETTER WORLD:
DEGER ODAKLI YAKLASIM

Meérieux NutriSciences’in temel
yaklagimi, “Better Food. Better
Health. Better World.” vizyonu ile
sekillenmektedir. Bu yaklagim, gida
giivenligini yalnizca teknik bir gereklilik
olarak degil; toplum sagligi, ¢cevresel
stirdiiriilebilirlik ve etik sorumluluk ile
birlikte ele alan biitiinciil bir anlayis1
ifade eder.

Gilinlimiizde gida sistemlerinin
giivenli sekilde yonetilmesi, yalnizca
iretim siireglerinin kontrolii ile sinirl
degildir. Ham maddeden son {iriine
kadar uzanan siirecte; kaynak kullanimi,
cevresel etkiler, tliketici beklentileri ve
regiilasyonlara uyum gibi ¢ok sayida
parametrenin birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Mérieux NutriSciences,



bilim temelli ¢6ziimleriyle miisterilerinin
yalnizca mevcut risklerini yonetmesini
degil, ayn1 zamanda gelecegin gida
sistemlerine uyum saglamasini destekler.

UCTAN UCA YAKLASIM,
GLOBAL AG VE TEK
KALITE SISTEMI

Meérieux NutriSciences, gida deger
zincirinin tim agamalarinda aktif rol alan
bir yapidadir. Tarim ve birincil iiretimden
baslayarak {iriin gelistirme, iiretim,
dagitim ve tiiketiciye ulasan son noktaya
kadar tiim siiregleri entegre bir yaklasimla
ele aliyoruz. Bu sayede yalnizca iiriin
bazli analizler degil; siire¢ bazli risk
yonetimi, tedarik zinciri giivenligi ve
operasyonel verimlilik de sistematik
olarak yonetilebilir hale geliyor.

Global dlgekte faaliyet gosteren
yapimiz, tiim iilkelerde uygulanan tek
bir kalite sistemi ile desteklenmektedir.
ISO 17025 akreditasyonu temelinde
yapilandirilan bu sistem; metod
standardizasyonu, izlenebilirlik, yeterlilik
testleri ve siirekli performans takibini
kapsar. Bu sayede farkli lokasyonlarda
gerceklestirilen analizler, ayni giivenilirlik
ve kalite seviyesinde sonug iiretir.
Bu global standardizasyon, 6zellikle
¢ok uluslu firmalar i¢in glivenilirlik,
karsilastirilabilirlik ve regiilasyon uyumu
acisindan giiclii bir avantaj saglamaktadir.

360° Hizmet Yaklagimi: Analitik ve
Operasyonel Yetkinligin Entegrasyonu

Biz Mérieux NutriSciences olarak,
hizmet modelimizi yalnizca analiz
sonuglari tiretmek {izerine degil, bu
verileri miisterilerimizin operasyonlarina
entegre ederek deger yaratmak {izerine
kurguluyoruz. Sundugumuz hizmetleri,
‘Analiz’ ve ‘Expert Partners’ yaklagimi
kapsaminda, ugtan uca ¢dziimler sunacak
sekilde yapilandirtyoruz. Tiirkiye’de
Istanbul ve Manisa Alasehir’de
konumlanan laboratuvar altyapimiz ve
yaklasik 200 kisilik uzman kadromuz ile
yiiksek hacimli operasyonlar yiiriitiiyor;

gida basta olmak iizere ambalaj, kozmetik,

ilag ve temizlik iirtinleri gibi farkli
sektorlere de hizmet veriyoruz.
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Analitik hizmetlerimizde,
mikrobiyoloji temel yap1 tasini
olusturuyor. Patojen ve indikator analizleri
ile raf 6mrii ve stabilite ¢aligmalari, {irlin
giivenligi ve kalite siirekliligini saglarken;
Gene-UP, WGS, NGS ve MALDI-TOF
gibi ileri teknolojilerle hizli ve dogru
tanimlama siireclerini destekliyoruz.
Kimya ve enstriimantal analizlerde
pestisitler, veteriner ilaglari, agir metaller,
mikotoksinler ve katki maddeleri gibi
kritik parametrelerin yan1 sira etilen oksit,
PA/TA ve otantisite analizleri gibi yiiksek
riskli alanlara odaklaniyoruz. Molekiiler
biyoloji alaninda GDO, tiir tayini, tagsis
ve alerjen analizleri ile iiriin dogrulama
stireglerine katki sagliyoruz. Ambalaj
tarafinda migrasyon, NIAS ve PFAS gibi
global gereklilikleri kapsayan analizler
gerceklestirirken, organoleptik caligmalar
ile iiriinlerin duyusal performansini da
degerlendiriyoruz.

Analiz dis1 hizmetlerde ise gliglii
bir operasyonel derinlige sahibiz.

4 Gida Giivenligi ve Endiistriyel

Denetim tarafinda; tedarikei,
perakende, otel & restoran ve dagitim
denetimlerinin yani sira GFSI
standartlarina yonelik denetim ve 6n
degerlendirme siireglerini aktif olarak
yiriitiiyoruz. Egitim programlarimiz
ile HACCP, gida giivenligi kiltiirt,
alerjen yonetimi ve gevresel izleme
gibi kritik konularda kurumlarmn
i¢ yetkinliklerini gelistiriyoruz.
Danigmanlik hizmetlerimizde ISO ve
GFSI standartlarina uyum, mevzuat
ve etiketleme, proses validasyonu
ve ¢evresel izleme gibi basliklarda
isletmelerin doniisiimiine eslik ediyoruz.

Belgelendirme tarafinda BRCGS,
IFS, FSSC 22000 ve ISO standartlarinda
hizmet sunarken, ozellikle son
donemde GFSI belgelendirme alaninda
giiclii bir bilyiime ivmesi yakalamis
durumdayiz. Dijital ¢6ziimlerimiz ile
de tiim bu siiregleri veri ile yonetilebilir
hale getiriyoruz; Enviromap, Safety
Hud, Regulatory Update ve benzeri
platformlarla misterilerimizin risklerini
daha proaktif sekilde yonetmelerini
sagliyoruz.

Bugiin Tiirkiye’de y1llik olarak
on binin tizerinde denetim, ¢ok sayida
egitim programi ve danigmanlik projesi
ile misterilerimizin operasyonlarina
dogrudan dokunan bir yap1 sunuyoruz.
En 6nemli farkimiz ise standart ¢oziimler
yerine, miisterilerimizin ihtiyaglarina dzel
“terzi isi” hizmetler gelistirebilmemizdir.
Bir tiretim tesisinin ihtiya¢ duyabilecegi
tiim hizmetleri tek bir ¢at1 altinda, entegre
ve silirdiiriilebilir bir modelle sunuyoruz.

MUSTERILERIMIZIN TUM SUREQLERINDE QOZUN\ ORTAGIVIZ

Biz, bilimsel uzmanligimizi operasyonel ¢oziimlerle

birlestirerek miisterilerimizin tiim siireglerinde
bir ¢6ztim ortag: olarak hareket ediyoruz. Analitik
yetkinligimizi, denetim giictimiizii, danismanlik
yaklasimimizi ve dijital ¢6ziimlerimizi bir araya
getirerek; miisterilerimizin risklerini daha etkin

yonetmesini, kalite standartlarin yiikseltmesini ve
suirdiiriilebilir bir gelecek insa etmesini destekliyoruz.
Bu yaklasim, Mérieux NutriSciences’1 yalnizca bir hizmet
saglayic1 degil; faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde
giivenin, bilimin ve kalite anlayisinin referans
noktalarindan biri haline getirmektedir.

www.gidateknolojisi.com.tr 55



Giivenligi ve Endiistriyel Hijyen »

Endiistriyel yemek sektoriinde
gida giivenligi en ust seviyede

Yemek Sanavicileri Dernekleri Federasyonu (YESIDEF) Baskani Huseyin Bozdag, Turkiye'de endistriyel
yemek sektdrunin ¢ok siki denetimlere tabi oldugunu belirterek, “Sektérumuzde faaliyet gosteren
firmalanimizin, bes yildizli bir otelden ya da bes yildizli bir restorandan daha hijyenik kosullarda Uretim
yaptigini ve denetim mekanizmalarinin daha qucli oldugunu séylemek issterim” diyor.

Hiiseyin Bozdag

ndiistriyel yemek sektorii
(endiistriyel mutfak, toplu beslenme

veya catering sektorii), biylik
Olcekte yemek tiretimi ve dagitimi yapan
bir alan. Fabrikalar, hastaneler, okullar,
oteller, restoranlar, sirket yemekhaneleri,

cezaevleri ve etkinlikler gibi yerlere hizmet

veriyor. Boylesine kritik 6neme sahip
endiistriyel yemek sanayi giinde yaklagik
7 milyon 260 bin kisiye yemek hizmeti
veriyor. Toplamda 1,5 milyon insana
istihdam saglayan ve 6 bine yakin kayith
igletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin
yillik pazar hacmi ise 11.3 milyar TL
civarinda.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan her
gida zehirlenmesi vakasinin ardindan
gozler yemek sanayicilerine ¢evriliyor.

Bu durumun sebeplerini, iilkemizde
endiistriyel yemek sektoriinde gida
giivenligi uygulamalarini ve yasanan
sorunlar1 Yemek Sanayicileri Dernekleri
Federasyonu (YESIDEF) Bagkani ve

ayni zamanda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Tiirkiye Hizmetler Meclisi
Bagkanligini da yapan Hiiseyin Bozdag ile
konustuk.
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“GIDA GUVENLIGI VE HUYENE EN
COK DIKKAT EDEN SEKTORUZ”
Sayin Bozdag, son donemde
Tiirkiye’de gida giivenligi konusu
cok tartisiliyor. Ulkemizde
endiistriyel yemek sanayinde gida
giivenligi alaninda bugiinkii durum
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tiirkiye’de endiistriyel yemek
sektoriinde faaliyet gosteren ve
federasyonumuza iiye firmalarda gida
giivenligine aykir1 higbir durum s6z
konusu degildir. Ciinkii firmalarimiz 5996
say1lt gida yasast kapsaminda denetlenip
teshir ediliyor. Tarim ve Orman Bakanlig1
tarafindan siki denetimlere tabiyiz. Bunun
yant sira her bir firmamiz mutfaklarinda
HACCP kurallarina gore tiretim yapiyor.
Firmalarimizin mutfaklarinda veya iiretim
alanlarinda gida mithendisi, gida teknikeri
ve diyetisyen istthdam zorunlulugu
var. Ayrica her firmamizin biinyesinde
bulunan kalite boliimleri birer egitim
departmani gibi ¢alistyor. Dolayistyla
bu denetim sistemini géz dniinde
bulundurdugumuzda; endiistriyel yemek
sirketlerimizin mutfaklarinin, yanlis
anlasilmasin bes yildizli bir otelden ya da
bes yildizli bir restorandan daha hijyenik
kosullarda iiretim yaptigini ve denetim
mekanizmalarinin daha giiglii oldugunu
sOylemek isterim.

Bildiginiz tizere 2020 yilinda diinyay1
etkileyen ¢ok ciddi bir pandemi siireci
gecirdik. Hijyen konusunda farkindalik
cok iist seviyedeydi. Diinyada tek
kullanimlik eldiveni bir tek cerrahlar bir
de endiistriyel yemek sanayicileri olarak
bizler kullanirdik. Dolayistyla pandemi
giinlerine en hizli uyum saglayan sektor
olarak yemek sanayinin 6ne ¢iktigini
gorebilirsiniz. Bu aligkanliklarimiz
sayesinde pandemiyi rahatlikla atlattik.
Ezcilimle gida giivenligi ve hijyenle ilgili
olusabilecek risk durumlarina kars1 en

hazirlikli sektorlerin baginda biz geliyoruz.

Tarim ve Orman Bakanhg1’nin
kamuoyuna acikladig1 gida
iiriinlerinde taklit ve tagsis yapan
kuruluslar arasinda endiistriyel
yemek firmalarinin bulunmadigina
dikkat cektiniz. Bu konuda ilave
olarak neler sdylemek istersiniz?
Bu bizim i¢in ¢ok kiymetli bir veri.
Ciinkii devletin agikladig: bir takim
raporlar var. 170’ye yakin gida tirtintinii
tenceremize koyan ya da soslartyla ilave
eden, yemek pistikten sonra iizerine
koyulan iiriinlerimiz var. Isimizin dogas1
geregi Tarim ve Orman Bakanligi’nin
talep etigi denetimleri yapiyoruz ve
burada bulasan olarak bizim karsimiza
¢ikan ama sonugta onleyici tedbirlerimizle
yakaladigimiz bir siirii de olumsuzlukla
karsilasabiliyoruz. Clinkii yemegi tabaga
sundugumuz i¢in bizlere gida tirtinii
ya da ham madde tedarik edenleri de
denetlemek zorunda kaliyoruz. Boyle de
bir sorumlulugumuz var.

“HEMEN HER HAFTA BIR
PROJEMIZ DENETLENIYOR”
Yemek firmalarinin her biri i¢
denetimlerini kendileri mi yapiyor?
Kiigiik ya da biiytik fark etmeksizin
her isletmelerimizde kendi kalite
departmanlarint yoneten, kaliteyi kontrol
eden ve igsel denetimleri yapan ekipler
var. Zaten bakanliga kayit olmadan
ve sicil belgesi almadan iiretime
baslayamazsiniz. Kaldi ki bakanlik
yetkilileri tarafindan da hemen hemen
her hafta bir projemiz denetleniyor.
Bu denetim raporlar1 genellikle temiz




¢ikar. Bunun yani sira bizim ¢ok dnem
verdigimiz ve ‘yemegin kara kutusu’ olarak
adlandirdigimiz bir sistem isletiyoruz.
Tipki bir ucagin kara kutusu gibi, 72 saatlik
sahit numunelerimiz alinir ve bekletilir.
Olas1 bir olumsuz durumda bu numuneler
kamu laboratuvarlarinda ya da akredite
edilmis laboratuvarlarda denetlenir ve
sonucu ortaya ¢ikar. Dolayisiyla birkag
yerden kontrol mekanizmamiz var. Tabii ki
insaniz, insan galigtirtyoruz. Zaman zaman
aksakliklar ya da kotii niyetli kisiler de
olabilir. Bunlar1 da yonetmeye calistyoruz.
Tiirkiye’de yaklasik 5-6 ay dnce
gida zehirlenmesi konusu giindem oldu.
Ortakdy’de yasanan ve hepimizi derinden
iizen ac1 olayin gida zehirlenmesi kaynakl
olmadig1 ortaya ¢ikti ama yine de bu bir
ders olmali. Bu da sudur: Toplumumuzun
ve lilkemize gelen gelen turistlerin
biiyiik cogunlugu sokak lezzetlerini
seviyor. Bu tiir yiyecekleri satan biife
yada seyyar saticilarin mutlaka Tarim ve
Orman Bakanlig yetkilileri tarafindan
denetimlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica bu biifelerde ¢alisan kisilerin ve
seyyar saticilarin gida akreditasyonuna
uygun egitimleri almalar1 zorunlu hale
getirilmeli. Hi¢ olmazsa 5-6 biifenin
bir araya gelerek bir gida miithendisi
calistirmalarinda biiyiik fayda olacaktir.

Zaman zaman sahit oluyorsunuzdur
baz kiiciik isletmrler ya da
ofisler yemek hizmetini bir ev
hanimindan alabiliyor. Bunlari nasil
degerlendirmek gerekiyor?

Yani evinde yemek yapip bunu is

yerlerine sunan bir adami ya da kadini ben
higbir kategoriye sokamam. Ne yazik ki
bu ¢ok yaygin ve ahbap-cavus iliskileri
iizerinden devam ediyor. Buradan kaynakli
bir gida zehirlenmesinde akla ilk bizim
sektoriimiiz geliyor ama burada o yemegi
yapanlar yemek sanayicileri degiller. Yani
kayit dist bir durum s6z konusu. Bu tiir
gida zehirlenmeleri 6zelllikle Ramazan
ayinda ve kir diigiinlerinde ¢ok sik
yasantyor. Sektor olarak bu konuda ciddi
sekilde uyarilar yapiyoruz ancak Tirkiye
85-90 milyonluk biiyiik bir iilke. Sesimizi
duyurmak her zaman kolay olmuyor.

IS GUCU MALIYETLERI YEMEK
SANAYICILERINI COK ZORLUYOR”
Sektor olarak yasadiginiz 3 6nemli
sorununuzu ve ¢oziim onerilerinizi
paylasabilir misiniz?

Ulkemizde ve dolayistyla
sektoriimiizde is giicti bilytik bir pahaliliga
dogru gitti. Su anda 1700 ila 2 bin dolar
seviyelerine kadar ¢ikti. Bu maliyetler
igverenleri ciddi bigimde zorluyor.

Diinya ¢6ziimii ucuz is giiciinde goriiyor,
belki biz de bu yola basvurabiliriz. Gida
fiyatlarindaki artis sektoriimiize olumsuz
yanstyor. Ozellikle TUIK ’in acikladig1
enflasyon rakamlartyla bizim kazanimizin
enflasyonu birbirini tutmuyor. Bu konuda
TUIK ’le goriismelerimiz oluyor. Gergi alt
kirtlimlarindan kullantyoruz ama yine de
yetmiyor. Makas biraz farkli.

Tiirkiye niifusu 85-90 milyon,
yilda 40-45 milyon turisti agirliyoruz.
Buna karsin Tiirkiye’de kitlik gibi bir
durum yok. 22-23 milyar dolarlik gida

4 Gida Giivenligi ve Endiistriyel

.....

“Bizim ¢ok 6nem verdigimiz ve
‘vemeqin kara kutusu’ olarak
adlandirdigimiz bir sistem
isletiyoruz. Tipki bir ugagin
kara kutusu gibi, 72 saatlik
sohit numunelerimiz alinir ve
bekletilir. Olasi bir olumsuz
durumda bu numuneler
kamu laboratuvarlarinda

ya da akredite edilmis
laboratuvarlarda denetlenir
ve sonucu ortaya gkar.”

ihracat1 yaptyoruz. Buna ragmen bazi
stratejik tirtinlerde ithalat i¢ pazarin
korunmasi amagl yasaklanabiliyor.
Zaman zaman bunu Et ve Siit Kurumu
acabiliyor ki yaptig1 bu operasyonel
igler dogru olabilir. Bazen 6zel bir
statliyle marketlerdeki ucuz etin
endiistriyel yemek sektoriine tedarigine
yonelik izinler aliyoruz. Ancak kesin
¢Oziimii liretimin tesvik edilmesi olarak
goriiyoruz. Cilinkii Tiirkiye olarak
diinyanin en pahali etini tiiketiyoruz,
durum bdyle olunca endiistriyel yemek
sanayicileri de kazanin i¢ine bu pahali eti
koymak zorunda kaliyor.

YEMEK SEKTORUNDE %10 KAYIT DISIUK VAR

Endiistriyel yemek sektortinde kayit disilik ne durumda?
Merdiven alt1 tiretim dedigimiz kayit digi tiretim konusunda
20001 yillarda biiytik miicadeleler verdik. Bu konuda basarih
oldugumuzu diistintiyorum. Tahminlerimize gore endiistriyel
yemek sektoriinde %5-10 arasinda kayit disilik var. YESIDEF
olarak sektdriimiizde kayit digiligin hi¢ olmamasin iimit ediyoruz.
Endiistriyel yemek sektoriinde kayit disiligin az olmasimimn

olusturuyor.

sebebi olarak sunu belirtmek isterim: Artik firmalar aldig1 yemek
hizmetinin bir faturasin istiyor, fatura kesebilmesi i¢in de o
yemegi sunan firmanin Tarim ve Orman Baknaligi'ndan onaylt
olmas gerekiyor. Yemek hizmeti almak isteyen bilingli miisteriler
yemek sirketlerinden pek ¢ok hususta taleplerde bulunuyor.

Bir bagka deyisle denetim mekanizmasim artik miisteriler
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Glda Savunmasi: Artan Tehditler Karsisinda
Gluncel Yaklasimlar ve Stratejiler

inci ELCIM
is Gelistirme Direktoru
Karma Grup

iresellesen gida tedarik zinciri,
teknolojik gelismeler ve
artan jeopolitik riskler, gida

giivenligini yalnizca geleneksel gida
giivenligi risklerinden, hijyen ve kalite
perspektifinden farkl olarak, kasitli
tehditler, art niyetli eylemler agisindan da
ele almay1 zorunlu hale getirmistir. Sabotaj,
biyoterorizm, kasitli bulagmalar vs. gibi
durumlar1 semsiyesi altinda toplayan Gida
Savunmasi (Food Defence), gida tedarik
zincirinin kasitli kontaminasyon, terdr ve
sabotaj gibi tehditlere karsi korunmasini
amaglayan disiplinler aras1 bir yaklagim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gida
isletmelerinin siirdiiriilebilirligi ve tiiketici
sagliginin korunmasi agisindan kritik bir
yonetim alanidir. Yalnizca halk sagligini
korumakla kalmay1p, yasal gerekliliklere
uyum, marka itibarinin korunmas,
ekonomik kayiplarin 6nlenmesi agilarindan
da stratejik bir dneme sahiptir.

GIDA GUVENLIGI YA DA
GIDA SAHTECILIGINDEN FARKI
Gida Giivenligi ( Food Safety):
Kasit icermeyen, proses sirasinda kazayla
olusabilecek, insan sagligini etkileyen
riskleri kapsar.
Gida Sahteciligi (Food Fraud):
Ekonomik motivasyonlu, kasit iceren
eylemleri kapsar.

58 www.gidateknolojisi.com.tr

Gida Savunmasi (Food Defence):
Insan saglhigina olumsuz etkisi olan kasitl
eylemleri ele alir.

Bu ti¢ kavramin ayrigtirilmast, risk
yonetim stratejilerinin kurgulanmast
acisindan kritik onemdedir. Karmagik
tedarik zincirleri, sirket i¢i tehditler,
jeopolitik riskler / krizler, politikalar,
ekonomik yapi, ahlaki dejenerasyon,
vandalizm, dijitallesme ve siber tehditler,
gida savunmasinin dneminin son yillarda
giderek artmasina neden olan faktérlerdir.

Gida savunmasi, birgok uluslararasi
standart diizenleme ve {iglincii taraf
sertifikasyon sistemlerinde agik sekilde
yer almaktadir. 2025’te yayimlanan ISO
22002-100:2025, gida savunmasi agisindan
en kritik gelismelerden biridir. Gida
savunmasi artik daha giiclii ve agik sekilde
zorunlu hale geldi. Tiim sektorler i¢in ortak
alt yap1 olusturuldu. Reaktiften — Proaktif
Risk Yonetimine, Sadece Hijyen Odakli
diigiinmekten — Kasitl Sabotaj Riskleri
de diistinmeye, Fiziksel Giivenlikten —
Tedarik Zinciri Glivenligine evrilen bir
yaklasim benimsenmis oldu. BRCGS,
FSSC 22000 ve IFS gibi GFSI onayli
standartlarda gida savunmasi, {ist
yonetimin sorumlulugundadir. Kapsam
genisleyerek odak alanlari, i¢ tehditler
(¢alisan kaynakli riskler), siber giivenlik
(6zellikle otomasyonlu tesislerde), tedarik
zinciri kirtlganligi, politik / ideolojik
saldirt riskleri de incelenir hale geldi.
Boylelikle gida savunmast artik sadece
fabrika i¢in degil, “ugtan uca sistem
giivenligini” saglamak i¢in yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve atik yonetimiyle, dijital
izlenebilirlikle, erken uyart sistemleriyle
(veri analitigi) entegrasyon saglayan bir
yapidir. Boylelikle nis bir faaliyetten
sistematik, denetlenebilir bir gereklilik
noktasina yiikselmistir.

Giigli bir sistem olusturmak amaciyla
asagidaki basamaklari takip etmek faydali
olacaktir:

Gida Savunmasi konusunda sorumlu

“kisileri belirlemek, atamalarini
yapmak, duyurmak.

Sorumlu kisilere bu konuda egitim
=vermek.
3 Isletmede mevcut durumu analiz

“etmek. (Zafiyet Analizi)

Tehlikeleri belirlemek ve
" degerlendirmek. (Risk degerlendirme)
Gida Savunma Planini olusturmak ve
“uygulamak

6 Caliganlarin
=egitimi

Sistemin gozden gegirilmesi

"“ve dogrulamasinin yapilmast
(Denetimler, simiilasyonlar, tatbikatlar vs)

Mevcut Durum Analizi: Bu analiz
ne kadar dogru ve kapsamli yapilirsa
olusturulacak plan o kadar basarili ve
uygulanabilir olur. Bu kapsamda mevcut
durumu tespit etmek igin asgari olarak
analiz etmemiz gereken noktalar, sormamiz
gereken sorular sunlardir:

» Kurulusa saldirabilecek kisi ya
da gruplar var m1? Uretim tesisimizi ve
cevresini tantyor muyuz? (cografi bolgenin
konumu, ¢evrede bulunan diger tesisler, sug
endeksi vs.)



» Durumsal faktérlerimiz belirli mi?
(ulusal, politik, kisisel, ticari farkliliklar,
memnuniyetsiz ¢aliganlar, kurum
kiiltiirtindeki degisiklikler, ekonomik
bozulmalar vs.)

» Tedarikgilerimizi tantyor muyuz?
Onlarin da gida savunmasi kapsaminda
caligmalar yapmalarini destekliyor muyuz?

» Gelen girdilerin giivenligini sagliyor
muyuz? (kapali ve miihiirli araglar vs)
Indirme ve alim proseslerini kontrollii
olarak gergeklestiriyor muyuz?

» Detayli igletme krokilerimiz ve
iretim akis semalarimiz mevcut mu?

» Olusturdugumuz detayl kroki ve
proses akislarini dikkate alarak tesisimize
/ tiretim ve depolama alanlarimiza ulagim
kolayligini degerlendiriyor muyuz? Erigimi
sinirlayacak kurallar belirli mi?

» Potansiyel kontaminantlarimizi
biliyor muyuz? (kimyasal, zehir, alerjen
vs.) Bunlarin depolanmasi, kullanimi ve
isletme igindeki transferleri konusunda
kurallarimiz var m1, uygulamalar etkin mi?

» Calisanlarimizi tantyor muyuz?
Caliganlar i¢in bir kimlik belirleme
sistemi ve hassas alanlar i¢in erisim engeli
olusturulmus mu? (Calisan sayisinin az
oldugu, personel devir hizinin yiiksek
oldugu ve taseron calistiran isletmeler
yiiksek risk olusturabilir)

» Tesisimizde, herhangi bir “t” aninda
kimler oldugunu tespit edebilecek sekilde
sistemlerimiz var m1? Ziyaretgilerin,
tageronlarin, siiriiciilerin vb.’lerinin tesisin
kritik alanlarina girisleri sinirlandirilmig
mi1?

» Giivenlik sistemimiz belli periyotlarla
gozden gegiriliyor mu? Denetimlerle ve
simiilasyon ¢aligmalariyla iyilestirme
alanlari belirleniyor ve gerekli aksiyonlar
alintyor mu?

» Bilgi teknolojilerine (BT), operasyon
teknolojilerine (OT), (liretim ayarlarinin ve
yapilandirmalarinin yani sira veri kaydedici
kayitlarinin, otoklav vb). ve veri tabanina
(belirli belgelere ve miisteri verilerine,

ornegin sartnamelere ve sdzlesmelere)
erisim ve manipiile edilebilirligi kontrol
altinda m1?

Boylelikle gii¢lii oldugumuz alanlari ve
zay1f oldugumuz, aksiyon almamiz gereken
alanlar1 belirlemis oluruz.

Tehlike Degerlendirme: Mevcut
durumun ortaya konulmasinin ardindan
zafiyetlerin etkili sekilde yonetilebilmesi
icin risk degerlendirmesi adimina gegilir.
Risk bazli yaklagim sayesinde kaynaklar en
kritik alanlara yonlendirilir ve olasi kasitli
tehditlere kars1 daha gii¢lii bir koruma
saglanir. Bu yaklasim, proaktif dnlem
almay1 miimkiin kilarak gida zincirinin
giivenligini artirir.

Dis alan giivenliginden baslayarak,
tesis i¢ alanlari, isletmeye gelen ziyaretgiler
/ tageronlar / araglar, isletme personeli,
taseron calisanlar, gegici isgiler, iretim
stirecleri, depolama ve sevkiyat, hammadde
alim, yardimet tesisler (su, hava, buz,
buhar vs.), laboratuvar, bilgisayar
sistemlerini de igine alan tiim siirecler i¢in
tehlike degerlendirme caligmast yapilir.
Tehlikelerin Degerlendirilmesinde farkli
metodlar kullanilabilir. (CARVER Metodu,
Risk Matrisi vs.)

CARVER Metodu: Potansiyel
tehlikeleri, kritiklik (critically),
erisilebilirlik (accessibility), geri
kazanilabilirlik (rucuperability), giivenlik
ac181 (vulnerability), etki (effect) ve
taninabilirlik (recognizability) kriterlerine
gore ¢ok boyutlu degerlendirilen bir
analiz yaklagimidir. Her kriter i¢in yapilan
puanlamayla risklerin toplam skoru
belirlenir ve en yiiksek skora sahip olan
tehditler dncelikli olarak ele alinir.

Risk Matrisi: Potansiyel tehlikeleri,
sectigimiz kriterlerin (zafiyet derecesi,
erisilebilirlik, yasanan uygunsuzluklarin
sayis1 vs.) diizeylerine gore sistematik
olarak degerlendirilmesini saglayan
bir aragtir. Her risk bu kriterlere gore
degerlendirilir. Kritik riskler 6ncelikli
olarak ele alinur.

GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Tehlikele: rl\l!‘omm .

artlara Uygunluk

GIDA SAVUNMASI
KASITLI EYLEMLERE KARS! KORUMA

Insan saghgini ciddi sekilde
tehlikeye atabilecek kasith eylemleri
nlemeye ydnelik tadbirlerdir.

b=

Kasith Tehditiers
Kontaminasyon Kargi Koruma

mllhbr

AMAG:
insan sagligin kasith tehditlerden
korumak.

GIDA GUVENLIGi

KASTI OLMAYAN TEHLIKELERIN KONTROLU

insan saghgin olumsuz etkileyebilecek |
tehlikeleri (biyolojik, kimyasal, fiziksel)
kasit olmadan nlemeye ve kontrol etmeye
yonelik uygulamalardir.

@

Tchl‘b-hl

GIDA SAHTECILIGI
EKONOMIK MOTIVASYONLU HILELERE KARS!
Ekonomik kazang elde etmek amaciyla,

gidanin kimligini, icerigini veya kalitesini
‘ yaniltics sekilde degistirme eylemleridir.

&0 @

Yamilticr lelll Vv Elwmmnl\
Etiketlome

&
&%

Fiziksel
Tehlikeler

| Tuksticnin Fdiu bk
nomik kayiplan Gnlemek.

|
ORNEK TEDBIRLER: H M ORNEK DURUMLAR:
« Tesis giivenligi | « Taklit iiriin
« Personel kontrolleri | = Tagsis (ucuz madde katimi)
» Erigim kontrolii | » Yaniltici etiketleme
+ Stphall faaliyetiorin izlenmesi + Mensei yaniltmas
A
GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI, GIDA SAVUNMASI, GIDA GUVENLIGI VE GIDA SAHTECILIGINE KARSI
BUTONCUL BiR YAKLA$IM SUNAR. HEDEFIMIZ: GUVENLI, SAGLIKLI VE DURUST GIDA TEDARLIKI.

(1] A~
v Risk Yonetimi Yasal Uygunluk @\ izlenebiliik N Yetkin Personel  JRal] Siirekiiiyilestirme
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Gida Savunma Plami: Tehlike
degerlendirme siirecinde belirledigimiz
riskler i¢in, mevcut kontrol dnlemlerimiz,
risk seviyelerini azaltmak icin alacagimiz
aksiyonlar, sorumlular, tamamlama siiresi
ve kayitlar1 gosteren Gida Savunma Plant
olusturulmalidir.

Hazirlanan Gida Savunma Plani’nin
etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in
calisanlara diizenli ve hedefe yonelik
egitimler verilmesi kritik dnem tagir.
Personelin gérev ve sorumluluklarint net
sekilde anlamast, olasi tehditleri erken fark
edebilmesini saglar. Planin giincelligini
korumasi igin periyodik gézden gecirme
faaliyetleri yiiriitilmeli ve degisen risklere
gore degisiklikler yapilmalidir. Ayrica,
dogrulama c¢aligmalari ile planin sahada
gercekten uygulanip uygulanmadigi
kontrol edilmeli ve eksiklikler hizla
giderilmelidir. Bu siireglerin stirekliligi,
sistemin etkinligini ve giivenilirligini
destekler.

Diinyanin i¢inden gectigi jeopolitik
stirecler, sosyal medyadan markalara
yonelik saldirilar, insani degerlerdeki
bozulmalar giinden gectikge daha iirkiitiicii
bir hal alirken, tirtinlerimizi korumak,
etkin bir gida savunma sistemi kurmak,
uygulamak ve gelistirmek i¢in gostermelik
analizler, planlar, kayitlar yerine ciddi saha
izlemelerine dayanan katmanli ve derin bir
caligma yapmak farklilik yaratacaktir. Gida
savunmasi artik fiziksel seperasyonlar veya
kilitli depolama alanlariyla sinirli olmaktan
cikip, veri odakli koruma gerektiren, dijital
acidan da takip edilmesi dnem teskil eden
bir konu haline gelmistir. Bu sebeple
son yillarda, siber giivenlik agiklarindan
iceriden miidahaleye kadar modern
tehditler i¢in tedarik zinciri boyunca
kullanilan takip sistemlerine (kamera
sistemleri, yiiz tanima sistemleri, sicaklik
/ hareket algilama sistemleri vs) uyum ve
gercek zamanli izlemeyi entegre edebilen
akillr sistemlere yonelim artmaktadir.

SONUC

Basarili bir gida savunma programi,
zihniyet ve sorumlulukla baslar, analizler,
planlar ve alinan aksiyonlarla sistem
haline gelir. Amag, her bireyin liretmeye
yardimcei oldugu gidaya duyulan glivenin
6nemini fark ettigi bir kiiltiir olusturmaktir.
Farkindalik ve hesap verebilirlik bir
organizasyonun her seviyesine niifuz
ettiginde, onleme zorunlu degil dogal
hale gelir. Bu anlayista olan igletmeler,
dogru metotlari, araglart ve yeni teknolojik
olanaklar1 kullanarak etkin bir gida
savunma sistemi kurmay1 basarabilirler.
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al sektoriinde kiiresel 6l¢ekte
B en kritik sorunlarin baginda

gelen taklit ve tagsis, hem
tiiketici giivenligini hem de sektdriin
stirdiiriilebilirligini tehdit ediyor. Kamu
otoriteleri, akademi ve iiretici kuruluslarin
¢6zlim arayislarini siirdiirdiigii bu
alanda Balparmak’in gelistirdigi sistem,
hizli ve giivenilir 6n eleme olanagiyla
dikkat ¢ekiyor. Hirvatistan’da “Ar1
Uriinlerinde Bilim, s Birligi ve Gelecek
Temelli Kiiresel Bulugma” temasiyla
gerceklestirilen 7. Uluslararasi Ari
Uriinleri Sempozyumu’nda sunulan
calisma, veri temelli yaklagimiyla 6ne
¢ikiyor.

“DUNYA CAPINDA REFERANS
ALINAN YONTEMLER
GELISTIRIYORUZ”

Balparmak Genel Miidiirii Ulag
Altiparmak, sirketin bilimsel alt yapisina
yapilan yatirimlarin uluslararasi basarilarla
taglandirilmasindan gurur duyduklarini
belirterek, “Bal sektorii diinya genelinde
artan tagsis riskiyle karsi karsiya. Bu
biiyiikliik i¢erisinde dogal ve giivenilir
iiriin tespiti, sektoriin en kritik glindem
basliklarindan biri olarak dne ¢ikiyor.
Ar-Ge merkezimizde gergeklestirdigimiz
calismalar sayesinde, yalnizca Tiirkiye’de
degil, diinya ¢apinda referans alinan
yontemler gelistiriyoruz. HRMS (yiiksek
¢Ozliniirlikli kiitle spektrometresi)
teknolojisiyle destekledigimiz analiz
yaklagimimiz sayesinde balda yapilan
taklit ve tagsisi 25 dakika gibi kisa bir
stirede tespit edebiliyoruz. Bu yetkinlik,
bizi uluslararasi bilim platformlarinda
giiclii bir konuma tagidi” dedi.

VERI TEMELLI YAKLASIM SEKTORE
YENI BIR STANDART GETIRIYOR
Balparmak Ar-Ge Merkezi
tarafindan gelistirilen sistem, balin
fizikokimyasal 6zellikleri, mikroskobik
yapist ve karbonhidrat profili gibi cok
boyutlu verilerin istatistiksel olarak
degerlendirilmesine dayaniyor. 30 bin
numuneden elde edilen bu veri seti,
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Balparmak, balin dogalligini
tespit etmek Uzere son 5 yilda
analizini gerceklestirdigi 30
bini askin bal numunesinden
sagladigi verilerle gelistirdigi 6n
eleme sistemini, Hirvatistan'da
duzenlenen 7. Uluslararasi An
Urinleri Sempozyumu'nda bilim
dunyasina sundu. Balparmak
Ar-Ge Merkezi bunyesinde
gelistirilen metodoloji, Uluslararasi
Bal Komisyonu (IHC) ve farkli
uUlkelerden bilim insanlarinin
katilimiyla gerceklestirilen
etkinlikte yuksek kabul gordu.

E P
TOEEEEEEE R TR TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

dogal balin hizli ve giivenilir sekilde
tespit edilerek siniflandirilmasina

olanak taniyor. Bu bilimsel yaklagimin
¢iktilar1, 6zellikle laboratuvar siireglerini
hizlandirarak sektdre maliyet ve zaman
tasarrufu kazandirma potansiyeli tasiyor.
Kiiresel 6l¢ekte bal ticareti artarken, sahte
ve tagsisli tirtinlerin dolagimi da paralel

‘tan dogal balin tespiti icin
alkas alan bilimsel ¢oziim

sekilde biiyliyor. Uzmanlara gore, balin
dogalligini yalnizca koklamak, tatmak,
akiskanlig1 ve rengine bakmak gibi duyusal
yontemlerle tespit etmek miimkiin degil.
Bu noktada veri odakli yaklasimlar, sektor
icin kritik bir giivenlik katmani1 olusturuyor.
Balparmak’in gelistirdigi 6n eleme sistemi
de bu ihtiyaca dogrudan yanit veriyor.

SVEUCILISTE U RIJECI
MEDICINSKI FAKULTET

m.

* BIMSEL IS RIRLGI Ve ODUL BASARISI

Balparmak Ar-Ge ve Kalite Direktorii

Dr. Emel Damarly, gelistirdikleri
metodolojinin uluslararas bilim insanlariyla
paylasilmasinin 6nemli bir adim oldugunu
vurgulayarak, “On binlerce bal 6rneginden
elde ettigimiz verilerle gelistirdigimiz bu
yaklagim, dogal balin huzl ve giivenilir

bir sekilde degerlendirilmesine katkida
bulunuyor. Ekibimiz, bilimsel bilgi tiretmeye
ve bu bilgiyi kiiresel 6l¢ekte paylasmaya
kararhlikla devam ediyor. Ekibimizden,
Balparmak Analitik Ar-Ge Miidiirti

Dr. Ismail Emir Akyildiz ve Balparmak
Laboratuvar Teknik Miidiirti Dr. Ufuk
Alpat hem tilkemizi hem de kurumumuzu

bagariyla temsil etti” ifadelerini kullandu.

Sempozyum kapsaminda yiirtitiilen
uluslararasi bir proje de 6diile layik
gortildii. Balparmak Ar-Ge Merkezi'nin
de yer aldig1 ve 12 iilkeden 34 bilim
insanmin katki sundugu “Avrupa
Ballarinda Nektar Vermeyen Bitkiler:
Melissopalinolojik Analizler Igin Referans
Calisma” baglikli proje, “En lyi Bilimsel
Poster Sunumu” 6diiltinii kazand:. Projede
yer alan Balparmak Aragtirma Yoneticisi
Uzman Biyolog Tuggce Dastan, 6zellikle
Tiirkiye ballarmdaki polen kaynaklarmm
belirlenmesine yonelik katkiartyla dikkat
cekdi.



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
¢ bir iyilik damlasi, bir hayatin tim hikayesini bastan yazabilir.
Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

losev.org.tr/sayenizde

Lt')semilri’(;ocuklar Vakfi



Giivenligi ve Endiistriyel Hijyen »

Yeni Nesil Gida Riski:
Salmonella Newport

Nurten SIRMA
Gida Denetim Uzmani

Tuketici Konfederasyonu - TUKONFED
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NURTEN SIRMA KIMDIR?

Gida Denetim Uzman.
TUKONFED Siirdiiriilebilir
Uretim ve Tiiketim Komite Baskan1
Istanbul Ticaret Odasi Gida Thtisas
Komite Uyesidir. 2000 yilinda gida
mithendisligi lisans mezunudur.
“Tiirkiye'deki Stirdiirtilebilir Gida
Sistemleri” konulu tez calismastyla
yiiksek lisansimi tamamlamugtir. Kalite
belgelendirme sektoriinde bas denetgi
ve Uiglinci taraf denetgisi olarak
sektorde gorev almaktadir. Uzmanlik
alany; giivenli gida tiretim teknikleri,
stirdiirtilebilir gida sistemleri (kayip
ve israf yonetimi), gida sanayi
kalite ve gida giivenligi standart
gereklilikleri kurumsal destek ve
egitim hizmetleridir.

1da giivenligi, giiniimiizde
yalnizca iiretim siireclerinin
kontroliiyle sinirli olmayan,

tarimsal iiretimden nihai tiiketime kadar
uzanan biitiinciil bir halk saglig1 alani
haline gelmistir. Kiiresel gida ticaretinin
artmas ve taze {iriin tiiketiminin
yayginlagmasi, biyolojik tehlikelerin
etkisini daha goriiniir kilmistir. Salmonella
spp., gida kaynakli hastaliklarin en
onemli etkenlerinden biri olup, farkli
serotipleriyle gida zincirinin gesitli
asamalarinda risk olusturmaktadir. Bu
serotipler arasinda yer alan Salmonella
enterica serovar Newport (Salmonella
Newport), son yillarda 6zellikle

bitkisel gidalar ve gida takviyeleriyle
iligskilendirilen salginlar nedeniyle dikkat
ceken bir patojen olarak dne ¢ikmaktadir .

BITKISEL URUNLERDE ONEMLI BIR
KONTAMINASYON KAYNAGI

Salmonella Newport’un 6nemi
yalnizca neden oldugu enfeksiyonlarla
sinirlt degildir. Bu bakteri; ¢evresel
adaptasyon yetenegi, farkli gida
matrislerinde yagsamini siirdiirebilmesi
ve liretim ortamlarinda kalicilik
gosterebilmesi nedeniyle gida glivenligi
acisindan kritik bir tehdit olugturmaktadir.
Giincel veriler, bu serotipin geleneksel
olarak iliskilendirildigi hayvansal
tiriinlerin Stesine gegerek, bitkisel
iiriinlerde de 6nemli bir kontaminasyon
kaynagi haline geldigini gostermektedir.
Son yillarda Salmonella Newport’un
risk profilini degistiren en dnemli
gelismelerden biri, bitkisel kdkenli
gida takviyeleriyle iligkili salgmlardir.
Ozellikle kurutulmus bitkisel iiriinler,
kapsiil ve toz formdaki takviyelerde tespit
edilen kontaminasyonlar, uluslararasi
geri ¢agirmalara ve ¢ok sayida hastalik
vakasina yol agmistir. Isil islem gdrmeyen
bu iriinler, patojenlerin canliligini
koruyabilecegi uygun ortamlar sunmakta
ve bu durum gida giivenligi agisindan yeni
bir risk alani olusturmaktadir.

Salmonella Newport, Gram-negatif
ve fakiiltatif anaerob bir bakteridir. Genis
konak yelpazesi ve ¢evresel dayanikliligi
sayesinde yalnizca gidalarda degil, toprak,
su ve tarimsal {iretim ortamlarinda da
uzun siire varligini siirdiirebilmektedir.
Epidemiolojik ¢alismalar, 6zellikle kuru
sogan gibi tirlinlerle baglantili ¢ok sayida
salginda bu serotipin rol oynadigini
gostermektedir. Bu durum, patojenin
yalnizca klasik hayvansal kaynakli
kontaminasyonla sinirli olmadigini agik¢a
ortaya koymaktadir.



TEDAVI SURECI ACISINDAN DA
CiDDI BiR RiSK OLUSTURUYOR
Bununla birlikte, son yillarda
Salmonella Newport suslarinda ¢coklu
antibiyotik direnci (MDR) goriilmesi,
bu patojenin halk saglig1 acisindan
o6nemini daha da artirmaktadir. Gida
takviyeleriyle iligkili vakalarda, 6zellikle
yasli ve bagisiklik sistemi zayif bireylerde
daha agir klinik tablolar gozlenmis
ve hastaneye yatis oranlarimin arttig1
bildirilmistir. Bu durum, Salmonella
Newport’un yalnizca bulas agisindan
degil, tedavi siireci acisindan da ciddi
bir risk olusturdugunu gostermektedir.
Gida giivenligi agisindan Salmonella
Newport’un en kritik 6zelliklerinden biri,
toprak kaynakli kontaminasyon yoluyla
bitkisel {iriinlere gegebilmesidir. Yapilan
calismalar, kontamine toprakta yetistirilen
iiriinlerde bakterinin yiizeye kolonize
olabildigini gostermektedir. Ozellikle
yiiksek kontaminasyon seviyelerinde hem
toprakta kalicilik hem de bitki yiizeyine
gecis miimkiin olabilmektedir. Bu durum,
kontaminasyonun {iretim asamasinda
basladigini ve hasat dncesi siireglerin
kritik 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Toprak yapisi ve bilesimi de bakterinin

hayatta kalma kapasitesi iizerinde
belirleyicidir. Organik madde agisindan

zengin topraklarda Salmonella Newport’un

daha uzun siire yagayabildigi ve iiriinlere
gecis oraninin arttig1 tespit edilmistir.

Bu bulgu, giibreleme uygulamalari

ve tarimsal ¢evre yonetiminin gida
giivenligi iizerindeki etkisini acikca
gostermektedir. Bu mekanizma, 6zellikle
gida takviyelerinde goriilen bulaslarin
anlasilmasi acisindan 6nemlidir.
Kontamine toprak, sulama suyu veya
giibre araciligryla bitkiye gecen patojenler,
hasat sonrasi isleme agamalarinda

yeterli hijyen saglanmadiginda iiriin
iizerinde kalabilmekte ve nihai iiriine
taginabilmektedir. Bu durum, bitkisel

takviyelerin de gida giivenligi kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

GIDA ZiNCIRINDE
“GORUNMEYEN RISK”

Salmonella Newport’un ¢evresel
persistans 6zelligi, bu patojeni gida
zincirinde “gériinmeyen risk” haline
getirmektedir. Uretim ortaminda
siklikla tespit edilmesine ragmen, nihai
trilinlerde her zaman bulunmamasi, riskin
heterojen dagildigini gostermektedir. Bu
durum, yalnizca {iriin analizine dayali
denetimlerin yetersiz kalabilecegini ve
iiretim ortaminin da sistematik olarak
kontrol edilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Son dénemde bildirilen gida
takviyesi kaynakli salginlar, bu patojenin
cevresel kaliciligimin dogrudan bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir. Kontamine
irtinlerin piyasaya arz edilmesi sonrasinda
¢ok sayida vaka ortaya ¢ikmis, bazi
iirtinler uluslararasi diizeyde geri ¢cagrilmis
ve tedarik zinciri boyunca yayilim
gerceklesmistir. Bu salginlarin 6nemli bir
sonucu, Salmonella Newport’un yalnizca
gastroenterit ile sinirl kalmayip, bazi
durumlarda sistemik enfeksiyonlara da yol
acgabilmesidir.

Salmonella Newport’un gida
ylizeylerinde varligi, dogal mikrobiyotayla
etkilesim i¢inde degerlendirilmelidir.
Mikrobiyal topluluklar, patojenlerin
¢ogalmasini sinirlayabildigi gibi,
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bazi kosullarda adaptasyonunu da
kolaylastirabilmektedir. Ozellikle

diisiik su aktivitesine sahip gidalarda
mikroorganizmalarin tamamen ortadan
kalkmadig1 ve uygun kosullarda yeniden
cogalabildigi bilinmektedir. Bu durum,
geleneksel hijyen uygulamalariin bazi
iirtin gruplarinda yetersiz kalabilecegini
gostermektedir.

GIDA URETIM ZINCIRININ TAMAMI
KONTROL EDILMELI

Salmonella Newport’un olusturdugu
riskler, gida giivenliginde klasik
yaklagimlarin 6tesine gegilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Tarimsal {iretim
asamasinda su, toprak ve giibre kontrolii;
isleme asamasinda hijyen uygulamalari
ve ¢apraz bulagsmanin 6nlenmesi; dagitim
asamasinda ise izlenebilirlik sistemleri
kritik 6nem tasimaktadir. Modern gida
giivenligi sistemleri, bu nedenle yalnizca
son iiriin kontroliine degil, tim liretim
zincirinin yonetimine odaklanmaktadir. Son
yillarda gida takviyelerinde tespit edilen
Salmonella Newport vakalari, bu patojenin
risk profilinin 6nemli dl¢iide degistigini
gostermektedir. Artik yalnizca taze
gidalarla sinirli olmayan bu risk, kiiresel
gida sisteminde yeni bir kirilma noktasi
olusturmaktadir. Bu nedenle gida giivenligi
yaklasiminin, tarimsal ekosistem, igleme
stirecleri ve yeni nesil gida kategorilerini
kapsayan biitiinciil bir risk yonetimi modeli
ile ele alinmasi gerekmektedir.
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Keskinoglu'nun MAP ambalajh iiriinlerine
tikketicilerden yogun ilgi

Keskinoglu'nun yaklasik bir yil 6nce piyasaya sundugu MAP
(Modified Rtmosphere Packaging) ambalajli Urinleri, gida
guvenligi ve uzun raf dmrinin yaninda hijyen, kullanim
kolayligi ve tasarimiyla da tiketicilerden yogun ilgi géroyor.

Onder Matli

eskinoglu, yaklasik 1 yil 6nce,
tiiketicilerin giderek artan
irdiriilebilirlik, teknoloji,

hijyen ve tazelik beklentilerine yanit
vermek amaciyla “Modified Atmosphere
Packaging” (MAP) teknolojisini iiretim
hatlarina entegre etti. MAP, tirlinlerin
ambalaj i¢indeki atmosferini kontrollii
bicimde diizenleyerek raf dmriinii uzatan
ve havayla temasini minimuma indirerek
dogal yapisini bozmadan tazeligini ve
dogal lezzetini daha uzun siire muhafaza
etmesini saglayan bir ambalaj teknolojisi.
Bu teknoloji, {irlinlerin sizma, akma,
yirtilma gibi olast hijyen sorunlarini da
tamamen ortadan kaldirdigindan hem
tiiketici hem de satis noktalari i¢in 6nemli
bir avantaj sunuyor. Bu sayede Keskinoglu
iriinlerinin fabrikadan ¢ikarken tasidigi
yiiksek kalite, tazelik, lezzet ve hijyen
evlerimize kadar ulastyor.

“MAP AMBALAJLARIMIZ,
TUKETICILERIN SATIN ALMA
KARARINI DOGRUDAN ETKIiLIYOR"
Math Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Keskinoglu Genel
Miidiirii Onder Matli, 1 yila yakindir
raflarda yer alan ve tiiketicilerden yogun
ilgi géren MAP ambalajli Keskinoglu
trtinleri hakkinda, “Giiniimiiz tiiketicisi,
yalnizca iiriinii degil, o {irliniin {iretim
stireclerini, igerigini, saglikli beslenmeye
katt1g1 degeri ve ¢evresel sorumluluklarini
da bilmek istiyor. Keskinoglu olarak biz de
stirdiiriilebilirlik ve teknoloji odakli {iretim
anlayisimizla pilig eti tiriinlerimizde
oncii bir yatirim yaptik ve yaklasik 1
yil dnce, Tiirkiye beyaz et sektdriinde
heniiz yayginlasmamisken, MAP

o4 www.gidateknolojisi.com.tr

ambalaj teknolojisini
iriinlerimizde
kullanarak sektorde
fark yarattik. MAP
ambalaj teknolojisi, Avrupa’da uzun
stiredir kullanilan ve gida sektoriiniin

en giivenilir ¢éziimlerinden biri.
Keskinoglu olarak yaklasik 1 yildir
iiriinlerimizde kullandigimiz bu teknoloji
ile Uirlinlerimizin hava ile temasi
minimuma indirilerek tazeligi korunurken,
tiiketicilerimiz i¢in saglik ve giiven, satis
noktalarimiz icin ise hijyen ve diizen
artryor. Ozellikle sehir yasaminda gida
giivenligine dair artan kaygilar gz oniinde
bulunduruldugunda, kullandigimiz bu
teknoloji tiiketici agisindan tercih sebebi
haline geliyor. Artik tiiketicilerimiz sadece
tirtinlerimizi degil, MAP ambalajlarimizla
birlikte gelen sagligi, bilgiyi, teknolojiyi
ve degeri de satin aliyor. Bu nedenle,
ambalajlarimizda yaptigimiz bu stratejik
yenilik markamizi daha da gii¢lendirdi”
dedi.

Glinlimiizde

_ ambalajlarin,
tiiketiciyi
bilgilendirmek ve
ikna etmek gibi iletisimsel gorevleri de
iistlendigini kaydeden Onder Matli sozlerii
sOyle siirdiirdii: “Keskinoglu olarak

MAP ambalajlarimizla {iriinlerimizin
tazeligini ve lezzetini bilimsel yontemlerle
korurken, verdigi mesaja ve tiiketicimizle
kurdugu iletisime de cok 6nem verdik.
Ornegin, MAP ambalajlara gegerken

ilk hedefimiz, protein kaynag: olan
tirtinlerimizin ambalajlarimiz yoluyla

bir yetigkinin almasi gereken giinliik
protein miktarinin bilgisini vermek ve
tirtinlerimizin bu ihtiyaci ne 6lgiide
karsiladigini seffaf sekilde sunmak oldu.
Bu sayede ambalajlarimiz sadece bir
paketleme, koruma ve tasima degil, ayn1
zamanda bir bilgi araci iglevi gordii. Bu
yatirimlarimizin hem tiiketicilerimize hem
markamiza her gecen giin daha ¢ok deger
katacagina inaniyoruz.”

ORNEK TESKIL €DEN BIR DONUSUM SUREC

Ambalaj yenileme galismalarimin, bir
‘tasarim degisimi’ olarak algilansa da marka
stratejisiyle entegre, titketici ihtiyaglarim ve
beklentilerini karsilamaya yonelik kapsamlt
bir dontistim stireci olduguinu anlatan
Onder Math, “MAP teknolojisi yatirmuyla
ambalajlarimizi yenileyerek, yalnizca
gorsel bir degisimi degil, tiiketicimizle
daha giiclii bir bag kurma hedefiyle bilgiye
dayalt tiiketici iletisimi, giivenilirlik, ytiksek

hijyen ve saglik, islevsellik, ileri teknoloji
ve siirdiiriilebilirlik odakli bir doéniisiimiin
ornegini sunduk. MAP ambalajlarimiz
gida givenligini artirmanin yan sira,
uzun raf 6mrii ile gida israfin1 da azaltan
onemli bir ¢6ziim olarak éne ¢ikiyor.
Ayrica, ambalajlarmizda kullandigimiz
tabaklarin tamami geri doniistiiriilebilir
malzemelerden tiretiliyor” ifadelerini
kullandh.
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ile Bulusturan Akademisyen
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Bilgi ve deneyimlerini
paylasmaktan yorulmayan,
miicadeleden vazge¢cmeyen g

Dogan

bir bilim insaninin Solibri

ilham veren yasam Oykiisii

Hitap, PDogan Yayin €vi tarafindan yayinlanmistir. 536 s.

“Dinya Gazetesinin deneyimli 6zgin Yozan Rusty Bozkurt 21 €kim 2021 tarihli Dinya Gazetesi'nde
Mehmet Pala’nin kitabil hakkinda sunlan yazmis:
“Mehmet Pala kitabini okuyacak olan kamu ve Universitelerde gorev alanlarin, is insanlarinin, gelecekte
is dinyasinda yerini almak isteyen genglerin kendilerine rehberlik edecek ¢ok sayida izleme, gézleme, deney ve
deneyime ulasmalar mimkon. .. Bir insan meraklannin pesinde kosmuyorsa, zamana kiyarak kendi alaninda
derinlik ve yogunluk kazanmiyorsa, Uretmeyi bir yasam bicimi haline getirmiyorsa, bildiklerini erisebildigi
her aragla baska insanlarla paylasmiyorsa “yasama deger kattim” diyemez. ..
Yasama bir deger katarak, deneyim ve birikimi ile baska insanlarin
yasamini zenginlestirmeye hedefleyenler Mehmet Pala kitabini okumali.”

Hitabin geliri yazan tarafindan TEMA Vakfi’'na bagislanmistir.
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