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2025 YILI TARIMDA YOK YILI OLDU
DA COK ZOR
BiR YIL OLACAK

Baki Remzi Suicmez
Yonetim Kurulu Baskani
TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi

025 y1li tarim ve gida alaninda
2ﬁlkemizde gerek tireticiler gerekse

tiiketiciler agisindan ¢ok zor bir yil
oldu. Zirai don, kuraklik, sap hastaligi,
yanginlar, kahverengi kokarca ve kus gribi
gibi olumsuzluklar, bitkisel ve hayvansal
iiretimde ¢ok ciddi diisiislere yol acti. Zirai
dona bagli olarak meyve iiretimlerinde
%70’lerin lizerinde kayiplar yasandi ve
ihracat gelirimiz diistii. CKS disindakilere
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ddeme yapilmazken, TARSIM kapsami
ve TARSIM dis1 giftci kayit sistemi
kapsaminda yapilan belirli 6demeler de
kayiplarin uzun vadeli etkilerini gidermek
icin yeterli degildir. Kurakliga kars:
sadece TARSIM kapsamindaki 6demeler
yapilmaktadir; ancak bugday, arpa,
mercimek, ay¢icegi ve pek cok iiriinde
yasanan ciddi kayiplar karsisinda bu
odemeler yetersiz kalmaktadir.

TARIM SAYIMININ iLK
SONUCLARINI BU YIL BEKLIYORUZ
Tarimsal tiretim alanlar1 korunmadan
iiretim olmaz. Bu anlamda da 2025’te ¢ikan
bir torba yasayla zeytinlikler, meralar,
ormanlar, tarim alanlar enerji ve maden
yatirimlarina agildi. Bu siirecte anayasal
ve yasal gorevi topraklari, zeytinlikleri,
meralar1, ormanlar1 korumak olan
Tarim ve Orman Bakanlig1 sessiz kaldi.
Beklentimiz Anayasa Mahkemesi nin bu
yasay1 iptal etmesidir. Tarimsal tiretim
planlamast i¢in veri gerekir. 2001 °den
beri yapilmayan tarim sayimina TUIK ve
bakanlik is birligiyle baslandi1 ve 2026’da
ilk sonuglarini bekliyoruz. Gerek beyana
dayali olmas1 gerek uydu goriintiileriyle
esas olarak sayimin yapilmasi, arazide
gerekli 6l¢timlerin yapilamamasi tarim
sayim1 konusunda da bizlerde soru isareti
olusturuyor ama giincel saglikli veri igin

o6nemli. Tarim sayimi yapilmadan tarimsal
tiretim planlamasina ge¢ilmisti. Alt

yapist olmadan baslanan tarimsal Giretim
planlamasinda ciddi sorunlar oldugunu
2025 yilinda yasayarak gordiik.

TARIMSAL DESTEKLER YINE
YETERSIZ KALDI

2025 yilinda destekler maalesef
yine yetersiz kald1 ve yine ge¢ 6dendi.
Enflasyonun tahminlerini tutmayarak %31
olarak gerceklestigi ortamda, gelecek
yil verilecek destekler %24 artisla 135
milyardan 168 milyar TL’ye ¢ikt1. Oysa
Tarim Kanunu’nun 21. maddesi geregi
gayri safi milli hasilanin en az %1°1 devreye
girseydi olmasi gereken 772 milyardi.
TUIK in agikladigi Kasim 2025 tarimsal
girdi fiyat endeksinin y1llik %34,24
gibi enflasyonun iistiinde gerceklestigi
giiniimiizde, mazot, tohum, ilag, yem gibi
girdilerde OTV/KDV indirimleri gibi somut
onlemler alimmadi.

Oz sermayesi yetersiz olan
ozellikle kiiciik ve orta dlgekli tireticiler
bor¢lanmadan iiretim yapamaz hale
gelmistir. BDDK verilerine gore Aralik
2024’te 868 milyar TL olan iireticilerin
bankalara olan toplam kredi borcu Aralik
2025°te 1 trilyon 239 milyar TL’ye ulagmus,
ipotek karsilig1 takibe diigen krediler ise
3.6 milyar TL’den 14.8 milyar TL’ye



yiikselmistir. 2025 yilinin iiretici i¢in biyiik
bir kayip yili oldugu, {ilkemizin {iretim
alanlarini hizla kaybettigi ve ¢iftcinin
yiiksek maliyet—diisiik gelir sarmalinda
iretimden ¢ekildigi bir ortamda iireticinin
finansmana erigimini kolaylastirmak yerine,
2026 basinda sosyal giivenlik prim ve vergi

borcu olan ¢iftgilere bu bor¢larini 6demeden

stibvansiyonlu kredi kullandirilmamasi
kabul edilemez

CIFTCININ URETIM ALANINDAN
CEKILMESININ SEBEBI
YAPISAL SORUNLAR

Desteklerin yetersiz ve gec
odendigi, girdi ve iiretim maliyetlerinin
diisiirtilmedigi, {iriin fiyatinin tiretim
alaninda baskilanarak ¢ift¢inin tirtiiniinii
maliyet alt1 satmasi, banka ve 6zel
sektorden aldig1 borglarinin arttigi ve
oddeme giicliigii yasadig1 bir ortamda
tarimda biiyiimeden bahsedilemez. Ulkemiz
2001°de cok biiyiik bir ekonomik kriz
yasadiginda tarim %14,3 kiiclilmistii. Uzun
yillar sonra 2025’1n ilk ¢eyregi ve ikinci
¢eyregindeki kiigiilmelerden sonra en derin
kii¢iilme %12,7’le tarimda yasand1. Tarim
kiigiilityorsa, tiretim miktarlar1 azaliyorsa
ve gelir dagilimimin agiklandig1 bir ortamda
en diisiik gelir yillik 237 bin TL ile asgari
icretin altinda giftgilere aitse, her tiirlii
zor kosullara ragmen iireten ciftci kar
edemiyorsa, niifusu yaslantyorsa, kéye
yonelik saglik ocagi, okul dahil somut
onlemler alinmiyorsa, ¢ift¢inin tiretim
alanindan ¢ekilmesinin sorunu yapisaldir,
iklimsel degildir. TUIK ’in acikladig1 2025

yil1 bitkisel tiretim verilerinde, stratejik tiriin

olan bugdayda iiretim 22 milyondan tondan

TARIMDAN TASARRUF OLMAZ

“Tarmm bir milli giivenlik sorunuysa tarimdan tasarruf
edilemez” diyen TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Baki Remzi Suicmez, sozlerine soyle devam
etti: “Ekonomi politikalari, tarim politikalari, kamu denetimi,
Ozellestirmelerin bitmesi, girdilerde ve temel {iriinlerde ithalatin
bitmesi, desteklerin olmasi gereken diizeye arttirilmas: gibi

17,9 milyon tona, arpada tiretim 9,2 milyon
tondan 6 milyon tona, yesil mercimekte
%358, kirmiz1 mercimekte %38, nohutta
%26’1ik tiretim azalig1 varsa, arz agiginin
ithalatla karsilanmasi yanlisina devam
edilecektir.

CANLI HAYVAN VE
ET ITHALATI DEVAM EDECEK
Uzun yillar sonra siirdan gelen
hayvanlarla tilkemize yayilan ve ilk kez
81 ilde hayvan pazarlarinin kapatilmasina
yol acan sap hastaliginin olumsuz etkileri
ve zararin maddi boyutu aciklanmadi.
Oysa agiklanip bu zararlarin kisa siirede
iireticiye 0denmesi gerekirdi. Ulusal Siit
Konseyi’nin ge¢ agikladigt ¢ig siit referans
fiyatinin maliyetin altinda kaldig1, yem
ve veterinerlik maliyetlerinin stirekli
arttig1 bir ortamda disi hayvanlarin kesime
gitmesi ve hayvan varliginin azalmasi
sorunu karsisinda, “et ithal etmeyecegiz”
denilmesine ragmen gerek canli hayvan
gerekse hazir et ithalati 6niimiizdeki yil da
devam edecek.

YUKSEK GIDA ENFLASYONUNUN
NEDENINI iKLIME BAGLAMAK
KOLAYCILIK

2025 yil sonu enflasyonun %31, gida
enflasyonunun %28 seviyesinde oldugu
ve Tirkiye’ nin bu alanda diinyada tist
siralarda yer aldig1 ortamda, yiiksek gida
enflasyonunun nedenini iklime baglamak
kolayciliktir, asil sorunu gérmemektir.
Zirai donun ve kurakligin olmadig:
onceki yillarda da gida enflasyonunda
diinyada ilk siralardaysak, bunun nedeni
iiretim maliyetlerini diistirmeden ve
tireticinin kar etmesini saglamadan tarimi
yonetmeye ¢alisan yanlig ekonomi ve
tarim politikalaridir. Uygulanan kemer
stkma politikalar1 nedeniyle tiiketici
gelirlerinin diisiik olmast, 22 bin liradan
28 bine ¢ikarilan asgari {icretin ve ¢ok
diisiik emekli gelirinin aglik sinirmin
altinda olmasi, tiiketicilerin de yeterli,
ucuz, saglikli gidaya erigimi anlaminda
sorunlarin devam edecegini gosteriyor.
Gerek taklit gida listelerinin agiklanmast,
gerekse merdiven alti {iretimin ister istemez

kapasitededir.”
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diisiik gelir nedeniyle gergeklestigi bir
ortamda, kamusal denetimin yetersizligi
nedeniyle pestisit, aflatoksin sorunlarinin
giimriikten donen gidalarda tartisildigy, ic
tiiketimde yeterli agiklamalarin yapilmadigt
bir ortamda, tiretim alani, tireticiyi
destekleme, iiretimi destekleme, tiiketiciyi
destekleme, gida tedarik zincirini kisaltma,
disaridan glimriik vergilerini sifirlayarak
ya da azaltarak ithalat yapma kolayciligina
kagmama, i¢ piyasada fiyatlar yiikselecek
diye ihracat yaptigimiz iiriinlerde ihracat
kisitlamalarina gitme yanlishigina
diismemek gerekir.

Bizi ZOR BiR 2026 YILI BEKLIYOR
Ulkemizde tarimdaki sorun teknik
degildir, iklimin {iretime olumsuz etkileri
vardir ama sorun yapisaldir, politika
tercihlerindedir. Uretimden yana degil,
ranttan yana; tireticiden yana degil, biiyiik
sirketlerden yana olan politika tercihleriyle
biz tarimda yetistirebilecegimiz temel
tiriinlerde kendi kendimize yeterli olma
beklentimizi maalesef gerceklestiremiyoruz.
Uretimi ¢ok olumsuz etkileyen kuraklik,
zirai don, dolu, sel, orman yanginlari, sap
hastalig1, kahverengi kokarca, kus gribi
gibi olaganiistii kosullara 6zel 6nlemler
alinmasi gerekirken, ek ekonomik ve
tarimsal paketlerin agiklanmadigi, genel
destek diizeyinin son derece diisiik
kaldig1, desteklerin yine ge¢ 6dendigi,
alim fiyatlarinin yine baskilandigi, hal
yasasi giindeme getirilmesine ragmen
tedarik zincirinin kisaltilmadigi, genis
halk kesimlerinin gelir dagiliminda talebi
karsilayacak diizeyde gelirinin olmadig1 bir
ortamda bizleri oldukga zor bir 2026 y1li
bekliyor.

kamucu tarim politikalarina gegilmedigi siirece maalesef tarrm
ve gidada tiretici ve tiiketici olarak hepimizi ¢ok daha zor giinler
beklemekte. Oysa Tiirkiye dogru politikalarla, dogru ekonomik
tercihlerle, dogru tarim politikasi tercihleriyle, tarimsal varligi,
iireticisi, teknik bilgisi, miihendisligiyle bu sorunlar1 agabilecek
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SUT VE ET SEKTORLERINDE

2025'TE

SUT SEKTORU: MEVCUT DURUM
VE TEMEL GOSTERGELER

iirkiye Istatistik Kurumu (TUTK)

I verilerine gore Tiirkiye’de 2024

yilinda ¢ig siit iiretimi bir dnceki
yila gore %4,7 artarak yaklagik 22
milyon 49 ton seviyesine yiikselmistir.
Bu iiretimin yaklasik %93,6’s1 inek,
%471 koyun, %2,1°1 kegi ve %0,3°1
manda siitinden olusmustur. 2025 yili
Kasim ay1 itibariyla toplanan inek siitii
miktart 863 bin 651 ton olmus, bu miktar
bir dnceki yilin ayni ayina gore %4
oraninda azalmistir. Ocak — Kasim 2025
doneminde ise toplanan inek siitii miktart
10 milyon 302 bin 214 tona yakin diizeyde
gerceklesmis olup %0,4 azalmistir. Ayrica,
TUIK tarafindan Kasim 2025 dénemine
iligkin agiklanan verilere gore; igme siitii
iretimi yillik bazda yaklagik 135 bin 49
ton seviyesinde gercekleserek %4 azalmis,
yogurt iiretimi %6,2 artisla 108 bin 457
ton, inek peyniri tiretimi %0,5 artigla 68
bin 960 ton, ayran ve kefir iiretimi %8,4
artigla 85 bin 298 ton olarak kaydedilirken,
tereyagi iiretimi ise %11,5 diisiisle 7 bin
582 ton seviyesinde gergeklesmistir.

523 MILYON DOLARLIK SUT VE
SUT URUNLERI IHRACATI YAPILDI

Elektrik, dogalgaz, akaryakit, ambalaj,
hammadde ve iscilik maliyetlerinde son
yillarda yasanan artiglar, 2025 yilinda da
iretim maliyetleri izerindeki baskinin
siirmesine neden olmustur. TUIK verileri
g6z dniine alindiginda, YI-UFE 2025 yili
Aralik ayinda bir dnceki aya gore %0,75,
bir dnceki yilin Aralik ayina gore %27,67
ve 12 aylik ortalamalara gore %25,36
oraninda artis gostermistir. TUFE’deki
degisim ise 2025 y1l1 Aralik ayinda bir
onceki aya gore %0,89 artis, bir 6nceki
yilin Aralik ayima gore %30,89 artis ve
12 aylik ortalamalara gore %34,88 artis
olarak gergeklesmistir.

Sektoriin dis ticaretine baktigimizda,
2025 yilinda 216 bin 130 ton siit ve siit
iirtinleri ihracati karsiliginda toplam
523 milyon 356 bin 357 dolar gelir elde
edilmistir. Yine 2025 yilinda 20 bin 306
ton siit ve siit irlinleri ithalatina toplam
108 miyon 396 bin 891 dolar 6denmistir.
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NELER YASANDIx

\7/

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore, diinya
siit tiretimi 2024 yilinda 979 milyon ton
olup, 2025°te ise 992 milyon ton olacag1
tahmin edilmektedir. 2024 y1l1 verileri
incelendiginde, diinya siit tiretiminin
yaklagik %2,3’0 Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilmekte olup, tilkemiz inek
siitii tiretiminde diinyada dokuzuncu,
Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde ise
tiglincii sirada yer almaktadir.

ET SEKTORU NASIL BiR YILI
GERIDE BIRAKTI?

TUIK tarafindan agiklanan 2025 yili
hayvansal {iretim istatistiklerinde, 2024
yilina gore bilyilikbas hayvan sayist %4,3
artarak 17 milyon 709 bin bas, kiigiikbag
hayvan sayis1 ise %5,4 artarak 57 milyon
874 bin bas olmustur. 2024 y1li kirmiz et
retim istatistikleri 2025 yili Mayis ayinda
aciklanmistir. Buna gore Tiirkiye’de
toplam kirmizi et {iretimi, bir onceki
yila gore %11,7 azalarak 2 milyon 105

isa COSKUN
Yonetim Kurulu Baskani
Turkiye Sut Et Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR)



bin 895 ton seviyesinde gergeklesmistir.
Bu kapsamda bir dnceki yila gore sigir
eti tiretimi %11,2 azalarak 1 milyon

483 bin 42 ton, koyun eti iiretimi %10,5
azalarak 509 bin 539 ton, kegi eti tiretimi
%22,8 azalarak 99 bin 532 ton, manda eti
uretimi ise %10,4 azalarak 13 bin 781 ton
olmustur.

FAO verilerine gore 2024 yilinda
diinyadaki toplam kirmizi et {iretiminin
(kanatl eti ve domuz eti hari¢) 97 milyon
ton karkas agirlik esdegeri oldugu tahmin
edilmektedir. Toplam kirmizi et tiretimi
yine ayni y1l Avrupa Birligi’nde (AB) 11
milyon 4 ton ve iilkemizde ise 2 milyon
1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu
veriler degerlendirildiginde, diinyadaki
toplam kirmizi et tiretiminin yaklagik
%2’sinin Tirkiye’de gerceklestigi
goriilmektedir. TUIK verilerine gére 2025
yilinda, ithal edilen damizlik olmayan sigir
sayist 670 bin 945 bas iken, damizlik sigir
sayist 68 bin 707 bas olmustur. 2025 yili
icerisinde, damizlik sigirlar AB iilkeleri ve
Uruguay’dan; besilik sigirlar ise Brezilya
ve Uruguay’dan ithal edilmistir. Karkas et
ise, Et ve Siit Kurumu (ESK) tarafindan
Fransa, Italya, Polonya ve Macaristan’dan
ithal edilmistir. 2025 yilinda 66 bin 412
ton karkas et karsilig1 547 milyon dolarlik
ithalat gergeklestirilmistir.

Et ve et tiriinleri ihracatimiz ise en ¢ok
Orta Dogu Ulkeleri, Tiirk Cumhuriyetleri,
Arap Ulkeleri ve bazi Uzak Dogu
iilkelerine yapilmistir. FAO verilerine gore
kiiresel et iiretiminin 2025 yilinda karkas
agirhigl esdegeri olarak 383 milyon tona
ulasacagi ve 2024’¢ kiyasla %]1,4 oraninda
artig gosterecegi tahmin edilmektedir.

DEGERLENDIRME VE
2026'DAN BEKLENTILER

Siit sektoriinde 2026 yilina yonelik
temel egilim, katma degeri yiiksek
iriinlere yonelimin hiz kazanmasi
olarak one ¢ikmaktadir. Geleneksel
stit tirtinlerinde talep dayanikliligt
stirerken; yliksek katma degerli peynirler,
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whey ve siit proteini bazli tiriinler ile
fonksiyonel siit iiriinlerinin toplam tiretim
icindeki payinin artmasi beklenmektedir.
ABD Tarim Bakanlig1 (United States
Department of Agriculture - USDA)
tarafindan yayimlanan “Siit Uriinleri:
Diinya Piyasalar ve Ticareti (Dairy: World
Markets and Trade)” raporuna gore, 2026
yilinda kiiresel siit iiretiminde artigin sinirlt
kalacagi; Avrupa Birligi ve Yeni Zelanda’da
iretimin yatay ya da diisiis egilimini
stirdiirmesine karsilik, artisin daha ¢ok
ABD, Arjantin ve Avustralya kaynakli
olacag1 dngoriilmektedir. Raporda ayrica,
kiiresel siit piyasalarinda isleyicilerin
azalan ¢ig siit arzina ragmen, basta peynir
olmak tizere yiiksek katma degerli {irlinlere
yoneliminin gii¢lendigi vurgulanmaktadir.
Uluslararas: Siitciiliik Federasyonu
(International Dairy Federation - IDF)
degerlendirmelerinde ise, kiiresel
Olcekte protein talebinin artmaya devam
edecegi; siit ve kirmizi etin bu talebin
karsilanmasinda dnemini korudugu, bitkisel
bazli proteinlere gecis siirecinin ise heniiz
netlik kazanmadig ortaya konmaktadir. Bu
goriiniim, hayvansal protein kaynaklarmin
orta vadede kiiresel beslenme ve gida
giivenligi politikalar1 acisindan stratejik
Onemini stirdiirdiigiine isaret etmektedir.

Raporda ortaya konan bu
kiiresel goriiniim ¢ergevesinde, AB
bolgesinde iiretimdeki kismi azaligin,
katma degerli siit tirinlerine gegis ve
fiyatlama mekanizmalar1 araciligtyla
hem sanayici hem de iiretici agisindan
piyasa istikrarini koruyucu bir denge
olusturdugu degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’nin 2026 yilina yonelik
goriiniimiiniin de AB’ye paralel bir seyir
izlemesi halinde, benzer bir doniigiim
stirecinin tilkemizde de yasanmasi
beklenmektedir. S6z konusu doniisiimiin,
Tiirkiye’nin 6zellikle Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Bat1 Afrika pazarlarinda katma
degeri yiiksek siit tirtinleriyle daha gii¢li
bir konumlanma saglamasina imkan
tantyacagi degerlendirilmektedir.

2026 yilinda planli tiretim,
regiilasyonlar, katma degerli {irin
stratejileri ve siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimlarla, sektoriin hem i¢ pazarda
hem de kiiresel 6lgekte daha ileri bir
konuma ulasacagi degerlendirilmektedir.
SETBIR olarak, siit, kirmizi et
ve hayvancilik sektorlerinde
stirdiiriilebilirligi, tiretici refahini ve
piyasa istikrarini dnceleyen tiim politika
ve uygulamalara destek vermeye devam
edecegimizi 6zellikle vurgulamak isteriz.

SOGUK ZINCIR VE LOJISTIK ALT YAPI BELIRLEYIC UNSUR OLACAK

Soguk zincir alt yapusy, lojistik kapasite ve depolama
sistemlerinin modernizasyonunun et ve siit sektorleri agisindan
belirleyici unsurlar olarak 6ne ciktigina dikkat geken SETBIR
Yonetim Kurulu Baskaru Dr. Isa Coskun soyle devam etti:

“Bu gergevede gerceklestirilecek yatirmlar, iiriin kalitesinin
korunmasini ve hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet
glictiniin artirilmasini saglayacaktir. Stirdiiriilebilirlik ve iklim
adaptasyonu, 2026 yilina giderken sektoriin ortak giindem
maddeleri arasinda yer almaktadir. klim degisikliginin

yarattig riskler; su kullamimi, yem maliyetleri ve hayvan refahi
iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Bu nedenle enerji
verimlilig, atik yonetimi ve biyogaz gibi cevresel yatirimlarm
yayginlasmas1, hem maliyet yonetimi hem de uluslararasi
pazarlara erisim agisindan stratejik 6nem tagimaktadir. Teknoloji
ve dijitallesme de verimlilik artisinda kilit rol oynamaktadir.
Dijital tarim uygulamalars, iiretim takibi, genetik iyilestirme ve
yem optimizasyonu; 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
rekabet giiciinii artiracak temel araglar olarak one ¢tkmaktadir.”
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Gda giivenliéi perspektifinden

2025'in degerlendirmesi ve yeni yila bakis

irkiye gida ve icecek sektori
I 2025 yilint hem kiiresel hem de

ulusal 6l¢ekte artan belirsizlikler,
maliyet baskilar1 ve mevzuat dinamikleri
esliginde geride birakmstir. Iklim krizi,
jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri
kirilganliklar: ve tiiketici beklentilerindeki
doniisiim, sektorli yalnizca tiretim ve
ticaret agisindan degil; gida giivenligi,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal dayaniklilik
boyutlartyla da yeniden diistinmeye
zorlamaktadir. Bu ¢ergevede 2025,
Tiirkiye gida sektoriiniin risklerle birlikte
onemli dersler ¢ikardigi, farkindalik
diizeyinin arttig1 ancak uygulamada hala
yapisal bosluklarin hissedildigi bir yil
olmustur.

2025'TE TURKIYE GIDA VE ICECEK
SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU
2025 yil1 boyunca Tiirkiye gida ve
icecek sektori, yiiksek enflasyon, enerji
ve ham madde maliyetleri ve finansmana
erisimdeki zorluklar nedeniyle marjlarin
daraldig: bir faaliyet ortaminda ¢aligmak
zorunda kalmistir. Buna kargin sektor,
iiretim kapasitesi, ihracat cesitliligi ve
girisimcilik dinamizmi agisindan direngli
yapisini biiyiik 6l¢iide korumustur.
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Dr. Samim SANER
Gida Guvenligi Dernegi
Baskan Yardimcisi

Ozellikle islenmis gida, icecek, unlu
mamuller ve fonksiyonel iirtinler
segmentlerinde ihracat potansiyelinin
siirdiigii ancak bu potansiyelin gida
giivenligi ve mevzuat uyumu agisindan
daha yiiksek bir ¢ita gerektirdigi net
bi¢imde goriilmistiir. Avrupa Birligi
basta olmak tizere birgok pazarda artan
denetim siklig1, RASFF bildirimleri

ve izlenebilirlik talepleri, Tiirk gida
sektoriiniin rekabetciliginin artik yalnizca

fiyatla degil, giivenilirlik ve seffaflikla
belirlendigini ortaya koymustur.

2025'TE GIDA GUVENLIGI
ACISINDAN NASIL BiR YILI
GERIDE BIRAKTIK?

Gida giivenligi perspektifinden
bakildiginda 2025 yil, farkindaligin
artt1g1 ancak uygulama kapasitesinin
her isletmede ayn1 hizla gelismedigi bir
yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Biiyiik ve
kurumsal firmalar; ISO 22000, FSSC
22000, BRCGS gibi sistemleri kendilerinin
inanmasi nedeniyle daha etkin uygulamaya
yonelirken, KOBI 6l¢egindeki isletmelerde
hala reaktif ve denetime dayali bir
yaklasimin baskin oldugu gézlemlenmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan gida giivenligi
basliklarini su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

» Ham madde kaynakh riskler:
Iklim degisikligine bagl olarak
mikotoksinler, pestisit kalintilar1 ve su
kaynakli kontaminasyon riskleri daha
goriiniir hale gelmistir.

» Gida hileleri: Taklit ve tagsis
vakalari, yalnizca ekonomik degil, halk
saglig1 acisindan da ciddi bir tehdit olmaya



devam etmistir.

» Yeni risk alanlari: PFAS,
proses kontaminantlar1 ve ambalajdan
migrasyon gibi konular, 2025’te daha fazla
tartisilmaya baslanmistir.

» Tiiketici algis1: Gida giivenligi
ile gida okuryazarligi arasindaki makas
kapanmamis; yanlis ve eksik bilgi, sosyal
medya iizerinden hizla yayilmaya devam
etmistir.

Bu tablo, mevzuat alt yapisinin tek
basina yeterli olmadigint; gida giivenligi
kiiltiiriiniin isletmelerden tiiketicilere
kadar tiim paydaslarca igsellestirilmesi
gerektigini bir kez daha gostermistir.

2026'YA GIRERKEN OLUMLU
BEKLENTILER

2026 yilina iligkin olumlu beklentilerin
basinda, risk temelli ve bilimsel
yaklasimlarin sektorde daha fazla karsilik
bulacagina dair dngdrii gelmektedir. Gida
giivenligi artik bir¢ok isletme i¢in yalnizca
bir “uyum maliyeti” degil; itibar, ihracat
ve marka degeri yaratan stratejik bir unsur
olarak goriilmeye baglanmistir. Bu 6nemli
bir itici giigtiir.

Ozellikle su alanlarda ilerleme
beklenmektedir:

» Dijitallesme ve izlenebilirlik:
Dijital veri toplama ve kayit sistemleri,
blokzincir tabanli izlenebilirlik ve
veri odakli denetim yaklagimlarinin
yayginlagmasi.

» Onleyici risk yonetimi:

Reaktif denetimlerden ziyade, proses
tasariminda hijyenik miihendislik ve
onleyici kontrollerin ve risklerin tahmini
konulariin 6ne ¢ikmasi.

» Uluslararasi uyum: Tirkiye nin
AB mevzuatiyla teknik uyumunun, gida
giivenligi uygulamalarinda daha goriiniir
hale gelmesi.

» Sektorel is birlikleri: Dernekler,
akademi ve kamu arasinda daha
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2026 icin Gida Guvenliginde

6 Kritik Mesaj

1. Rekabet Avantaji

Gida glvenligi artik sadece uyum degil,
ihracat ve marka degeri belirleyicisidir.

2. Risk Temelli Yaklasim
Reaktif denetimlerden énleyici,

bilim temelli sistemlere gegis zorunludur.

3. Dijital izlenebilirlik

Veri Uretemeyen ve ydnetemeyen
isletmeler rekabet disi kalacaktir.

4. Gida Sahteciligi

kurumsal bir zorunluluktur.

Taklit ve tagsisle micadele etik degil,

5. insan Kaynagd

Egitimli ve yetkin insan olmadan
gida givenligi surdurilemez.

6. Ortak Sorumluluk

Kamu, sektér, akademi ve STK'lar
ayni vizyonda bulusmalidir.

yapilandirilmis diyalog mekanizmalarinin
geligmesi.

Bu gelismeler nedeniyle 2026 ’nin gida
giivenligi agisindan daha 6ngoriilebilir
ve yonetilebilir bir y1l olabilecegini iimid
ediyorum.

2026 ICIN RISKLER VE
OLUMSUZ BEKLENTILER

Ote yandan, 2026’ya girerken goz
ard1 edilmemesi gereken onemli riskler de
bulunmaktadir. Ekonomik belirsizliklerin
slirmesi, baz1 isletmelerin gida giivenligi
yatirimlarini ertelemesine yol agabilir. Bu
durum, kisa vadede maliyet avantaji gibi
goriinse de orta ve uzun vadede krizlere
acik bir yap1 yaratmaktadir.

Ayrica:

» Iklim krizi etkilerinin artmast,
tarimsal hammaddelerde kalite
dalgalanmalarini biiyiitebilir.

» Nitelikli insan kaynagi eksikligi,
gida giivenligi sistemlerinin sahada etkin
uygulanmasini zorlastirabilir.

» Denetim-rehberlik dengesinin
kurulamadig1 durumlarda, mevzuata uyum

bir “ceza korkusu” eksenine sikigabilir.
Bu riskler, 2026’da gida giivenliginin
yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda
yonetisim ve insan kaynagi meselesi
olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

SONUC: 2026 iCIN ORTAK
SORUMLULUK

2025 yili, Tiirkiye gida ve igecek
sektorii igin bir farkindalik yili olmustur.
Ancak farkindaligin kalic1 degere
doniismesi, 2026°da atilacak somut
adimlara baglidir. Giivenilir gidanin ancak
giivenilir sistemler, giivenilir igletmeler
ve giivenilir iletisimle miimkiin oldugu
gergegi, her zamankinden daha agiktir.

Gida Giivenligi Dernegi olarak
beklentimiz; kamu, 6zel sektor, akademi
ve tiiketicilerin ortak bir gida giivenligi
vizyonu etrafinda bulugmasidir. 2026,
onceki yillardan seffaf bir sekilde dogru
dersler ¢ikarildigi takdirde, Tirkiye
gida sektoriiniin hem i¢ pazarda hem
de uluslararasi arenada giivenilirligini
giiclendirdigi bir y1l olabilir.
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Bakliyat iiretimimiz 17 yil sonra

1 MILYON TONUN
ALTINA iNDi

irlesmis Milletler Gida ve Tarim
BOrgﬁtﬁ’nﬁn (FAO) en giincel

verilerine gore, son 30 yilda
diinya genelinde bakliyat ekili alanlar
%14 artmistir. Ayn1 donemde diinya
bakliyat iiretimi ise %57 oraninda
yiikselerek 97 milyon tona ulasmistir.
Bundan 35 yil dnce diinyanin en 6nemli
altinct bakliyat iireticisi olan Tiirkiye,
glintimiizde 14’{incii sirada yer almaktadir.
Uriin bazinda degerlendirildiginde ise
Tiirkiye; diinya nohut iiretiminde Gg¢iincii,
mercimek iiretiminde ise dordiincii sirada
bulunmaktadir.

FAO istatistikleri ihracat agisindan
incelendiginde, diinya genelinde 24,3
milyon ton bakliyatin ihracata konu oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye, diinya bakliyat
ihracatindan aldig1 %5,8’1ik payla Kanada,
Avustralya, Rusya, Myanmar ve ABD’nin
ardindan altinci sirada yer almaktadir.
Ulkemiz, nohut ve mercimek ihracatinda
tiglincii; kuru bezelye ihracatinda ise
besinci siradadir. Tiirkiye, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da bakliyatin birinci derece
islenmesi, dagitimi ve yeniden ihracati
(re-export) agisindan dnemli bir merkez
konumundadir. Bu nedenle ithalat tarafinda
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da 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, bakliyat
ithalatinda Hindistan, Cin ve Banglades’in
ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir.
Ulkemiz; mercimek ithalatinda tigiincii,
nohutta dordiincii ve kuru bezelyede besinci
siradadir. Bundan 35 y1l 6nce diinyanin en
biiyiik bakliyat ihracatcisi olan Tiirkiye,
giiniimiizde altinc1 siraya gerilemistir. Son
30-35 yilda bakliyat tiretiminde yaklasik
%50’1ik bir diislis yasanmasina ragmen
Tiirkiye, nohut ve mercimek tiretimle
bakliyat dis ticaretinde halen diinyanin énde
gelen tilkeleri arasinda yer almaktadir.

TURKIYE'NIN 2025 YILI
BAKLIYAT URETIMI

Tiirkiye tarim sektorii; kuraklik,
su kitlig1, zirai don olaylart ve iklim
degisikligi gibi ¢evresel risklerin yani
stra, kirsal niifus kaybi, tarim niifusunun
yaslanmasi ve artan girdi maliyetlerinin
yarattig1 baskilarla kars1 karsiyadir. Bu
gelismeler; tarimsal tiretim, verimlilik,
iretim maliyetleri ve tedarik zincirleri
iizerinde ciddi riskler olusturmakta,
dolayistyla gida fiyatlar1 agisindan da
onemli bir tehdit unsuru haline gelmektedir.
2025 yilinda yasanan bu olumsuzluklar

Abdullah ZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani
Ulusal Baklagil Konseyi

bakliyat iiretimini de etkilemistir. Toplam
bakliyat iiretimi %29,2 azalarak 953 bin
129 tona gerilemistir. Son 17 yildir 1-1,3
milyon ton araliginda seyreden iiretim
hacmi, 2008 yilindan bu yana ilk kez 1
milyon tonun altia diismiistiir.

Baslica tiretim kalemleri
incelendiginde; nohut tiretimi %28, kirmizi
mercimek tiretimi %38 ve yesil mercimek
iretimi %58 oraninda azalmistir. Kuru
fasulye iretimindeki diisiis ise %11°1e
daha smirl kalmustir. Uriin bazinda
degerlendirildiginde, 2025 yil1 bakliyat
iretiminin %43,3’{inii (413 bin ton) nohut
olusturmaktadir. Kirmizi mercimegin pay1
%?26,2 (450 bin ton), kuru fasulyenin pay1
%25,9 (247 bin ton), yesil mercimegin
pay1 %3,1 (30 bin ton) diizeyindedir.
Kuru bezelye ve bakla gibi diger kuru
baklagillerin toplam pay1 ise %1,4 (14 bin
ton) olarak gergeklesmistir.

TURKIYE'NIN 2025 YILI
BAKLIYAT DIS TICARETI

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Dis Ticaret Istatistikleri Genel Ticaret
Sistemi (Serbest bolgeler ve giimriiklii
antrepolar dahil) verilerine gére 2025
yilinda Tirkiye’nin bakliyat ihracat: bir
onceki yila kiyasla miktar bazinda %14
azalarak 1,2 milyon tona gerilemistir.
Ayni1 dénemde ihracat degeri ise %22
diistisle 997 milyon dolar olmustur. Buna
karsilik bakliyat ithalat1 %12 artarak 1,5
milyon tona yiikselmistir. ithalat igin
ddenen tutar ise 959 milyon dolarla 6nceki
yil seviyesine yakin ger¢eklesmistir. Bu



veriler dogrultusunda Tiirkiye, 2025 yilinda
bakliyat dis ticaretinde miktar bazinda net
ithalat¢1 konumundadir.

Tiirkiye’nin en dnemli ihrag tiriini
kirmizi mercimektir. 2025 yilinda
gerceklestirilen bakliyat ihracatinin
%38’1 (458 bin ton) kirmizi mercimekten
olusmustur. Irak, Sudan, Misir, Almanya
ve Italya, kirmizi mercimek ihracatimizin
yiizde 61’ini olusturmaktadir. Ihracatin
biiyiik boliimii Dahilde Isleme Rejimi
kapsaminda Kazakistan basta olmak iizere
Kanada ve Rusya’dan ithal edilen tiriinlerin
Tiirkiye’de islenerek yeniden ihrag
edilmesinden olugmaktadir. Nitekim ayni
donemde 675 bin ton kirmizi mercimek
ithalati gergeklestirilmis, Kazakistan
%54°liik payla en biiyiik tedarik¢i olmustur.

Tiirkiye, bakliyatin islenerek yeniden
ihracati konusunda 6nemli bir merkezdir.
Ulkede kuru bezelye iiretimi yok denecek
kadar az olmasina ragmen 233 bin ton
bezelye ihracati yapilmis, buna karsilik
269 bin ton ithalat ger¢eklestirilmistir.
ithal edilen kuru bezelyenin %88’
Rusya’dan, kalan kisminin neredeyse
tamamu ise Ukrayna’dan saglanmustir.
Ihrag edilen kuru bezelyenin %67’si
Irak ve Cibuti’ye gonderilmistir. Kuru
bezelyenin toplam bakliyat ihracati i¢cindeki
pay1 %20°dir. Benzer sekilde 253 bin ton
nohut ihracati yapilmis, ayni miktarda
nohut ithalat1 gerceklesmistir. Nohut,

toplam bakliyat ihracatinin %26’sin1
olusturmaktadir. Irak, Suriye ve Cezayir,
Tiirkiye’nin nohut ihracat pazarlarinin

%30 unu kapsamaktadir. Diger triinler
incelendiginde bakliyat ihracati iginde kuru
fasulyenin pay1 %9, yesil mercimegin pay1
ise %6’ dur.

BAKLIYATA VERILEN DESTEKLERIN
ARTIRILMASI GEREKLILIGI

FAO verilerine gore, Tiirkiye nin
iretimde one ¢iktig1 nohut ve mercimekte
en biiytik ithalatgilar Hindistan, Pakistan
ve Banglades’tir. Ancak Tiirkiye, bu
pazarlarda Kanada, Avustralya, Rusya ve
Kazakistan gibi tilkelerle rekabet etmekte
zorlanmaktadir. Kendi iiretimimizle
yeterli ihracat yapilamadig1 i¢cin hem
mevcut pazarlart koruyabilmek hem
de i¢ talebi karsilayabilmek amaciyla
ithalata bagvurulmaktadir. Kanada,

ABD ve Avustralya gibi gelismis

iilkeler bakliyat1 stratejik bir tiriin

olarak degerlendirmektedir. Kazakistan,
kuzey bolgelerinde mercimek kusagi
olustururken; Rusya son yillarda yaptigi
yatirimlarla kiiresel ticaretteki payini hizla
artirmaktadir.

1980’11 ve 1990’11 yillarda Tiirkiye;
kendi kendine yeten, i¢ tiiketimini
karsilayan ve ihracat yapan bir iilke
konumundaydi. Giiniimiizde ise bakliyatta
net ithalatc1 bir lilke héline gelmis;
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ihracat: biiyiik 6l¢iide Dahilde Isleme
Rejimi kapsaminda ithal edilen tiriinlere
dayanmaktadir. 1980°1i yillardaki giiclii
konuma yeniden ulasabilmenin yolu,
iretimi ve tiiketimi istikrarl bigimde
artirmaktan gegmektedir. Ancak mevcut
destekleme sisteminde bakliyat; hububat ve
yagli tohumlar gibi diger stratejik triinlere
kiyasla dezavantajli bir konumdadir.
Mevcut destek katsayilari, tireticiler
acisindan bakliyat ekimini yeterince cazip
kilmamaktadir.

Beklentimiz; basta planli iiretim destegi
olmak tizere, nadas alanlarinda, su kisit1
bulunan bdlgelerde ve sertifikali tohum
kullaniminda kuru baklagillere saglanan
desteklerin, hububat ve yagl tohumlara
kiyasla olan dezavantajini ortadan
kaldiracak sekilde yeniden diizenlenmesidir.
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Gida Ekonomisinin Zorunlu Rotasi:

BITKI BAZLI DONUSUM

025 yil1, Tirkiye’de bitki bazl
2 gidalarin yalnizca bireysel bir

beslenme tercihi ya da gegici
bir tiiketim trendi olmanin 6tesine
gecerek; iklim krizi, gida giivenligi,
stirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve gida
sistemlerinin dayaniklilig1 gibi temel
basliklarla birlikte daha biitiinciil bir
gergevede ele alindigi bir y1l oldu. Artan
niifus, siirl dogal kaynaklar ve kiiresel
Olcekte derinlesen gevresel baskilar, gida
sistemlerinin yeniden diisiiniilmesini
zorunlu kilarken; bitki bazli gidalar bu
doniigiimiin merkezinde konumlandi.

Bu dénemde bitki bazli gidalar
alanindaki biiylime yalnizca pazar
hacmiyle sinirli kalmadi. Ayni zamanda
mevcut gida sistemlerinin ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin daha goriiniir hale
gelmesi, siirdiiriilebilir ve direngli gida
sistemlerine duyulan ihtiyaca yonelik
farkindaligin da artmasini sagladi.
Mordor Intelligence’in “Bitkisel Bazli
Gida ve Igecek Pazar Biiyiikliigii ve
Pay1 Analizi - Biiylime Trendleri ve
Tahmini (2026- 2031)” raporuna gore,
kiiresel 6lgekte bitki bazli gida pazarinin
2026 yilinda 95 milyar dolar, 2035 yilina
kadar 166 milyar dolara ¢ikacagina dair
ongoriiler, bu alanin yalnizca ekonomik
degil; stratejik bir doniisiim basligt
oldugunu da ortaya koyuyor. Ustelik en
hizl1 biiyliyen bolgenin Tiirkiye’nin de
dahil edildigi Ortadogu ve Afrika olmasi
bekleniyor.

BITKI BAZLI GIDALAR
KATMA DEGERLI URETIMI
MUMKOUN KILIYOR
Tiirkiye 6zelinde
bakildiginda, 2025 yili
bitki bazli gidalar alaninda
kurumsal yaklagimlarin,
sektorel is birliklerinin ve
egitim temelli ¢alismalarin
daha goriiniir hale geldigi
bir donem olarak 6ne ¢ikt.
Geng kusaklardaki artan
farkindalik, gastronomideki
yenilik¢i yaklasimlar
ve yerel ham maddelerin
cesitliligi, yerli tireticiler
acisindan 6nemli bir potansiyel
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Ebru AKDAG
Yonetim Kurulu Baskani
Bitki Bazli Gidalar (BITKIDEN) Dernegi

yarattyor. Ancak bu potansiyelin kalict

bir degere doniisebilmesi; tat ve doku
beklentilerinin karsilanmasi, fiyat rekabeti,
ham madde maliyetleri, Ar-Ge yatirimlari
ve dlgeklenebilir liretim modelleri gibi
yapisal basliklarin biitiinciil bir sekilde ele
alinmasina bagli. Bu noktada bitki bazli

gidalarin yalnizca “alternatif iirtinler”
olarak degil; meyve, sebze, baklagil,
tahil ve kuruyemis gibi soframizda
her zaman yer alan gidalarla birlikte
bir biitlin olarak degerlendirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor. Bitki temelli
beslenme, belli iirlin gruplariyla
sinirlt bir yaklagim degil; tiretimden
tilketime uzanan zincirde daha verimli
kaynak kullanimini ve gesitlenen ham
maddelerle katma degerli tiretimi
miimkiin kilan genis bir dontigiim
alanini ifade ediyor.

Ancak gida sistemlerinde yasanan
bu doniigiim yalnizca tiretim, teknoloji
ve pazar dinamikleriyle sinirli degil.
Ayni1 dénemde, gida sektoriiniin
tamamini etkileyen ve giderek daha
belirgin hale gelen bir bagka baslik da
dogru bilgiye erisim oldu. Beslenme,
gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik
gibi konularin kamuoyunda daha fazla
tartisilir hale gelmesi, dogru bilgi
kadar yanlis ve eksik bilgilerin de hizla
yayilmasina zemin hazirladi. Bu durum,
yalnizca bitki bazli gidalar alaninda
degil; gida sektoriiniin biitiiniinde
tiiketici algilarin, tercihleri ve giiven
iliskisini dogrudan etkileyen dnemli
bir risk alan1 olarak 6ne ¢ikmaya 2026
yilinda da devam edecek.

BILGI KIRLILIGI VE
GIDA OKURYAZARLIGI
Gida alaninda artan ilgi ve
goriiniirliik, dogru bilgi kadar
yanlis ve eksik bilgilerin de
hizla yayilmasina neden
oluyor. Bilimsel dayanagi
olmayan genellemeler ve
baglamindan koparilan
sOylemler; beslenme,
gida giivenligi ve
stirdiiriilebilirlik gibi
konularda tiiketicilerin
kafa karisiklig1
yasamasina yol agtyor.
Bu durum, yalnizca belirli
tirtin gruplarini degil,
gida sektdriiniin tamamint
etkileyerek tiiketici giivenini
zayiflatan 6nemli bir risk alant
olusturuyor. Ozellikle dijital
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mecralarda hizla yayilan yanlis bilgiler
hem bireysel saglik kararlarint hem de
sektoriin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerini dogrudan etkileyebiliyor.
Bu nedenle gida okuryazarligi, saglikl
ve direngli bir gida sisteminin temel
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

BITKIDEN olarak 2025 yili boyunca
bilgi kirliligiyle miicadele ve bitkisel
doniisiim farkindaligini artirmak amaciyla
kapsaml1 bir iletisim ve egitim caligmalari
programt yiriittiik. 31 seminer, 15
televizyon programi, 6 radyo yayini, 36
dijital ve yazili basin galigsmasi, 9 sosyal
medya kampanyasi ve 13 basin biilteni ile
toplam 3.370.548 kisiye erisim sagladik.
Bu ¢alismalar kapsaminda; Darica Aslan
Cimento MTAL Sektorel Mitkemmeliyet
Merkezi’nde dgretmenlere, 2. Biitiinciil
Tip Kampr’nda “Gida Hurafeleri ve
Bilimsel Gergekler” sunumu ile tip
hekimlerine ulastik. Ayrica, faaliyet
donemi boyunca bitki bazli gidalar,
alternatif proteinler ve siirdiiriilebilir
gida sistemleri odaginda 8 ulusal ve
uluslararasi projede yer alarak, sektorel
is birliklerini gii¢lendirmeyi ve bitkisel
doniisiimiin gerekliligi ile farkindaligini
artirmay1 hedefledik.

2026 yilinda da BITKIDEN
olarak odak noktamiz, bilgi temelli ve
siirdiirtilebilir bir bitkisel doniisiimiin
yayginlagmasi olacak. Egitim ve iletisim
calismalarini daha genis kitlelere

ulastirmayi, sektorel is birliklerini
derinlestirmeyi ve alternatif proteinler ile
stirdiiriilebilir gida sistemleri konusundaki
projeleri ilerletmeyi planliyoruz. Geng
kusaklarda farkindalig artiracak yeni
egitim programlar1 ve toplumsal iletisim
kampanyalariyla gida okuryazarligini
giiclendirmeyi siirdiirecegiz. Ayrica,
iiretici ve sektor paydaslariyla is
birliklerini gelistirerek, bitki bazli
iiriinlerin hem bireysel beslenmede hem
de kurumsal gida sistemlerinde daha
etkin ve yaygin kullanilmasini tesvik
edecegiz. 2026 boyunca yiiriitiilecek
calismalar, bilgi temelli {iretimden
toplumsal farkindaliga, egitimden sektorel
is birliklerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayacak ve bitki bazli gidalarin
Tiirkiye’deki uzun vadeli deger yaratma
stirecine katki saglamasini amaglayacak.

Bu yaklasim, yalnizca bir tiiketim
trendi olarak degil; stirdiirtilebilir,
direngli ve katma degerli bir gida
sisteminin stratejik bir parcasi olarak
bitkisel doniisiimii 6n plana gikariyor.
Artan niifus, sinirli dogal kaynaklar ve
iklim krizi karsisinda, bitkisel doniisiim
artik bir tercih degil, gida sistemlerinin
stirdiiriilebilirligi igin acil bir gereklilik
haline gelmistir. Ayn1 sekilde, bilgi
kirliligiyle miicadele de saglikli ve
direngli bir gida sisteminin kurulmasi
i¢in zorunlu bir gorev olarak onilimiizde
durmaktadir.
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2025’in zorlu kosullarina ragmen

EDT sektorii biiytimesini siirdiirdii

eride brraktigimiz 2025 yili
ev dis1 tiiketim (EDT) sektorii
i¢in yalnizca ekonomik bir

takvim yili degil; sektoriin esnekligini,
uyum kabiliyetini ve gida ekosistemi
icindeki stratejik roliinii ortaya
koydugu bir olgunluk sinavi olmustur.
Bu siiregte EDT tedarikgileri olarak
artan operasyonel maliyetler, lojistik
giderlerdeki dalgalanmalar, ham
maddeye erisimde yasanan zorluklar ve
yogun fiyatlama baskilariyla finansal
dayanikliligimizi test eden bir yili
geride biraktigimizi diistiniiyorum.
Hem iilkemizde hem de kiiresel dlgekte
uygulanan siki para politikalar ve

mali disiplin uygulamalari, bilangolar
iizerinde ciddi bir karsizlik baskisi
yaratmistir.

Bununla birlikte gerek yerel
gerekse uluslararasi dlgekte faaliyet
gosteren tedarikgiler olarak bu
degisen kosullara uyum sagladigimizi;
operasyonlarimizi daha verimli,
kontrollii ve esnek bigimde yoneterek
bu olgunluk ve dayaniklilik sinavini
basariyla gectigimizi sdyleyebiliriz.
Turizm, konaklama ve toplu yemek
sektorlerindeki gorece giiclii
performans, EDT sektériiniin bu zorlu
donemi yonetebilmesinde belirleyici
bir rol oynamistir. 2025 yilinda tiim bu
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kosullara ragmen, iiriin gruplarina gére
degismekle birlikte hacim bazinda %2-5
araliginda bir bilyiime yakalandigini
ifade edebiliriz. Sektoriin toplam
biiyiikliigiiniin kiiresel egilimlerle paralel
bicimde ilerlemeye devam ettigi, EDT
kanalmin gida tedarik zinciri igerisindeki
stratejik konumunun ise daha da
giiclendigi gozlemlenmektedir.

DEGISEN TUKETICi DINAMIKLERI

2025 yili tiiketici davranislarinda
yapisal bir doniigiimiin daha net
hissedildigi bir dénem oldu. Tiiketicinin
algis1, miilkiyet odakli tercihlerden
ziyade deneyim merkezli bir yagam
tarzina evrilirken; bu degigim, tilkemiz
acisindan biiylik 6nem tasiyan
gastronomi turizmini kiiresel dlgekte de
giiclii bir biiylime alan1 haline getirdi.
Diinya genelinde gastronomi turizminin,
tiim turizm gelirleri i¢indeki pay1 son
10 yilda dnemli dlgiide artmuis, 2025 yili
itibariyla toplam hacim yaklasik 1,35
trilyon dolar seviyesine ulasmustir.

Bu doniistimle birlikte tiiketiciler
artik tabagindaki yemegin yalnizca
lezzetine degil; karbon ayak izine,
etik degerlere, tliretim kosullarina ve
topraktan ¢atala uzanan hikayesine de
odaklanmaktadir. Ozellikle Z kusaginin

Melih SAHINOZ
Yonetim Kurulu Baskani
Ev Disi Tuketim Tedarikcileri Dernegi
(ETUDER)

etkisiyle bitki bazli iriinler, yerel ve
cografi isaretli tiriinlerle porsiyon kontrollii
formatlara olan talep belirgin bicimde
artmistir. Ayni zamanda paket servis, gel-al
ve hibrit tiiketim modellerinin kalic1 hale
gelmesi, EDT sektoriinde hizmet kalitesi,
hiz ve tutarlilik agisindan yeni standartlar
olusturmustur. Ev dis1 tiiketim, yalnizca
bir beslenme ihtiyaci olmanin tesinde;
sosyal yasamin ve deneyim ekonomisinin
ayrilmaz bir parcast olmaya devam
etmektedir. EDT sektoriiniin tedarikgileri
acisindan bu degisen beklentilere hizli ve
dogru sekilde uyum saglamak, rekabet
giicliniin korunmast ve gelistirilmesi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

KURESEL VITRIN VE FOODIST
ISTANBUL'UN ROLU

2026 yilinda iilkemiz adina 6ne ¢ikan
en onemli gelismelerden biri 1-4 Eyliil
2026 tarihleri arasinda Tiiyap Istanbul
Kongre ve Fuar Merkezi’nde diizenlenecek
olan Foodist Istanbul Fuar1 olacaktir.
Foodist Istanbul, Tiirkiye’de ilk kez tiim
gida paydaslarinin tek bir vizyon etrafinda



bulustugu bir fuar olmasinin yani sira,
ortak bir milli hedefe sahip stratejik bir
organizasyon olarak konumlanmaktadir.
Foodist’in amaci, yalnizca Tiirkiye nin
en biiylik gida fuarini diizenlemek

degil; ayn1 zamanda diinya genelinde

ilk ili¢ arasinda yer alan, ticaretin ve
markalasmanin merkez {issii olacak kalict
ve giiclii bir platform olugturmaktir.

TIiM Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar
ve Mamulleri Sektor Kurulu; Istanbul,
Giineydogu Anadolu, Ege, Akdeniz,
Karadeniz ve I¢ Anadolu Ihracatg1
Birlikleri; Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF) ve bizim
ETUDER olarak yarattigimiz sinerji,
Tiirkiye Gida Platformu catisi altinda
tiretimden ihracata kadar uzanan zincirin
tiim halkalarimi temsil etmekte ve fuari
klasik bir organizasyon olmanin 6tesine
tagimaktadir.

Bu birlikteligin kapsayici ve entegre
bir fuarcilik modelinin gii¢lii bir 6rnegi
olduguna inaniyoruz. Foodist 100’den
fazla iilkeden gelen profesyonel
alim heyetleriyle katilimci firmalar:
sonug odakli bir ticaret ag1 icerisinde
bulusturacaktir. Fuarin Eyliil 2026
doneminde diizenlenecek olmasi, ihracat
planlamalarinin sekillendigi kritik bir
zaman diliminde firmalara Avrupa
Birligi kota avantajlarin1 degerlendirme
ve siparislerini dogrudan is birliklerine
doniistiirme imkan1 sunacaktir. Sadece
gida ve igecek tirlinlerine odaklanan
bu yap1 sayesinde, katilimcilar makine
veya ambalaj gibi farkli sektorlerden
arindirilmis, hedeflerine ylizde yiiz
uygun bir ziyaret¢i profiliyle bir araya
gelme firsati bulacaktir. Fuar siiresince
diizenlenecek paneller ve B2B eslestirme
seanslari, markalarin yalnizca iirtinlerini
sergilemelerine degil; ayn1 zamanda
kurumsal farkindaliklarini artirmalarina
ve kiiresel dlgekte kalict yatirim kopriileri
kurmalarina olanak saglayacaktir.

Foodist ile hedefimiz yalnizca bir
etkinlik diizenlemek degil; Tiirk gida
sanayisini diinyada goriiniir kilan,
stirdiiriilebilir ve stirekli bir yap1 inga
etmektir. Tiirkiye Gida Platformu ¢atisi
altinda temel vizyonumuz, Foodist
Istanbul’u kiiresel 6l¢ekte referans kabul
edilen bir gida fuarina doniistiirmek ve
tilkemizi diinya gida ticaretinin 6nemli
merkezlerinden biri haline getirmektir.
Bu vizyon ile yerel iireticilerin
kiiresel alicilarla bulusturulmasini ve
Tirkiye’nin liretim giicliniin ¢cok daha
genis bir cografyada goriiniir kilinmasini
amaclamaktayiz.
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TGDF iLE ORTAK CALISMALAR VE
TOPLUMSAL SORUMLULUK

Uyesi olmaktan gurur duydugumuz
Tiirkiye Gida ve Tgecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF) ile
daha dnce baslatilan ve 2026 yilinda da
stirdiiriilmesi planlanan ortak ¢alismalar
kapsaminda; gida sektdriinde dogru
bilginin yayginlagtirilmasi ve gida
okuryazarliginin artirilmasi yoniinde
6nemli adimlar atilmaktadir. Tarim
ve Orman Bakanligimiz’la paylasilan
ve pandemi doneminde paydas
sivil toplum kuruluslariyla birlikte
gelistirdigimiz Giivenilir Tedarik¢i
Projesi ve Sertifikasinin bugiin tiim
paydaslar nezdinde ne kadar isabetli bir
proje oldugunun goriilmesi bizler i¢in
ayrica gurur vericidir. Tiim paydaslarin
goniilliiliik esasina dayali olarak
katildig1 ve sahiplendigi bu projeyle
gidanin tedarik sitirecinin A’dan Z’ye
uzanan yolculugunun seffaf bigimde
izlenebilmesini hedefliyoruz.

Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri
Dernegi olarak gida giivenligi konusunda
toplumda olusabilecek bilgi kirliliginin
ontine gegmek, sektore duyulan giiveni

4 Gida ve icecek Sektorii 2025'i Degerlend

artirmak ve tiiketicilerin bilingli tercihler
yapmasina katki saglamak oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu ¢alismalarin yalnizca sektoriimiize
degil, toplumun tiim kesimlerine daha
saglikli ve bilingli bir gida ekosistemi
kazandiracagina inantyoruz.

2026'DAN NELER BEKLIYORUZ?

2026 yilma iliskin beklentiler,
ekonomik dengelenme stirecinin
etkilerinin daha belirgin hissedilecegi
ve talep tarafinda kademeli

bir toparlanmanin yasanacagi

bir doneme igaret etmektedir.
Sektortimiiz acisindan biiyiik Gnem
tastyan turizm alanindaki biiytimenin
devam etmesi ve degisen yasam
aligkanliklar1 EDT sektoriintin
gelisimini destekleyen temel
dinamikler olmay siirdiirecektir.
Oniimiizdeki donemde robotik
stiregler, yapay zeka destekli
uygulamalar, operasyonel verimlilik
ve stirdtirtilebilirlik odakli yatirimlar

sektoriin rekabet giiciinii belirleyen
ana unsurlar haline gelecektir. Bu
cercevede atilacak stratejik adimlarin,
sektortimiizi orta ve uzun vadede
gticlii bir bityiime potansiyeline
tagtyacagina inantyoruz.

Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi
olarak; iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik gelisimine katki saglamak,
halkimizin giivenli ve saglikl

gidaya erisimini desteklemek,
sektoriimiiziin surdirtilebilir
btiytimesini giiclendirmek ve tiim
paydaslarimizla birlikte kalic1 deger
tiretmek amaciyla calismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Gida-Tarim Sektériinde Kadin istihdam:

NASIL BIR TABLO VAR VE
NEDEN KRITIK ONEME SAHIR

1da ve tarim sektorii, en fazla
insanin ¢alisgtig1 ama en
az goriliniir emegin oldugu

alanlarindan biridir. Son yillara ait
uluslararasi istatistikler, tarimin (orman
ve balik¢ilik dahil) yaklasik 900
milyondan fazla Kisiye is sagladigini
ve toplam istthdamin yaklagik dortte
birini olusturdugunu gostermektedir.
Ayni veriler, kiiresel tarimsal isgiiciiniin
yaklasik %40’1min kadinlardan
olustugunu ortaya koymaktadir. Bu
tablo, kadnlarin tarimda “gériinmez
yardimer” degil, iiretimin ve gida
giivenliginin temel tasiyicilari
oldugunu agik bicimde gostermektedir.
Ancak mesele yalnizca ka¢ kadinin
calistig1 degildir. Tarim ve gida sektori,
kadnlar agisindan ayn1 zamanda
daha yiiksek kirilganlik barindiran
bir alandir. Kay1t disilik, ticretsiz
aile is¢iligi, diisiik ticret, miilkiyet ve
finansmana erisimde esitsizlik gibi
yapisal sorunlar, kadin istthdamini
dogrudan etkilerken; ayni zamanda
gida arzimin siirekliligini, kirsal
refahi ve iklim dayamkhhgim da
belirleyen faktorler haline gelmektedir.
Bu nedenle kadin istihdami, yalnizca
bir sosyal politika baslig1 degil; tarim-
gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligi
agisindan da stratejik bir mesele
olarak ele alinmalidur.

DUNYADA KADINLAR TARIM VE
GIDA SISTEMLERINDE NEDEN
BU KADAR MERKEZDE?

Son yillarda yapilan kiiresel
arastirmalar, kadinlarin yalnizca
iretim agamasinda degil; isleme,
paketleme, pazarlama, mevsimlik
iscilik, aile isletmesi emegi gibi
gida zincirinin farkli halkalarinda
da kritik rol tistlendigini ortaya
koymaktadir. Calisan kadinlarin 6nemli
bir boliimii tarim-gida sistemlerinde
yer almakta; bu durum konunun
yalnizca kirsal tiretimi degil, gida
zincirinin tamamim ilgilendirdigini
gostermektedir.
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AGRONAY Dogal Tarim

Kadinlarin bu merkezi rolii, kadin
istihdamini giiglendiren her adimin ayn1
zamanda verimliligi, kaliteyi, tedarik
siirekliligini ve hane gelirini artiran bir
etki yarattigin1 da gostermektedir. Bagka
bir ifadeyle, kadin istihdami yalnizca
bireysel bir kazanim degil; dogrudan
sistem performansim etkileyen bir
unsurdur.

Bu ¢ercevede, son yillarda kadin
cifteilerin goriiniirliiglinii artirmaya
yonelik kiiresel girisimler dikkat
¢ekmektedir. Kadinlarin tarim-gida
sistemlerindeki katkisini goriiniir
kilmay1 ve onlart sinirlayan yapisal
engellere kars1 politika iiretimini
hizlandirmay1 amaglayan bu yaklasimlar,
kadn istihdaminin artik yalnizca
“desteklenmesi gereken bir alan” degil,
tarim-gida doniisiimiiniin temel
kosullarindan biri olarak goriildiigiinii
ortaya koymaktadir.

TURKIYE'DE TABLO: YUKSEK
KATILIM, DUSUK GUVENCE

Yiiksek Emek ve Diisiik Hak

Tiirkiye’de tarim sektorii istihdam
agisindan 6nemini korumaktadir.
Ulusal istatistikler, toplam istihdamin
yaklasik %15’inin tarim sektoriinde
yer aldigin1 gostermektedir. Tarimda
caliganlarin neredeyse yarisini kadinlar
olusturmaktadir. Bu oran, tarimda
yaklasik “iki ¢caligandan biri”nin kadin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ancak Tiirkiye’de kadinlarin
tarimdaki varligi ¢ogu zaman resmi
ve giivenceli istihdam anlamina
gelmemektedir. Ozellikle kirsal alanlarda
kadmlarm dnemli bir béliimii kay1t dist
calismakta, sosyal glivenceye ve diizenli
gelire erisememektedir. Tiirkiye’ye
iliskin toplumsal cinsiyet istatistikleri,
tarimda kadinlarm biiyiik 6l¢lide iicretsiz
aile igcisi statiisiinde yer aldigini ve
istthdaminin niteliginin son derece zay1if
oldugunu gostermektedir. Bu durum
“kadn istthdami var” demenin yeterli
olmadigini; istihdamin niteliginin
(glivence, gelir ve haklar) en az niceligi
kadar 6nemli oldugunu agik bigimde
ortaya koymaktadir.

NEDEN BU KADAR KRITIK?

Kadin istihdami, tarim ve gida
sektoriinde yalnizca esitlik meselesi
degil;dogrudan gida giivenligi, kirsal
refah ve iklim dayaniklii: meselesidir.
Kadn emeginin yogun oldugu iiretim
siireclerinde kadinlarin gériinmezlesmesi,
gida zincirinin kirillganlagmasi anlamina
gelmektedir. Kadinlarin gelir ve sosyal
gilivenceye erigimi arttik¢a hane refahi
giiclenmekte; kadinlarin egitim, teknoloji
ve finansmana erigimi i¢in tarimda
siirdiiriilebilir doniistimiin sahadaki
karsiligini belirlemektedir.

TEMEL SORUNLAR: KADINLAR
NEDEN TARIM VE GIDA
SISTEMLERINDE HALA KIRILGAN?
Diinyada ve Tiirkiye’de tarim ve gida
sektoriinde kadin istihdaminin nicelik



olarak yiiksek olsa da, bu istihdamin
niteligi hala ciddi yapisal sorunlar
barindirmaktadir. Kadinlar ¢ogu zaman
liretim zincirinin merkezinde yer alsa

da; haklara, gelire, kararlara ve
kaynaklara erisim bakimindan sistemin
¢evresinde kalmaktadir.

KAYIT DISILIK VE
GUVENCESIZ CALISMA

Kadinlarin tarimda en yaygin ¢aligma
bicimi kayit dis1 istihdamdir. Kiigiik aile
isletmeleri ve mevsimlik is¢ilikte kadin
emegi, cogu zaman “aile katkis1” olarak
goriilmekte; sosyal giivence, emeklilik
ve i§ giivencesi diginda kalmaktadir.
Bu durum, kadinlarin ekonomik
bagimsizligini sinirlamakta ve uzun
vadede yoksulluk riskini artirmaktadir.

UCRETSIZ AiLE iSCiLiGi

Kadmlari 6nemli bir boliimii
tarimda ticret almadan ¢alismaktadirlar.
Tiirkiye 0zelinde, kadinlarin bilyiik kismi
“Uicretsiz aile is¢isi” statiisiindedir. Bu
statii istthdam say1lmamakta; ancak gelir
yaratmamaktadir. Kadinlar tiretimin
yiikiinii tagirken, gelirin ve karar
mekanizmalariin disinda kalmaktadir.

DUSUK UCRET VE GELIR ESITSIZLIGi
Ucretli calisan kadinlar icin bile

tablo esit degildir. Kadinlar, ayni is

i¢in cogu zaman daha diisiik Gicret

almakta; daha diizensiz ve gegici islerde

yogunlagmaktadir. Tarimda pazarlik

giicliniin zay1f olmasi, sendikalagmanin

diistikligii bu farki derinlestirmektedir.

\

MULKIYET VE FINANSMANA
ERISIM SORUNU

Toprak ve varlik sahipligi hala
biiyiik 6l¢iide erkeklerin elindedir.
Topraga sahip olmayan kadin krediye
erisememekte; krediye erisemeyen
kadin yatirim yapamakta; yatirim
yapamayan kadin ise iiretimde séz sahibi
olamamaktadir. Bu dongii, kadinlarin
sistem i¢inde kalic1 olarak ikincil
konumda kalmasina yol agmaktadir.

EGITIM, TEKNOLOJI VE
BILGIYE SINIRLI ERISIM

Tarimsal egitim, danigmanlik
ve teknoloji destekleri cogu zaman
erkek ciftgilere ulasmaktadir. Bu
durum,kadinlarin dijital tarim ve
stirdiirilebilir retim siire¢lerinden
dislanmasina ve doniisiimiiniin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir.

BAKIM YUKU VE
ZAMAN YOKSULLUGU

Cocuk, yasli ve hane bakiminin
biiyiik boliimi kadinlarin iizerindedir. Bu
yiik, kadinlarin tam zamanli ve kayith
islere erisimini sinirlamakta; onlari esnek
ve disiik gelirli islere yonlendirmektedir.
Kadinlar yalnizca daha az kazanmamakta;
ayn1 zamanda daha az zamana ve
hareket alanina sahip olmaktadir.

KARAR MEKANIZMALARINDA
TEMSIL EKSIKLIGI

Kadinlar iiretimde vardir; ancak
kooperatif yonetimlerinde, birliklerinde
ve politika masalarinda yeterince temsil

edilmemektedirler. Tarimsal kararlar
¢ogu zaman erkekler tarafindan
alimmakta; kadinlar uygulayicit ama
karar verici degil konumdadirlar.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
POLITIKA VE UYGULAMA
ORNEKLERI: NE iSE YARADI?

Kadinlarin tarim ve gida
sektoriindeki konumunu giliglendirmeye
yonelik politikalar, son on yilda
“sosyal destek” yaklagimindan ¢ikarak,
dogrudan kalkinma ve verimlilik
stratejisi haline gelmeye baslamistir.
Birgok iilkede kadin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalar, yalnizca
toplumsal esitligi degil; ayn1 zamanda
gida giivenligini, kirsal geliri ve
iiretim kalitesini hedefleyen araglar
olarak kurgulanmistir.

KOOPERATIFCILIK VE
KOLEKTIF URETIM MODELLERI
Diinyada kadin istthdamini
giiclendiren en etkili araglardan biri,
kadin odakli kooperatif¢ilik olmustur.
Hindistan, Nepal, Kenya ve Peru gibi
iilkelerde kadinlarin kurdugu veya
agirlikli oldugu tarimsal kooperatifler;
kadinlarin pazara erisimini, gelir
istikrarini ve karar alma giiclinii belirgin
bicimde artirmistir. Bu modellerde
kadmnlar sadece iiretici degil; fiyat
belirleyen, sézlesme yapan ve yatirim
karari alan aktorler haline gelmistir.
Tiirkiye’de de son yillarda kadin
kooperatiflerinin sayis1 artmaktadir.
Ozellikle isleme, paketleme, yerel
iiriin gelistirme ve dogrudan satig
alanlarinda kooperatiflesme; kadinlarin
goriiniirliigiini ve gelirini artiran
O6nemli bir aragtir. Ancak birgok kadin
kooperatifi hala sosyal girisim dlgeginde
kalmakta; 6lceklenme ve ihracat
entegrasyonu simirh seyretmektedir.

SOSYAL KORUMA VE
BAKIM POLITIKALARI

Latin Amerika ve Kuzey Avrupa
iilkelerinde kadin istihdamini artiran
en kritik adimlardan biri, tarim
politikalarina bakim hizmetlerinin
entegre edilmesi olmustur. Cocuk
bakim destekleri, kirsal kresler ve
yasli bakim hizmetleri; kadinlarin
tam zamanli ve kayitl islere erisimini
dogrudan artirmistir. Ornegin Uruguay
ve Sili’de kirsal bolgelerde uygulanan
bakim destekleri, kadinlarin tarimsal
isgilicline katilimini birkag y1l i¢inde
anlaml bigimde yiikseltmistir.
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Tiirkiye’de ise bakim politikalari tarim
6zelinde heniiz sistematik degildir.
Kadinlarm istihdami ¢ogu zaman tesvik
edilse de, bakim yiikii hafifletilmedigi
stirece bu tesvikler kalict doniisiim
yaratmamaktadir.

FINANSMAN VE MULKIYET
ODAKLI PROGRAMLAR

Bir ¢ok tilkede kadinlara 6zel
tarimsal kredi, mikrofinans ve miilkiyet
destekleri uygulanmaktadir. Afrika ve
Gliney Asya’da y {iriitiilen programlar,
kadin ¢iftgilerin verimliligini %20-30
bandinda artirmis; hane gelirinde ise
belirgin iyilesmeler saglanmistir. Bu
programlarin temel farki, kadinlara
yalnizca “egitim” degil, dogrudan
kaynak ve sermaye sunmasidir.

Tiirkiye’de ise kadinlarin tarimsal
krediye erigimi hala sinirlidir. Cogu
kredi erkekler {izerinden kullanilmakta;
kadinlarin adina miilkiyet ve
teminat olmadig: slirece finansman
mekanizmalari kadin istihdamini dolaylh
ve zayif bicimde etkilemektedir.

DEGER ZINCIRI VE SOZLESMELI
URETIM MODELLERI

Son yillarda birgok iilkede
kadinlarin tarimda gili¢glenmesini
saglayan en etkili araglardan biri de
deger zinciri projeleri olmustur.
Biiyiik gida firmalarinin kadin
iireticilerle dogrudan sozlesme yaptigi
modeller; kadinlarin kayitl iiretime,
kalite standartlarina ve diizenli gelire
erisimini saglamustir. Ozellikle Latin
Amerika ve Dogu Afrika’da bu tiir
modeller, kadinlarin tarimdaki statiistinii
“yardimci isgiici”’nden profesyonel
iireticiye doniistiirmistiir.

Tirkiye’de s6zlesmeli tarim
uygulamalar1 yayginlagsa da, kadinlara
6zel tasarlanmis modeller heniiz
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sinirlidir. Cogu sozlesme, yine erkekler
iizerinden kurulmakta; kadin emegi
sistem iginde goriinmez kalmaktadir.

EGITIM VE LIDERLIK PROGRAMLARI

Birgok iilkede kadinlara yonelik
tarimsal liderlik ve yoneticilik
programlar1 uygulanmaktadir. Bu
programlar, kadinlarin yalnizca iiretici
degil; kooperatif yoneticisi, birlik
temsilcisi ve politika paydasi olarak
yetismesini hedeflemektedir. En 6nemli
¢iktist, kadinlarin tarimda sadece
“calisan” degil, s6z sdyleyen aktorler
haline gelmesidir. Tiirkiye’de ise
kadinlarin karar mekanizmalarina katilimi
hala ¢ok disiiktiir. Egitim programlari
mevcut olsa da, yonetisim ve temsil
boyutu oldukca zay1f kalmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME:
KADINLAR GUCLENMEDEN
TARIM DONUSMEZ, AMA TARIM
KADINLARLA GERCEKTEN
DONUSEBILIR

Diinyada ve Tiirkiye’de tarim ve gida
sektorlinde kadin istihdamina dair veriler,
ayni1 anda iki gergegi gostermektedir:

Kadinlar sistemin merkezinde yer
almakta; ancak bu merkezi konum,

hala yeterli hak, gelir ve karar giiciine
doniismemektedir. Buna ragmen farkli
iilkelerde uygulanan politika ve modeller,
dogru araglar kullanildiginda doniisiimiin
miimkiin oldugunu acik bigimde ortaya
koymaktadir.

Kadinlarin iiretimde gligclenmesi,
yalnizca bir esitlik meselesi degil;
dogrudan gida giivenligi, kirsal refah
ve iklim dayamklihig meselesidir.
Uluslararasi deneyimler, kadin istthdamini
gercekten doniistiiren yaklagimlarin;
bakim yiikiinii azaltan, finansmana erigimi
kolaylastiran, kooperatifcilik ve deger
zinciri entegrasyonunu gii¢lendiren,
kadinlar1 karar mekanizmalarina
tasiyan biitiinciil politikalar oldugunu
gostermektedir. Pargali ve gegici ¢ozliimler
yerine, kadinin zamanini, emegini ve s6z
hakkini birlikte giiclendiren sistemler
kalic1 sonug yaratmaktadir.

Tiirkiye agisindan da umut verici bir
potansiyel s6z konusudur. Kadinlarin
tarimdaki yiiksek varligi, dogru politikalar
ve kurumsal modellerle birlestiginde;
kirsalda refahi artiran, gengleri tarimda
tutan ve siirdiiriilebilir tiretimi miimkiin
kilan giiclii bir doniisiim alanina
doniisebilir.

Bugiin asil sorun artik “kadinlar
tarimda var m1?” degil; “Kadinlar
tarimin gelecegini sekillendirecek giice
sahip mi?” sorusudur. Bu soruya verilecek
olumlu yanit, sadece kadinlarin degil,
gida sistemlerinin ve toplumun tamaminin
gelecegini belirleyecektir. Tarimda kadin
giiclenmiyorsa, hi¢bir siirdiiriilebilirlik
iddias1 gergek olmayacaktir. Kadinlar
tarimin gelecegini sekillendirebilecek
giice sahip mi, yoksa sistem onlar1 hala
goriinmez kilmaya devam mi1 edecek?
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