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11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Haziran 2026 tarihinde istanbul’'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir

araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; Lojistik Ekosistemi ve Kiiresel Rekabet: Entegre
Coziimler ve Akilli Doniisiim ana basligiyla diinyada lojistik ekosisteminde
yasanan doniisiimlerin parametrelerini ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin
lojistik ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi
gerekenleri, kiiresel rekabetin olusturdugu yeni sartlari giindeme tasiyor.

SEKTORLER ve LOJISTIK BULUSMASI 10. YILIN

: __— LOJiSTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
. N o . e GALA YEMEGI
) E-TICARET LOJISTIGI » TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTIGI
) PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJiSTiGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Haziran 2026

) PERAKENDE ve DAGITIM LOJISTIGi ) OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi
» GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi

) SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Duyusal
performansta
yeni referans:

Mouthfeel

Tuketiciler artik pastacilik Grtunlerinde sadece lezzet degil, cok katmanli
bir mouthfeel deneyimi ariyor: kremamsi dolgular, ipeksi kaplamalar
ve agizda eriyen tekstlrler satin alma kararini dogrudan etkiliyor.

Azelis Turkiye olarak pastacilik uygulamalarina 6zel gelistirdigimiz
aroma, emulgator, stabilizator ve tekstir ¢c6zumleri ile daha purtzsiz
krema yapilari, formunu koruyan homojen dolgular, akiskan ama stabil
soslar, aromalarla desteklenen, raf 6mru boyunca korunabilen ideal
mouthfeel sunuyoruz.

Ihtiyac duydugunuz yenilikgi, sirdirtlebilir, rekabetci formilasyonlari
birlikte gelistirmek icin haziriz. Bizimle iletisime gecin. Size destek
olmaktan mutluluk duyacagiz.
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Sosyal medya gida tiiketimimizi
ne kadar etkiliyor?

cok onemli. Ancak yeni bir arastirma, TikTok ve Instagram gibi sitelerin, giderek artan
bir sekilde sosyal medya fenomenlerinden aksam yemegi 6nerileri alan genclere etli
tarifler sunmaya devam etmesini sucluyor.

16-24 yas arasi kisiler sebze bazh diyetlere en cok ilgi gosteriyor ancak bilim insanlari,
teknoloji sirketlerinin aliskanliklarimzi stirekli olarak pekistirmesi nedeniyle iskoclarm
geleneksel malzemelere kultiirel olarak bagh kaldigim soyliyor. Glasgow ve Strathclyde
Universitelerinden arastirmacilar, cevrimici olarak tarif arayanlarin yalmzca ‘mevcut tercihlere
ve etkilesime gore uyarlanmus iceriklerin bulundugu algoritmik yanki odalar’ buldugunu tespit
etti. Bu, vejetaryenlerin veya veganlann genellikle etsiz tariflere yonlendirilen tek kisiler oldugu
anlamina geliyor.

E ; osis ve pastirma gibi yiyecekleri azaltmak, obezite krizini yenmeye yardimci olmak icin

ET DOGAL, NORMAL, GEREKLI VE GUZEL OLARAK GORULUYOR

Appetite Dergisinde yayinlanan, Dr. Tess Davis liderligindeki Iskoc arasurmacilar ve
Hollanda'daki Radboud Universitesinin ortalasa yirittiga arastirmada su ifadelere yer
veriliyor: “Birlesik Krallik'taki kadinlar ve genc¢ yetiskinler, erkeklere ve daha yasl yas
gruplarina gore bitki bazh beslenmeyi benimseme ve bitki bazli alternatifler tiiketme olasilig
daha yiiksektir; ulusal beslenme verileri ise Iskocya'da 16-24 yas arasi kadinlarm en az et
tukettigini gostermektedir. Ancak bitki bazh vegan tirtinler pazar geriledi ve stipermarketler
tirtin yelpazesini azaltti. Calisma, bunun nedenini 6grenmek icin 30 geng Iskoc kadinla
gorismeler yapti. Sonug olarak: sosyal medya, ozellikle TikTok, tarif ilhamu i¢in oldukea etkili
ve erisilebilir bir kaynak oldu; katillimcilann ¢cogu, kendiliginden bu etkiden bahsetti. Yitksek
et tiiketiminin olumsuz saglik ve cevresel etkileri konusunda farkindalik eksikligi vardi.
Katilmcilar ayrica et yemeklerine asina olmanin getirdigi bir givenlik duygusunu da dile
getirdiler. Sonug olarak et, dogal, normal, gerekli ve giizel olarak gortlurken, bitkisel gidalar
bunun tam tersi olarak algiland.”

AVRUPA VE ORTA ASYA’'DA GIDA iSRAFININ AZALTILMASINA YONELIK
FAO-AB PLATFORMU

Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiititniin (FAO) gida kayip ve israfimin 6l¢timii
ve azaltllmasina yonelik teknik platformu (TPFLW), Avrupa ve Orta Asya’da gida israfimn
onlenmesine yonelik calismalan bir araya getirerek Tiirkiye dahil bircok tilke icin politika
ve raporlama stireclerini destekliyor. Avrupa Komisyonu ise 2016'dan bu yana AB Gida
Kayiplari ve Gida Israfi Platformu araciligiyla ortak 6lcim metodolojileri gelistiriyor; gida
bagisi, tarih etiketleme ve yem olarak degerlendirme konularinda rehberler sunuyor. Ciftlikten
Catala Stratejisi kapsaminda belirlenen baglayic: hedefler, gida deger zinciri boyunca israfin
azalulmasina yonelik giiclii bir politika cercevesi olusturuyor.

FAO tarafindan gelistirilen gida kayip ve israfi veritabam, surdirtlebilir kalkinma amaci
12.3 kapsamnda 2030 yilina kadar gida israfimin azalulmasini izlemek tizere olusturuldu.
Yaklasik 500 bilimsel calisma ve rapora dayanan platform; tilke, tirtin grubu ve deger zinciri
asamalarma gore detayli analiz imkam sunuyor. ilk bulgular, gida kayiplarmin bolge ve
tedarik zinciri asamalarima gore énemli farkliliklar gosterdigini ortaya koyarken, gtivenilir ve
standartlastirlmus verinin etkili politika gelistirme icin kritik onem tasidigini vurguluyor.

DUNYADA GIDA iHTIYACINI KENDI URETEN TEK ULKE: GUYANA

Nature Food'da yer alan ve 186 tilkeyi kapsayan arastirma verilerine gore, diinyada temel
gida gruplarinin tamaminda (meyve, sebze, stit triinleri, balik, et, baklagiller ve nisastal
gidalar) kendi kendine yetebilen tek bir tilke var: Guyana. 830 bin niifuslu bu kucuk tlke;
ABD, Cin ve Ingiltere gibi dev ekonomilerin bile basaramadigim basararak, disa bagimh
kalmadan halkim doyurabiliyor. Turkiye ise arastirma ekibinin olusturdugu haritada orta-tist
seviyede bir performans sergileyen tilkeler arasinda yer aliyor. Tiirkiye'nin 7 kategoride
7 yapmasini engelleyen temel gruplar ise baklagiller/kuruyemisler (6zellikle soya ve baz1 yagh
tohumlar) ile balik/deniz urtinleri titketim-tiretim dengesidir.

Ozgir (ILEK
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Prof. Dr. Mehmet Pala

mpala@superonline.com

kurumsal is yapma kiiltiiriinde dikkat ¢eken bir

davranis degisimi yasaniyor. Bu degisim ¢ogu
zaman yiiksek sesle dile getirilmiyor ama sohbetlerde
¢ok konu ediliyor. Burada giinliik iliskilerde kendini
hissettiren, yaygin bicimde g6zlenen bir iklimden s6z
ediyoruz.

Birgok kisinin ortak bi¢gimde dile getirdigi
bir durum var: Gonderilen e-postalara geri doniis
yapilmamasi, telefonlara yanit verilmemesi, goriisme
taleplerinin belirsizlikte birakilmasi... Bunlar
artik tekil 6rnekler olmaktan ¢ikip yeni bir iletisim
bi¢imi haline gelmeye basladig: belirtiliyor. Sanki
“yanit vermek”, “net olmak™ ve “karsilikli saygiy1
stirdiirmek” giderek ikinci plana itilmig gibi bir
durum oluyor. Bu tablo ister istemez su soruyu
giindeme getiriyor: Is yapma etiginde bir erozyon mu
yastyoruz?

Elbette ekonomik kosullarin zorlagsmasi dnemli
bir gercek. Rekabet artiyor, maliyet baskisi biiyiiyor,
belirsizlik genisliyor. Bu ortamda kurumlar ve
bireyler “ayakta kalma refleksiyle” hareket ediyor.
Ancak ekonomik daralma sadece finansal tablolar:
degil, insan iligkilerini de etkiliyor. Zor donemlerde
insanlarin davranis alani daraliyor; iletisim azaliyor,
nezaket geri ¢ekiliyor, giiven duygusu zayifliyor.
Oysa etik tam da kriz zamanlarinda sianan bir
ilkedir. Clinkii rahat donemlerde etik davranmak
zaten kolaydir. Asil sinav, baski altinda verilir.

Etik denildiginde ¢ogu zaman biiyiik ihlaller akla
gelir: Usulsiizliikler, haksiz kazang, acik yanlislar...
Ancak is yapma etigi cogu zaman ¢ok daha kiigiik
davraniglarda baslar. Zamaninda geri doniis yapmak,
“hayir” diyebilmek ama bunu nezaketle ifade
edebilmek, kars: tarafi belirsizlikte birakmamak,
verilen sozleri takip etmek ve yerine getirmek...
Bunlar kiiciik gibi goriiniir ama kurumsal kiiltiiri
ayakta tutan ve kisisel giiveni saglayan dayanaklardir.

Bir bagka dikkat ¢ekici degisim de sudur: Bazi
iligkiler artik “dogru—yanlis” ekseninde degil,
yalnizca “isime yartyor—yaramiyor” ekseninde
kuruluyor. Kisa vadeli ¢ikar dnceligi etik zemini
kayganlastiriyor. Oysa gida sektorii yalnizca ticari
bir sektor degildir. Toplum saghigiyla, giivenle
ve siirdiiriilebilirlikle dogrudan iliskilidir. Gida
sanayinde etik zayiflarsa sadece is iliskileri degil,
toplumun giiven duygusu da zayiflar.

S on donemde is diinyasinda, 6zellikle kisisel ve
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IS YAPMA KULTURUNDE
NE DEGISTI?

Bugiin firmalar enerji maliyetlerinden,
finansmana erisimden, doviz dalgalanmalarindan s6z
ediyor. Ancak ¢gogu zaman gozden kacan bir maliyet
daha vardir: giiven maliyeti. Giiven kaybolursa
is birlikleri zorlasir, projeler gecikir, kurumlar
yalnizlasir, insanlar birbirinden siiphe eder. Deger
iiretimi yerine savunma iiretimi baslar. Bu durum
uzun vadede ekonomik krizden daha yikici sonuglar
dogurabilir.

Belki de bugiin yeniden hatirlamamiz gereken
sey ¢ok basittir: Is yapmak sadece sonug almak degil,
insan iliskisi kurmaktir. Insan iliskisi ise etik olmadan
stirdiiriilemez. Bir e-postaya yanit vermemek bile
bir etik zafiyet gostergesidir. Birini belirsizlikte
birakmamak bile bir sorumluluk kiiltiiriidiir. “Su anda
miimkiin degil” diyebilmek bile sayginliktir.

Etik davranislar ekonomik refahin siisii degildir.
Zor donemlerin tastyici kolonudur. Bu nedenle
gida sanayinde, akademide ve yonetim diinyasinda
hepimize diisen ortak gorev sudur: Kisa vadeli
¢ikarlarm degil, uzun vadeli giivenin insan1 olmak.
Bu noktada is yapma etigini yeniden giiglendirmek
i¢in hepimizin giinliik hayatta kazanmas1 gereken
bazi temel davraniglar vardir. Is yapma etigi biiyiik
bildirilerden degil, giinliik davraniglardan olusur.
Bugiin yeniden hatirlanmasi gereken 5 temel etik
refleks sudur:

Birincisi, geri doniis refleksi. Cevapsizlik
giiveni agindirir. Yanit vermek bir nezaket degil,
sorumluluktur. Ikincisi, belirsizlikte birakmama
refleksi. Net olmak etik bir durustur. Sessizlik ¢ogu
zaman saygisizhiktir. Ugtinciisii, s6z takibi refleksi.
Kiigiik taahhiitler bile kurumsal itibar1 belirler.
Dérdiinciisii, ¢ikarin tesini gérme refleksi. ligkiler
yalnizca fayda diizlemine sikisirsa etik zemin kayar.
Besincisi, giiveni korumay1 dncelik yapma refleksi.
Gida sanayiinde giiven sadece ticari degil, toplumsal
bir sermayedir.

Bugiin belki en biiyiik ihtiyacimiz yeniden inga
edilmis bir is kiiltiirii ve etik ortak paydadir. Clinkii
sonunda kazanan, en hizli olan degil, en giivenilir
olan olacaktir.
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Istanbul’da g1da isletmelerine kamera,
seyyar saticilara izin belgesi sart getirildi

stanbul Valiligi, gida giivenligini artirmak r

amaciyla isletmelerde tiretim ve satig

alanlarma kamera sistemi kurulacagini, tiim
kayitlarin 30 giin siireyle muhafaza edilecegini,
izin belgesi bulunmayan seyyar satis aracinin
faaliyetine izin verilmeyeceni agiklad:. Valilikten
yapilan agiklamada 6zetle su ifadelere yer
verildi: «Gida igletmelerinde tiretim ve satis
alanlarina kamera sistemi kurulacak ve tim
kayztlar 30 giinsiireyle muhafaza edilecektir.
Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine
Dair Yénetmelik kapsaminda istisnai hitkiimler
arasina giren seyyar satig araglarina, Belediye
Baskanliklari tarafindan titizlikle incelenerek
izin belgesi verilecektir. Izin belgesi bulunmayan
higbir seyyar satis aracinin faaliyetine izin
verilmeyecektir. Izin belgesi verilen seyyar
satis araglari, izni veren makam tarafindan gida
giivenilirligi agisindan takip edilecektir. Gida
isletmelerinde tiretim ve satig alanlaria kamera
sistemi kurulacak ve tiim kayitlar 30 giin siireyle
muhafaza edilecektir.”

n

.........................................................................

Lactalis Tirkiye’de Onur Barim donemi

iit ve siit iiriinleri pazarinda I¢im, Président, Masterini ve Ice Break markalarryla

tiiketicilere ulasan Lactalis Tiirkiye nin yeni CEO’su Onur Barim oldu. Gérevine 1

Subat 2026 itibartyla baglayan Barim daha 6nce, diinya siit endiistrisinin lider sirketi
Lactalis grubuna bagli olan Lactalis Romanya’nin CEO’su olarak gérevini siirdiiriiyordu.
Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olan
Onur Barim; kariyerine Perfetti Van Melle’de bagladi.
Onur Barim, daha sonra Turkcell ve Ulker’de pazarlama
alaminda gesitli yoneticilik gérevlerinde bulundu. Ulker’in
stit ve siit tirtinleri iiretim ve dagitim faaliyetlerinin
Lactalis’e devredilmesiyle birlikte, Ulker’de 9 y1l
boyunca siirdiirdiigii pazarlama direktorligii gérevine
Lactalis Tiirkiye biinyesinde devam etti. 2018 yilinda
Lactalis Suudi Arabistan CEO’su olarak uluslararasi
kariyerine adim atan Barim, Lactalis Tiirkiye CEO’su
olarak atanmasindan 6nce 2022’den bu yana Lactalis
Romanya CEO’su olarak gérev ald1.

.........................................................................

Christopher Dologh hayatim kaybetti

ristal Yaglari’nin uzun yillar ist diizey yoneticiligini

iistlenen, sektoriin vizyoner isimlerinden Christopher

Dologh, bir siiredir devam eden saglik sorunlart
nedeniyle hayatini kaybetti. Dologh, Tiirkiye nin zeytinyag
potansiyelinin uluslararasi arenada hak ettigi yere ulagmast
gerektigini savunan isimlerin basinda geliyordu. 1975 yilinda
izmir’de dogan Christopher Dologh, Ingiltere’de University
of Kent’te isletme miihendisligi egitiminin ardindan Warwick ¢
Business School’da MBA programini tamamladi. 2003 yilinda Tiirkiye’ye donerek Kristal
Yaglar’nda ¢ahsma hayatma basladi. Aym zamanda Macaristan {zmir Fahri Konsolosu gorevini
iistlenen Dologh, Kristal Yaglar’min {igiincii kugak temsilcisi olarak 2010 yilindan itibaren
yonetim kurulu baskan vekili ve genel miidiir gorevlerini yiiriittii. Son olarak Kristal Yaglart
CEO’su olan Dologh, sirketin kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesine ve markanin global bir
oyuncu haline gelmesine dnciiliik etti.

{
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Cig siit tavsiye fiyati
22,22 TL oldu

Ulusal Stt Konseyi'nin internet
sitesinde yer alan duyuruya gore,
Gig sut tavsiye fiyati 22 Ocak'tan
itibaren gecerli olmak tizere
belirlendi. Buna gore %3,6 yag ve
%3,2 protein igerigine sahip ¢ig

inek sutu tavsiye satis fiyatl, ¢ig sut
destegi haric Ureticinin eline litre
basina net 22,22 lira gececek sekilde
belirlendi. Sogutma, nakliye ve
diger cari giderler Gretici tarafindan
karsilandigi takdirde, bu gideler
Ureticiye ilave 6denecek. Baz alinan
yag ve protein oranlarindaki her bir
0,1'lik degisim icin 33 kurus fark
o6denecek. Duyuruya gore, ¢ig sut
tavsiye fiyati Nisan 2026'da yeniden
degerlendirilecek.

| Diiriimle’nin yeni CEQ’su
Fasih Emrah Peker

Strateji gelistirme ve hizli servis

restoran yonetimi alanlarinda énemli
gorevler tstlenen Fasih Emrah Peker,
Durtmle’nin yeni CEO'luguna atandi.
Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri ve
Endustri Muhendisligi BolimU mezunu
olan Fasih Emrah Peker, kariyerine
Coca-Cola igecek te finans alaninda
basladi. Dogadan'da finans madurd,
Tavuk Dunyasi'nda ise strateji ve is
gelistirme direktort olarak gorev alan
Peker, hizli servis restoran sektoértinde
buytume ve dontstim odakli projelere
liderlik etti. 2021 yilinda Terra Pizza
buinyesine genel mudur rardimcisi olarak
katilan Fasih Emrah Peker, kisa stirede
CEQ’luk gorevine atanarak markanin
operasyonel ve stratejik yonetiminde
o6nemli sorumluluklar tstlendi.
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ETI Gada, protein bar markas .
TRUBAR biinyesine katt .

Ti Gida kiiresellesme yolunda 6nemli

bir adim atarak protein bar markasi

TRUBAR’1 173 milyon dplar
karsiliginda satin aldi. Kuzey Amerika’da
6nemli bir pazar pay1 bulunan TRUBAR,
bitkisel bazli, temiz igerikli ve lezzetli
iirtinleriyle hizla biiytliyen bir marka. Satin
almann, ETi’nin uluslararasi pazarlardaki
agirligimi artirmast hedefleniyor. Satin
alma, TRUBAR’m biiylime yolculugunda kritik bir déniim noktast niteligi tastyor. Bu adim,
markanin Kuzey Amerika genelinde daha da 6l¢eklenmesini saglarken, yeni uluslararasi pazarlara

n

Giiney Rore’de
seker vergisi giindemde

Guney Kore Devlet Baskani Lee

actlmasinin da 6niinii agiyor. ETi Yonetim Kurulu Bagkani Firuzhan Kanath satin almayla Jae-myung, 28 Ocak 2026'da

ilgili olarak; “65 yildir insanligin mutlulugu i¢in ¢alisan ETi, atistirmalik sektoriinde 6nemli bir yaptigl aciklamada, tutun drtnlerine
uzmanliga, giiclii markalara ve Tiirkiye’de farkh kategorilerde pazar liderligine sahip. TRUBAR uygulanan vergiye benzer sekilde
gibi dinamik ve hizli biiyliyen bir markanin ETi biinyesine katilmasidan mutluluk duyuyorum” seker tuketimini azaltmaya

dedi. Kiiresel bir marka olma yolunda organizasyonel ve operasyonel bakimdan énemli adumlar yonelik bir “seker vergisi” dnerisini
attiklarini ifade eden Kanatli, ETi’nin TRUBAR1 biinyesine katmastyla diinyada yiikselen bir kamuoyuna sundu. Ulusal saglik

politikasi kapsaminda degerlendirilen
bu adimin, asiri seker tuketimini
azaltmayi, bolgesel ve kamusal saglik

Yedigimiz her seyi yeniden diisiindiirecek kitap: ~ nercarmaenion kaynakyaratrray

ve bulasici olmayan hastaliklarla

tiiketici trendine yatirim yaptiklarinin da altim ¢izdi.

.........................................................................

Glda Bilmeceleri z miucadeleyi desteklemeyi amagladigi
belirtiliyor. Paylasilan anket verilerine
=) 1dalar hakkinda yillardir dogru bildigimiz pek ¢ok gore, toplumun yaklasik %80'i bu tar
) f / bilgi aslinda ne kadar dogru? Giinliik hayatta gidalar bir vergiyi halk sagligini destekleyen
. S hakkinda aklimiza takilan sorularm bilimsel karsiligi ne? onleyici bir arag olarak gortyor.
f Yeditepe Universitesi Ga}stronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii - O X
” Baskan1 Prof. Dr. Sibel Ozilgen, bu sorularim izini siiren yeni kitabi
“Gida Bilmeceleri 2” ile okuru bir kez daha gida sirlarmin pesine
=4 diisiiriiyor. 2017 yilinda yayimlanan “Gida Bilmeceleri’nin devami
) ! niteligindeki bu yeni ¢alismada Profesor Sibel Ozilgen, aliskanliklar
GlﬂﬁELI;MhEEELERIIZ ve popiiler sdylemlerle sekillenen gida bilgisini sade, anlasilir ve
igen

merak uyandiran bir dille aktartyor. Okuyucuyu “neden” ve “nasil”
sorulartyla diigiinmeye tesvik eden kitap, hem eglenceli hem dgretici
bir basucu kaynag1 olmay1 hedefliyor. Ozilgen, kitabin ¢ikis noktast hakkmnda sunlar1 sdyledi:
“Gidalar hakkinda bildiklerimizin biiyiik bir kism1 kulaktan dolma bilgilerden olusuyor. Oysa
bilimsel gergekler cogu zaman bu bilgilerle ortiismiiyor. Yillar boyunca 6grencilerimden,
arkadaslarimdan ve ailemden gelen sorulara verdigim yanitlari bir araya getirme fikri boyle
dogdu. Bu kitapta amacim, yanlis bilinen dogrular bilimsel verilerle sorgulamak.” Nestlé Tﬁrkiue'de

......................................................................... ﬁ“eli ata ”

Sabl'l U]keI’ Vakfl nin yenl baskanl Yahya Ulker 120 yildir Turkiye'de faaliyet gosteren
Nestlé'nin lider kadrosunda énemli
bir atama gerceklesti. Nestlé Turkiye
btinyesindeki Kahvaltilik Gevrekler is
Birimi'nin genel midurlik koltuguna
1Ocak itibariyla, uzun yillardir farkli
alanlarda 6nemli deneyimler kazanmis
olan Esra Ates getirildi. Bogazici
Universitesi Isletme Bolumi mezunu
olan Esra Ates, 2007 yilindan bu
yana Nestlé Turkiye'de satis ve
pazarlama alanlarinda farkli ve kritik

1da ve beslenme alanindaki bilimsel bilgiyi toplumla

bulusturmay1 amaglayan Sabri Ulker Vakfi, yeni

yapilanmastyla kiiresel vizyonunu giiglendiriyor. Bu
kapsamda vakifta baskanlik gorevini, Yildiz Holding Y6netim
Kurulu Baskan Vekili Yahya Ulker yiiriitecek. Vakfin yonetim kurulu
baskan vekilligi gorevini ise Dr. Talat icoz iistlendi. Begiim Mutus un
genel sekreter ve icradan sorumlu y6netim kurulu tiyesi olarak gorev
yapaca@1 yonetim kurulunun diger iiyeleri Meryem Ulker Kiigiikasc1,
[brahim Taskmn ve Murat Ulker oldu. Yeni dénemde, farkli uzmanlik
alanlarindan ulusal ve uluslararasi 6nemli bilim insanlarmin yer aldig h ) o
Sabri Ulker Bilim Kurulu da vakfin ¢ok merkezli ve dinamik kiiresel Egrtnrjcl:il l;[(];ar;:fat:?:g;j itAatIeci"j:z rll_); S[:L
etki ag1 olu§turr.1.13 yizyonunu yansitan bir yapiyla ¢aligmalarim siirdiirecek. Bu l}edeﬂe, 2025’in gez ¢ hedef kitlelerle & tjkilegim ve§ '
Ekim aymnda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi"Baskam Prof. Dr. Burcu Ozsoy’un dahil venilikgi pazarlama yaklasimlari
edildigi bilim kurulunda yeni dénemde Wageningen Universitesi Beslenme Biyolojisi Kiirsiisii odaginda hayata gecirdigi projelerle
Bagkam Prof. Dr. Renger F.Witkamp ile BAE Universitesi Dekan Yardimcisi, Beslenme ve Saglik bircok basariya ve ¢dule imza atti.
Boliimii Bagkam Prof. Dr. Ayesha Al Dhaheri da gorev yapacak.

10 www.gidateknolojisi.com.tr



e ationsl
I t | Event

Turkiye'nin lider gida endustrisi fuari

Gida ve icecek Uretim Teknolojileri Ambalaj ve Katki Maddeleri

26| AGUSTOS
2912026

ISTANBUL FUAR MERKEZI
7 = ![“ 1‘ e =2 = 5

= — |11 | pp
LR R

@ f-istanbul.com ™ august@f-istanbul.com (& 0538972 6120 0 021270610 89

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



N\

n

 KISA
KISA

Tiryaki Agro, Yadum’u satin alda

iresel gida tedarik ) S

zincirinin iki 6nemli i % -

oyuncusu olan Tiryaki ¢ ;
Agro ile Savola Group, Tiirkiye’de
ve bolgesinde daha dayamikl,
daha rekabetgi ve daha tiiketici
odakl1 bir yap1 olusturacak stratejik
bir ortakliga imza att1. Anlagma
kapsaminda, Tiryaki Agro’nun
istiraki olan Tiryaki Anadolu, basta
Yudum olmak tizere dnde gelen
bitkisel yag markalarmi biinyesinde
barmdiran Savola Foods Tiirkiye nin
%100’iinii satin aldi. Bu islem
kapsaminda Savola Group’un
istiraki olan Afia International
Company ise Tiryaki Anadolu’nun
konsolide i§ yapisinda oraninda pay sahibi oldu. Tiryaki Agro CEO’su Siileyman Tiryakioglu,
anlagmaya iliskin olarak; “Bu stratejik ortaklik, siirdiiriilebilir bitylime vizyonumuzun 6nemli
bir parcast. Tiirkiye’nin basta Yudum olmak tizere koklii ve tiiketici nezdinde giiclii markalarini
yeniden Tiirkiye merkezli bir grubun ¢atisi altinda bulusturmak bizim i¢in ayr1 bir mutluluk
kaynag1. Bu adimla hem Tiirkiye’deki varligimizi gii¢lendiriyor hem de tilkemizin kiiresel
rekabetciligine katk: saglamay1 hedefliyoruz” ifadelerini kulland.

.........................................................................

IPARD-III programinda 214 projeye 1,7 milyar lira hibe

arim ve Orman Bakam Ibrahim Yumakli, IPARD III Programi kapsanindaki destekleme
6demesine iligkin bilgilendirme yaptt. [IPARD III Program1 7. Bagvuru Cagri Donemi
kapsaminda yapilan degerlendirmelerin tamamlandigini belirten Bakan Yumakl,
“Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme
Tedbiri’ne bagvuran 214 proje, toplam 1,7 milyar lira hibe
destegi almaya hak kazand1” diye konustu. Bakan Yumakl,
IPARD projeleriyle 214 girisimcinin hayallerine bir adim
daha yaklagtigina isaret ederek, “Projeler tamamlandiginda
yaklasik 2,9 milyar lira tutarinda yatirim, iilke ekonomisine
kazandirilmas olacak. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu araciligryla tiretim, istthdam ve kirsal kalkinmay1
destekleyen modern yatirimlarla kirsalda bereketi bityiitmeye
devam ediyoruz. Hayrli, ugurlu olsuny ifadelerini kullandi.

.........................................................................

Lezita’dan Kahramanmaras'ta tesis yatirum

ezita, Kahramanmaras’ta

hayata gegirdigi entegre

tesis yatirimryla, depremin .
yaralarini sarma c¢aligmalarmin -
devam ettigi bolgede, bir pilic
ekosistemi olusturmay1 hedefliyor.
Yemden rafa uzanan tiim stirecleri
kapsayacak yatirimla bolgedeki
250 fason yetistiriciden alim
yapilacak, yiizlerce kisiye is alant )
acilacak. 2026’nin son ¢eyreginde L‘
tamamlanarak {iretime baglamasi
planlanan tesis ilk etapta giinde 100 bin, ikinci etapta ise 200 bin pili¢ isleme kapasitesine
ulasacak. Fason yetistiricilerin 600 bin metrekarelik kiimes yatirimi yapmasina destek verilecek.
Lezita Genel Miidiirii Mesut Ergiil, Kahramanmarag’1 bir “pili¢ tiretim ve ihracat {issii”” olarak
kurguladiklarini sdyledi. Ergiil, “Bu yatirimla halen depremin yaralarini sarma ¢aligmalarmin
devam ettigi Kahramanmarag’ta, yeni is alanlar1 agma gayesiyle hareket ediyoruz. Yatirim
kararinda Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yasayan niifusun, ekonomik protein kaynagna
erisimini destekleme hedefi de etkili oldu.
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Abdullah Arslan yeniden
0MUD Baskani

Ambalaj sektértndn ilk meslek kurulusu ve
strdurtlebilir ambalaj oluklu mukavvanin
sektor temsilcisi olan Oluklu Mukavva
Sanayicileri Dernegi (OMUD) 20'nci Olagan
Genel Kurul toplantisi gergeklestirildi.
19'uncu yonetim kuruluna baskanlik yapan
Abdullah Arslan, yeni dénemde de baskan
segilerek gliven tazeledi. Abdullah Arslan,
son iki yilin oluklu mukavva ambalaj sektorii
acisindan kolay bir dénem olmadigini ve
ekonomik dalgalanmalar, maliyet baskilari,
hizla degisen regtilasyonlarin herkesi
zorladigini séyleyerek, “Streg hala bitmis
degil. Ancak ttiim bu zorluklara ragmen
ayakta kalmay, birlikte distinmeyi ve
birlikte ¢6zum Gretmeyi basardik” dedi.

A\ y
La Lorraine Tiirkiye'ye
yeni finans direktorii

Degirmencilik ve firincilik sektoriinde

85 yili askin gecmisiyle faaliyetlerini
strduren La Lorraine Bakery Group
(LLBG), Turkiye & Orta Dogu bolgesindeki
finansal yapilanmasi igin énemli bir atama
gerceklestirdi. Eylul 2023'ten bu yana

La Lorraine Turkiye Finans Direktorlugu
gorevini stirdtiren Basak Benli, Ocak
2026 itibariyla La Lorraine Turkiye

& Orta Dogu Finans Direktorti olarak
atand. Yeni gérevinde Benli, bolgenin
finansal stratejilerinin yonetilmesinden

ve strdurdlebilir blytmenin
desteklenmesinden sorumlu olacak.
Basak Benli, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bslumi mezunu.
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Balik ihracatindan
REKOR BASIANGIC

Gida ihracatinda 2026 yilina
en basarili girig yapan triinlerin
basinda balik geldi. Tiirkiye, 2025
yil1 ocak ayinda 152,7 milyon
dolarlik balik ihra¢ etmisken, 2026
yil1 ocak ayinda balik ihracatini
%36’lik artisla 207,1 milyon
dolara tagidi. Balik ihracati bir
aylik dénemde 54 milyon dolar
artis kaydetti. Ege Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatgilart
Birligi Baskani Bedri Girit, Tiirk
su triinleri sektoriiniin 2025 yilin1
2 milyar 243 milyon dolarlik
performansla geride biraktigini,
2026 yilina ¢ok basarili bir giris
yaptiklarini, 2,5 milyar dolar ihracat
hedefini asacak bir ihracat seyri
ortaya koyduklarini vurguladi.

Su tiriinleri ihracatinda levrek
ihracatinin %27°1ik artisla 48
milyon dolardan 60,7 milyon dolara
c¢ikarak liderligini siirdiirdiigii
bilgisini veren Girit, “Cipura
ihracatimiz 38 milyon dolardan 46
milyon dolara yiikseldi. En belirgin
artis orkinosta oldu. Orkinos
ihracati %122’lik ii¢ haneli artisla
18,5 milyon dolardan 41 milyon
dolara firladi” dedi.
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Tarimdaiiretici fiyatlar,
ARTMAYA DEVAM EDIYOR

Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Ocak 2026 dénemine
iligkin tarim triinleri iiretici fiyat
endeksi verilerini agikladi. Buna
gore; tarim rtinleri tiretici fiyatlari
ocak ayida bir 6nceki aya gore
%8,46, bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %43,58 ve 12 aylik
ortalamalara gore %38,18 artt1.
Sektorlerde bir donceki aya gore,
tarim ve aveilik iiriinleri ve ilgili
hizmetlerde %8,42 artig, ormancilik
tiriinleri ve ilgili hizmetlerde %14,36
artis, balik ve diger balikgilik
trtinleri, su irtinleri, balik¢ilik igin
destekleyici hizmetlerde %4,08
artis gerceklesti. Ana gruplarda bir
onceki aya gore, tek yillik (uzun
Omiirli olmayan) bitkisel iirtinlerde
%12,14 artis, ¢ok yillik (uzun
omiirlii) bitkisel irtinlerde %7 artis
ve canli hayvanlar ve hayvansal
trtinlerde %4,02 artig gerceklesti.
Yillik degisimin en yiiksek oldugu
alt grup %109,71 artigla yumusak
cekirdekli meyveler ve sert
cekirdekli meyveler, aylik degisimin
en yiiksek oldugu alt grup %30,43
yiikseligle sebze ve kavun-karpuz,
kok ve yumrular oldu. (DHA)

2026 giinlitk yemek iicreti
330 TLOLDU

Milyonlarca galigani ve igvereni
yakindan ilgilendiren 2026 yili
giinliik yemek bedeli istisnasi
belli oldu. 1 Ocak 2026 itibariyla
gecerli olan glinliik yemek bedeli,
bir dnceki yila gore %25 artisla
KDV dahil 330 TL’ye yiikseldi.

Bu giincellemeyle sirketler

yemek yardimi yiiklemelerinde

330 TL’nin tamamin vergiden
muaf tutarak maliyet avantaj
saglayabiliyor. Yemek kart1 istisna
uygulamasinin, artan menii ve gida
fiyatlari karsisinda yetersiz kalmaya
basladigini belirten Edenred
Tiirkiye Genel Miidiirti Selguk
Boztepe, “Yetkililer tarafindan daha
once kamuoyuyla paylasildig: gibi
yeniden degerleme oraninda yapilan
bu artis1 kiymetli buluyoruz.

Diger yandan, dzellikle stanbul,
Ankara ve Izmir gibi iicretlilerin
yogunlastig1 bityiiksehirlerde
giincel menii fiyatlarinin ortalamada
400-450 TL seviyelerinde oldugu
bilinmektedir. Buna ek olarak,

gida enflasyonunun etkisiyle 2026
yil sonuna gelindiginde %30-35
arasinda artiglar yaganabilecegini
tahmin ediyoruz” dedi.
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Kemal Kitkrer'den

dip sos cesitleri
Kemal Kiikrer, modern damak tatlarma

uygun olarak gelistirdigi sirkelerinin
lezzetiyle zenginlestirilmis dip sos
serisini pazara sundu. Markanin yeni
sos portfoyiinde; salata ve kizartmalarin
vazgecilmezi ranch sos, 1zgara ve et
yemeklerinin basrolii BBQ sos, aromatik
lezzet arayanlar icin sarimsakli mayonez,
gurme tatlarin eslikcilerinden triiflii mayonez,
act severlerin favorisi olmaya aday acili
mayonez ve act soslar yer altyor.

Metro Chef

Eksi Krema raflarda

Metro Tiirkiye, mutfaklara A’dan
Z’ye ¢oziimler sunan zengin {iriin gamina
Metro Chef Eksi Krema’y: ekledi.
Ozellikle Meksika ve Avrupa mutfagmin
vazgecilmezi olan ve fermente edilerek
yapilan Metro Chef Eksi Krema, hafif
eksimsi tad1 ve piiriizsiiz kivamiyla
yemeklerin lezzetini zirveye tasimay1
hedefliyor. Uriin, 900 gramlik kapakli
ambalajiyla acildiktan sonra kolayca
saklanabilme ozelligiyle dikkat cekiyor.

Subway'den fonksiyonel
beslenmeye giiclii destek

Subway, protein odakli beslenme
trendini aktif yasam tarziyla
bulusturan yeni Protein Serisi’ni
satisa sundu. Seride yer alan hindi
g0giis & stizme peynir, teriyaki
tavuk & peynir, rozbif & cheddar ve
ton balikli segenekler hem lezzetten
6diin vermeyen hem de fonksiyonel
beslenmeyi onemseyen tiiketiciler
i¢in 6zel olarak gelistirildi. Her bir
sandvig, icerigindeki yiiksek protein
orantyla giin boyu enerjik kalmay1
destekliyor.
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Red Bull evbulusmalarim
‘kanatlandiriyor’

Red Bull, pomelo meyvesinin
ferah aromast ve sekersiz
formiiliiyle gelistirilen yeni tirtinii
Lilac Edition’1 raflara tagidi.

Lila renkli kutusuyla dikkat
ceken sinirli sayidaki bu 6zel
lezzet, tilketiciyle interaktif bir
deneyim araciligtyla bulusuyor.
Ev bulusmalarini daha keyifli
hale getirmeyi hedefleyen Red
Bull Lilac Edition, birden fazla
odiil imkani olan dzel bir oyun
kurgusuyla destekleniyor.

Kimbop
. Pilow

Bulgagi

Sushida’dan Kore
lezzeti Kimbap

Tiirkiye nin sevilen hazir sushi
markalarindan Sushida, Kore mutfaginin
tanman lezzetlerinden Kimbap’1
tireterek yeni bir kategoriye dnciiliik
etmeyi hedefliyor. Kore kiiltiirliniin
diinya genelinde artan etkisiyle birlikte
popiilerligi hizla yiikselen Kimbap, etli,
sosisli ve tavuklu olmak iizere ti¢ farkli
cesidiyle raflardaki yerini ald1. Kimbap,
son yillarda 6zellikle geng tiiketiciler
arasinda yogun ilgi goriiyor.
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Teakina: Demleme cayin
sekersiz yorumu

Dogal Rize ¢ay1 yapraklarimnin
bitki, baharat ve meyve parcaciklariyla
harmanlanarak Tiirk demleme usuliine
gore hazirlanan Teakina, Ramazan
sofralari i¢in sekersiz ve katkisiz bir
alternatif sunuyor. Teakina tiriinleri
ilave seker, yapay aroma ve sentetik
tatlandirict igermiyor. Tatliligini;
steviya yapragi, bogiirtlen yapragi ve
limon otundan dogal olarak aliyor. Bu
sayede agir iceceklerden kaginmak
isteyenler icin hafif bir segenek
olusturuyor.




Hariboile
nostalji yolculugu

Haribo, Altin Ayicik ailesinin yeni tiyesi
“Cocuklugunun Efsane Tatlar1” ile nostaljiyi
yeniden sahneye tastyor. Marka bu yeni
tiriniiyle, cocukluk anilarini canlandiran
lezzetleriyle hem yetiskinleri gocukluklarina
gotiiriiyor hem de bugiiniin ¢ocuklarini
nostaljik bir tat diinyastyla tanigtirmay1
amaglhyor. Efsane Tatlar; pamuk seker,
meyveli yogurt, portakalli gazoz, muzlu siit,
meyveli sakiz ve elmali lolipop olarak raflarda
yerini ald1.

Ayvahk 1 dogalligy
sofralara geliyor

DFN Grubu catst altinda hayata
gecen Sadik Amca Zeytinyaglari,
iyiligi merkeze alan yaklagimi ve
Ayvalik zeytin kiiltiiriinden beslenen
lezzetiyle yeni bir zeytinyag1 markast
olarak raflarda yerini aldi. Kurucusu
Sadik Sengel’in zeytine ve topraga
duydugu saygiyla sekillenen marka,
%100 dogal, katkisiz ve 26°C altt
soguk sikim yontemiyle iiretilen
zeytinyaglariyla, zeytinin dogasindan
gelen aromay1 oldugu gibi korumay1
amagliyor.

\\\\ siSECAM

Sisecam’dan hafif

cam ambalaj coziimleri
Sisecam, siirdiiriilebilirlik ve

inovasyon hedefleri dogrultusunda
gelistirdigi cam ambalaj ¢6ziimlerini,
portfoyiine ekledigi 300 (750 ml) ve
400 (1000 ml) gramlik iki yeni ultra
hafif sarap sisesiyle genisletti. Sektor
ortaklarmin farkli ihtiyaclarma yanit
vermek {izere tasarlanan ve iki alternatifle
sunulan siseler; hafifligi, dayaniklilig1 ve
cevresel faydalartyla lojistik kolaylik ve
verimlilik sagliyor.

Burger King'den
Ranch burger serisi

Burger King, Ranch sosu
odagina alarak hazirladigr iki yeni
tirtinii lezzet severlerin begenisine
sundu. Akademetre is birligiyle
gergeklestirilen aragtirma sonuglarina
gore “Tiirkiye’nin en ¢ok sevilen
fast-food sosu” segilen Burger King’in
Ranch Sosu, tavuk ve et severler
i¢in hazirlanan 6zel recetelerle
genglerin yeni favorisi olmaya aday.
Yeni Ranch burger serisi, Burger
King restoranlarinda ve paket servis
kanallarinda satiga sunuldu.

Eker'den iftar
sonrasi icin siithi tathlar

Ramazan ay1 geleneksel tatlarm yeniden
hatirlandig1 6zel bir donem olarak 6ne
cikuyor. Iftar sonrast hafifligiyle tercih edilen
stitlii tathlar da bu gelenegin vazgecilmezleri
arasinda yer aliyor. Eker Siit Uriinleri, sevilen
siitlii tath secenekleriyle bu kokli kiiltiiriine
katki sagliyor. Markanin siitlii tatli tiriin
grubunda; tavukgdgsii, kazandibi, sakizli
muhallebi, keskil, siitlag, supangle, profiterol,
cikolatali puding gibi secenekler yer altyor.
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Mr NO ii¢ yeni sandvici
satisa sundu

Sevilen sandvig
markalarindan Mr. NO’nun
ti¢ yeni sandvi¢i olan BBQ
Tavuklu Kore, Tavuklu Sezar ve
Club 6zenle bir araya getirilen
malzemeleri, farkli soslar1 ve
yumusak ekmegiyle dikkat
cekiyor. Renkli ve inovatif
ambalajlartyla da 6ne ¢ikmaya
aday Mr. NO sandvigler;
Migros, Macrocenter, Carrefour,
Yemeksepeti, Petrol Ofisi,
magazalarinda satiga sunuldu.
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“Islenmis gidalara iliskin
biiyiik bir kafa kansikligi var”

istanbul Medeniyet Universitesi 4. €ndokrinoloji Gunleri
kapsaminda gerceklestirilen Saglikl Uret, Bilgiyle Tuket
Paneli'nde konusan Prof. Dr. Mehmet Pala, islenmis gidalarla
ilgili bilgi kirliliginin yasandigini belirterek, “Burada Kritik

nokta gidalarin dogal ya da islenmis olup olmamasindan
ziyade, hangi islemden gectigi, hangi besin 6gelerini koruyup,
hangilerini kaybettigi, hangi katki maddeleriyle desteklendigi
ve sonucta sagliga etkisinin ne oldugunun belirlenmesidir” dedi.

e stanbul Medeniyet Universitesi giinii Diyabet, Obezite ve Beslenme

IT1p Fakiiltesi Endokrinoloji ve Dernegi’nin organize ettigi “Saglikli
Metabolizma Hastaliklar1 Bilim Uret, Bilgiyle Tiiket” baslikli bir panel

Dali tarafindan diizenlenen “Istanbul diizenlendi. Dergimizin Bilimsel Yayin
Medeniyet Universitesi 4. Endokrinoloji Kurulu Bagkani ve ayn1 zamanda Diyabet,
Giinleri” 12-13 Aralik tarihlerinde Obezite ve Beslenme Dernegi Yonetim
[stanbul’da Elite World Grand Istanbul Kurulu Baskan1 olan Prof. Dr. Mehmet
Kiigiikyali’da yapildi. Konferansin Pala panelde “Islenmis Gidalara Bilimsel
ikinci giinii olan 13 Aralik Cumartesi Bakis” konulu bir konusma yapti.
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PROF. DR. MEHMET PALA:
“GIDALARLA KRONIK
HASTALIKLAR ARASINDA
%60’A VARAN ILiSKi VAR”

Panelin ilk konusmacisi olan Prof.
Dr. Mehmet Pala, “Islenmis Gidalara
Bilimsel Bakis” baslikli sunumuna ilk
olarak gida s6zcligiinii tanimlayarak
basladi. Gidalar1 yalnizca enerji kaynagi
degil, ayn1 zamanda biyokimyasal
sinyaller yoluyla genleri, metabolizmay1
ve bagisiklik sistemini dogrudan etkileyen
biyolojik araclar olarak tanimlayan
Mehmet Pala, “Toplumun sagliginin
korunmasinda gidalar diger faktorlerin
yaninda ¢ok 6nem tagiyor. Neredeyse
ilagla esdeger 6nemde degerlendiriliyor.
Tiikettigimiz gidalarin, beslenme
bicimimizin ve yasam seklimizin kronik
hastaliklarin olusumunda %40 ile %60
diizeyinde etkisi oldugunu ortaya koyan
bilimsel arastirmalar var. S6z konusu bu
faktorler obezitede %60 ama kanserde
%40 etkili olabiliyor. Dolayisiyla bu
konuyu tartigmamiz ¢ok 6nemli” dedi.

GIDA ISLEMENIN AMACI NEDIR?
Giintimiizde insanlarin katki
maddeleri, islenmis ve paketli
gidalar, sekerler, yaglar, pestisitler
gibi birgok konuda yanlis bilgiye
sahip olduguna dikkat ¢ceken Prof.
Dr. Mehmet Pala, “Peki iglenmis gida
neye deniyor? Gidanin ham maddesi
olarak tanimladigimiz tarimsal ham
maddeler, deniz tirlinleri, hayvansal ve
bitkisel tiriinlerin fiziksel, kimyasal,

biyolojik veya bunlarin {igiiniin beraber
kullanildig1 yontemlerle islenerek

bir gida tiriinliniin giivenliginin
saglanmasina gida isleme diyoruz.

Bu islem, o gidanin dayanikliliginin
arttirilmasi yani bozulmasiin
engellenmesi, besin degerinin
korunmasi, taginabilir, depolanabilir,
tiiketilebilir ve erisilebilir olmasi
amaciyla gerceklestiriliyor. Yani gidanin
saglikli ve besleyiciliginin korunmasi
amagclaniyor. Biz insanoglu olarak

cok eski yillardan giiniimiize kadar
gegen siirecte, fermantasyon, hassas
fermantasyon, kurutma, dondurma,
sterilizasyon, pastdrizasyon, yeni
ekstriizyon teknolojileri, piiskiirtmeli
kurutma ve dondurma gibi yontemlerle
gidalar1 muhafaza ediyor ve
isleyebiliyoruz” seklinde konustu.

NOVA SISTEMINE GORE
GIDA GRUPLARI

2009 yilinda Brezilya’da bir grup
halk saglig1 uzmanimnin gida iiriinlerini
islenme seviyelerine gore siniflandiran
NOVA sistemini yayinladiklarini anlatan
Pala sunlari soyledi: “Bu sadece gidanin
islenmesi ve isleme amacini esas alan
bir siniflandirmadir. Bu sistemde isleme
derecesine gore gidalar dorde ayriliyor.
Bunlar; islenmemis veya minimum
islenmis gidalar, ev ve restoran
mutfaklarinda pisirme siireclerinde
kullanilan gidalar, islenmis gidalar
ve astr1 islenmis gidalar. Taze meyve
sebzeleri, taze et, balik, siit, bulgur,

v

piring gibi tirtinleri minimum iglenmis
gidalara 6rnek olarak gosterebiliriz.
Ev ve restoranlarda kullanilan yag,
tereyagl, tuz, sekeri ikinci gruba
alintyor. Islenmis gidalar ise birinci
ve ikinci grupta olanlarin, tuz, seker
veya baska seyler eklenerek tiretilmis
iirtinlerdir. Bunlar peynir, salamura,
yesil zeytin, tursular, konserve olabilir.
Yani her tiirlii gida var. Mesela havucu
soydugunuz zaman isleniyor. Evde
pisirdiginiz yemek aslinda islenmis
bir gidadir. Son olarak ultra islenmis
gidalar geliyor. Bunlar pastdrizasyon,
stabilizasyon, ekstriizyon gibi degisik
prosesler uygulanarak iiretilen
gidalardir. Burada izin verilen katki
maddeleri, koruyucular kullaniliyor.
Gazli igecekler, kola, gazoz, aromali
meyve sulari, enerji icecekler, hazir
corbalar, cipsler bu gruba giriyor.
NOVA sisteminin akillari karigtirdigi
yoniinde bir¢ok bilim insan1 goriis
bildirmektedir.”

“ISLENMIS GIDA SAGLIKSIZDIR
DEMEK DOGRU DEGIL"

Ultra islenmis gidalarin obezite,
diyabet, kardiyovaskiiler risklerle
iliskisi olduguna dair ABD’de ¢ok
sayida bilimsel arastirma yapildigina
dikkat ¢eken Profesor Pala, “Yani ultra
islenmis gidalarin bazi hastaliklara
neden oldugu ydniinde bir takim
yayinlar var. Bunlar dikkatle takip
etmemiz gerekiyor. Peki islenmis
gidalar, ultra islenmis gidalar neden
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bu kadar ¢ok tartisiliyor? Ciinkii birgok
kisi islenmis gidalarin i¢indeki yag,
seker, tuz veya bagka maddeler sebebiyle
sagliksiz oldugunu diistiniiyor. Ama
burada asil bakmamiz gereken sey,
gidanin nasil islediginden ¢ok besin
kalitesi ve saglik lizerine etkisinin ne
oldugudur. Yani tanimlamay1 dogru
yapmamiz lazim. Bu yiizden siz bir gida
maddesine asirt islenmis dediginiz zaman
bu yeterli bir tanim olmuyor. Dolayistyla
iizerinde durmamiz gereken konu, bu
kafa karigikligint gidermektir. Meseleye
gidalari nasil isliyoruz ve sagliga yarari
nedir seklinde bakmamiz gerekiyor
acikcasi. Burada kritik nokta gidanin
dogal ya da islenmis olmasi degildir.
Onemli olan hangi islemden gegtigi,
hangi besin dgelerini koruyup, hangilerini
kaybettigi, hangi katki maddeleriyle
desteklendigi ve sonugta sagliga etkisinin
ne oldugunun belirlenmesidir” ifadelerini
kullandi.

SAGLIKLI GIDANIN TANIMI

Saglikl1 bir gidanin en dnemli
Ozelliginin glivenli olmasi olarak
aciklayan Mehmet Pala, “O gidada
mikrobiyolojik acidan kontaminasyon
olmayacak, icinde pestisit bulunmayacak.
Siz bir elmay1 ya da inciri ¢ok iyi
gorebilirsiniz. Ama iginde acaba bir
pestisit veya aflatoksin var m1 yok mu onu
da bilmiyorsunuz. Dolayisiyla giivenli
olmast lazim. Yedigimiz gidanin formu,
besleyicilik 6zelligi, yeterli proteine
sahip olup olmamasi, lif meselesi ¢ok
onemli. Bir gidanin saglikli olmasi, nasil
iretildigi, nasil formiile edildigi ve nasil
tiiketildigiyle belirlenir. Yani tiiketme
sekliniz de burada 6nemli” diyerek
sozlerini tamamladi.
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i ESRA
‘ GUNE?

PROF. DR. ESRA GUNES:
“SOSYAL MEDYA DOGRU BiLGIYE
ULASMAYI ZORLASTIRIYOR"
Panelin ikinci konusmacisi olan
Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve
Diyetetik Boliimii Beslenme Bilimleri
Anabilim Dal1 Baskani Prof. Dr. Esra
Giines, “Beslenmeyle Tlgili Mitler ve
Gergekler” baglikli bir sunum yapti.
Glintimiizde beslenme konusunda dogru

bilgiye ulasmanin ¢ok zorlastigini
belirten Giines, nitelikli ve giivenilir
bilgiye erisim imkaninin dzellikle sosyal
medyadan sonra ¢ok daha karmagik

bir duruma geldigini soyledi. Kanita

dayali rehberle uyumlu olmayan ama
bilimsel gergeklik izlenimi yaratan
beslenme sdylemlerinin bagka bir
deyisle beslenme mitlerinin gliniimiizde
oldukca yayginlastigini anlatan Giines,
“Varlig1 belli olmayan yerlere atif
yaparak degerlendirmelerden sz
ediyoruz. Bunlarin insanlarin yeme
davranisini, saglik algisini ciddi olarak
etkiliyor. Aslinda konu dogru mu yanlis
midir? demekten ziyade eksik baglam
ve abartili genelleme lizerinden devam
ediyor” dedi.

‘KARBONHIDRAT TUKETMEZSEM
INSULIN YOKSELMEZ'
SOYLEMi DOGRU MU?

Beslenme mitleri konusunda bazi
ornekler gosteren Esra Giines, “Mesela
bunlar i¢inde en yaygin karsilagtigimiz
konulardan biri insiilinin sadece
karbonhidrat tiiketimiyle yiikseldigine
dair sdylemlerdir. ‘Karbonhidrat
yemezsem insiilin yiikselmez’, ‘et,
yumurta, protein gibi besin kaynaklarini
tiiketirsem insiilin salgilanmasi
etkilenmez’ gibi yaygin inanislar var.
Burada tabii karbonhidratlarla ilgili bir
durum var ama proteinler ve inkretin
hormonlar1 araciligiyla da uyarildigini
biz gayet iyi biliyoruz. Ayrica burada
uyaran tiiriiniin glikozla birlikte
aminoasitler 6zellikle 16sin, yag asitleri,
inkretin hormonlar1 parasempatik
sinir aktivitesiyle ortaya gesitli



mekanizmalarla ¢ikmakta ve bu sekilde
uyarilmis bir durumla sonuglanmakta.
Glisemik indeksinin de insiilin
indeksiyle ayni oldugu diisiiniilityor.
Aslinda baz1 proteinli besinler veya

stit tirtinleri diisiik glisemik indeksi
olmasina ragmen yiiksek insiilin indeksi
de gosterebiliyor. Yogurt, siit ve baligt
sOylemem gerekiyor. Diisiik glisemik
yiiklerine kars insiilin sekresyonunu
belirgin sekilde arttirtyor. Bu da zaten
hastalardan bize gelen geri feedbacklerle
de bizzat gorebiliyoruz” diye konustu.

“METABOLIZMAYI
HIZLANDIRAN YIYECEKLER
GEGICi ETKI YAPIYOR”

Halk arasinda metabolizmay1
hizlandiran yiyeceklere dair yaygin bir
inanis oldugunu animsatan Prof. Dr.
Esra Giines, “‘Bize 0yle bir yiyecek
sOyleyin ki metabolizmaniz hizlansin
ve kilo verelim’, ‘yesil ¢ay i¢’, ‘sabaha
kalkinca limonlu su i¢ ve daha sonra aci
biber ye’ seklindeki tavsiyeleri siklikla
goriiyoruz. Metabolizmay1 hizlandiran
yiyecekler, belirli besinlerin ve
igeceklerin viicut 1s1sin1 artirarak bazal
metabolizma hizinmi kalici bir bigimde
yiikselttigi saviyla ortaya ¢ikiyor. Bu,
metabolizma hiz1 temel olarak hiicresel
enerji iretimi, hormonal denge ve kas
kitlesi tarafindan belirleniyor. Tabii ki
bu besinlerin olusturdugu termojenik
etki var, bu durum yadsinamaz. Fakat
bunlar gecici, sinirh ve adaptasyona
ugrayan bir yanit olarak karsimiza
ciktyor” ifadelerine yer verdi.

PROF. DR. MERAL MERT:
“ENDOKRIN BOZUCU GIDALAR
GELECEK NESILLERI DE
OLUMSUZ ETKILIYOR”

Saghkl Uret, Bilgiyle Tiiket
Paneli’nin son konusmacisi olan Saglik
Bilimleri Universitesi Istanbul Bakirkdy
Dr. Sadi Konuk Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nden Prof. Dr. Meral
Mert ise, endokrin bozucu gidalarla
ilgili bilgiler paylasti. Endokrin bozucu
gidalari, viicudun hormonal sistemini
bozarak ¢esitli saglik sorunlarina yol
acan kimyasallari iceren yiyecekler
olarak tanimlayan Meral Mert, “Bu
gidalar ne yapiyorlar? Hormonlar taklit
edebiliyor, blok ediyor, iiretimlerini
bozuyor, reseptorlere baglaniyor,
enzimleri degistiriyor, epigenetik
degisiklikler yapiyor. Ama buradaki
onemli mesele su ki; diisiik dozlarda
bile son derece etkili olabilmeleri. Bu

yiizden klasik toksikolojiye uymuyorlar,
yag dokuda birikebiliyorlar ve kotiisii
sadece sizi degil, sizden sonraki nesilleri
de etkiliyorlar” dedi..

“NASIL URETTIGIMIZ VE
TUKETTIGIMIZ BELIRLEYiCI”

Gida triinlerinin yetistirildigi
yerlerin durumu, hangi kosullarda
tiretildigi, nasil paketlendigi ve
saklandig1, nasil pisirildigi ve hatta neyle
nasil tiiketildiginin bile bilyiik dnem
tasidigini kaydeden Mert, “Endokrin
bozucu gidalar aslina bakildiginda her
seyden etkileniyor. Gidalarin i¢inde

pestisit ve agir metaller olabiliyor.
Meyveler, sebzeler, tahillar, otlak
bolgelerindeki topragin ve suyun
kirlenmesi sonucu, yedigimiz hayvan
hayvansal {irtinler, baliklarin igerdigi
agir metaller aslinda sagligimiza

etki edebiliyor. Mikrodalgada neyi
neyle 1sittigimiza gercekten bakmak
lazim. Sekerlemeler ve yapay
renklendiriciler yine endokrin bozucu
gidalar arasinda yer aliyor. Soya gibi
bitkilerde fitodstrojen var. Gittikce
popiilarite kazantyor ama nasil
islendigi, ne kadar kullandig1, neye
katildig1 6nemli” seklinde konustu.

"GECE GIDA TUKETMEK KilLO ALDIRMAYABILYOR”

Metabolizmanin geg saatlerde
kapandigina dair toplumda yaygin bir
inanisin oldugunu animsatan Prof. Dr.
Esra Giines konuya iligkin sunlar sdyledi:
“Aslinda dyle degil. Viicudun harcadigt
enerjinin neredeyse %60-70’lerine varacak
kadar yiiksek olan bazal metabolizma
hizinin uyku sirasinda da devam ettigini,
yani organlarin ¢aligmastyla birlikte devam
ettigini de bildirmemiz gerekiyor. Simdi
krononitriksiyon diye bir ifade var. Bu
beslenmenin zamanlamasi demek. Yani

beslenmenin zamaninin sirkatiyen ritimle
etkileserek metabolik yanitt degistirdigini
vurgulantyor. Viicudumuz giiniin farkls
saatlerinde ayn1 besine farkli fizyolojik
yanitlar verebiliyor. Mesela giindiiz
saatinde insiilin direnci daha yiiksek
seyrederken, aksam saatlerinde insiilin
yanit1 zayifliyor. Ezciimle aslinda gece

bir seyler yemek otomatik olarak kilo
aldirmrtyor. Ama biyolojik ritimle uyumsuz
beslenme metabolik avantaji azaltabiliyor.
Bir de bu sadece saat tizerinden tartigiliyor.”
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Tl’irk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi’nin (TUSIAD) yeni
baskan1 Tiirkiye’nin 6nde gelen
icecek markalarmmdan Dimes’in CEO’su
Ozan Diren oldu. Diren, 15 Ocak 2026
tarihinde Istanbul’da yapilan olagan
genel kurulda 165 oy alarak bagkanliga
secilirken, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanlig1 gérevine yeniden
Omer Aras getirildi.

Olagan Genel Kurul glindemi
kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu,
Denetleme Kurulu, Haysiyet Divani asil
ve yedek iiyelerinin ve Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanlik Divant’nin se¢imi
gerceklesti. Genel kurulda segilen yeni
yonetim kurulu ilk toplantisinda, yonetim
kurulu bagkanligina Ozan Diren’i, bagkan
yardimeiliklaria Perihan Inci, {zzet
Ozilhan ve Fatih Kemal Ebiglioglu’nu
secti. TUSIAD Olagan Genel Kurulu’nda
Omer Aras yeniden Yiiksek Istisare
Konseyi (YIK) Baskanlig gorevine
segildi.
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SIAD
AN DIREN

‘In yeni baskani

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve
TUrkiye'nin 6nde gelen icecek markalarindan
Dimes'in CEOQ’su Ozan Diren, dizenlenen genel
kurulda 2026-2027 dénemi icin yeni baskan secildi.

ORHAN TURAN,
NAZIM HIKMET'IN SIiRINI
OKUYARAK VEDA ETTI

Tiirk Sanayicileri ve s Insanlari
Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Baskan1 Orhan Turan TUSIAD 55.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
acilisinda yaptig1 konusmada, gorevi
birakacagini kaydederek, TUSTAD
Baskanliginin takvim yapraklariyla
oOlciilen bir gorev olmadigini, taginan
ve devredilen bir sorumlulugun ifadesi
anlamina geldigini sdyledi. Orhan Turan,
veda konusmasini Nazim Hikmet’in
124. dogum giiniine (15 Ocak) denk
gelmesi vesilesiyle usta sairin “Davet”
siiriyle tamamladi. Konugmasinda
sermaye diinyasina “sorumluluk”
hatirlatmast yapan Turan ayrica,
Cumhuriyet kazanimlarinin ancak emek
ve akilla korunabilecegini vurgulayarak,
YIK Onursal Baskan1 Rahmi Kog’un
elinden bir plaket ald1.

Omer Aras

OMER ARAS'TAN KADIN
ISTIHDAMI VURGUSU

Genel kurulda yaptig1 konugsmasinda
YIK Baskani Omer Aras, ABD’nin
ongoriilemez dis politikasinin biiyiik
bir belirsizlik ortami yarattigina dikkat
cekerek, “Ekonomik gii¢ gelismis
batidan doguya, dzellikle Cin’e
kayarken ABD’nin askeri giicliniin
tartisilmaz Gstiinliigli, gegmiste hi¢
goriilmemis bir gli¢ ayrigmasina ve
belirsizlige yol agiyor” dedi. Tiirkiye’de
verimlilik artisi i¢in ise kadin
istihdaminin 6nemine dikkat ¢eken
Aras, “Tiirkiye’de istihdam orani diistik.
Kadmlarin istihdami da bunun altinda.
Erkek istihdam oran1 %66,8 iken kadin
istihdam orani sadece %31,9. Bu tablo
iiretim kapasitesinin biiyiik boliimiiniin
sistem dis1 kaldigini gosteriyor. Kadin
istihdam1 bir yan baglik degil, tiretimin
ve rekabetin ana bashigidir” ifadelerini
kullandi.

OZAN DIREN: “TURKIYE
RAKIPLERINDEN REKABET GUCU
VE KATMA DEGERI YUKSEK
IHRACATLA AYRILABILIR”
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ozan Diren konugsmasinda, bayragi
devraldig1 Orhan Turan’a tesekkiir
ederken, “Citay1 ¢cok yiikseltti”
dedi. 20 yildir TUSIAD iiyesi
oldugunu ifade eden Diren, dernegin
Tiirkiye’nin kalkinma yolculugunda
ortak aklin gii¢lii bir referans noktasi
oldugunu belirtti. Diinyanin donemsel
dalgalanmalarin 6tesinde tarihi bir
donemecten gectigini ve dngdriilemez
gelismeler yasandigini kaydeden Diren,
bu ortamda Tiirkiye’nin rakiplerinden
rekabet giicii ve katma degeri daha
yiiksek ihracatla ayrilmasi gerektigini



sOyledi. Bunu saglamanin yolunun ise

anlatan Diren, “Daha saglam ve rekabetgi
bir denklemi kurmaliyiz. Biiylimenin
otesinde kalkinmay1 6nceliklendirmeye
ihtiyacimiz var” dedi.

“EKONOMIYI, ADALET ODAKLI

KALKINMAYLA ELE ALACAGIZ"
Kalkinma ve adaletli gelir

paylasiminin esas olduguna isaret eden

Ozan Diren, yeni donemde ana odaklarinin

kalkinma, insan odakli ve kapsayict

bir ekonomi olacagini agikladi. Diren
sozlerini sdyle stirdiirdii: “Ekonomi
konusunu para ve maliye politikalarinin
yapisal reformlarla desteklenmesinin
yani sira herkes i¢in firsat esitligi, insan
kaynagi yetkinliklerinin gelisimi, gelir
dagilimi, adalete odakli sosyal kalkinma
ve kurumsal gelisme giindemiyle birlikte
ele alacagiz.”

OZAN DIREN KIMDIR?

TUSIAD’1n yeni baskan1 Ozan Diren,
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yaptigi
Diren Holding biinyesinde Tiirkiye’nin
onde gelen icecek sirketlerinden Dimes’in
CEO’lugunu iistleniyor. 1974 yilinda
Tokat’ta diinyaya gelen Ozan Diren,

sosyal ve ekonomik reformlardan gegtigini

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bélimii’nden 1996 yilinda
mezun oldu. 1999 yilinda ABD’de
University Of Hartford’tan pazarlama
yiiksek lisans diplomasi alan Diren, 2011
yilinda istanbul Universitesi Isletme
Tktisad1 Enstitiisii’niin Finans Thtisas
Programi’n1 bitirdi. Dimes biinyesinde
calismaya iiniversite yillarinda baslayan
Diren, sirketin tiim departmanlarinda
her kademede aktif gérevde bulundu.
2006 yilindan bu yana TUSIAD iiyesi
olan Ozan Diren, 2022-2023 déneminde
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler
Yuvarlak Masas1 Baskan1 olarak

gorev yapti; 2024-2025 doneminde

ise TUSIAD Yé6netim Kurulu Bagkan
Yardimcihi@1 gérevini yiiriittii. {s
hayatinin yani sira sivil toplum
orgiitlerinde de uzun yillardir farkls
sorumluluklar tistlenen Ozan Diren’in bu
alandaki diger gorevleri soyle:

» TOBB (Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi): 2021 yilinda oy
birligiyle secildigi Tiirkiye Icecek
Meclisi Bagkanlig1 gorevini 2026 yilina
kadar siirdiirdi.

» MEYED (Meyve Suyu
Endiistrisi Dernegi): Ge¢cmis

=

TUSIAD'IN YENI YONETIMI

TUSIAD Yénetim Kurulu asil iyeleri
(2026-2027) su isimlerden olusuyor:
Ozan Diren - Bagkan

Perihan Inci - Baskan Yardimcist
Ibrahim Izzet Ozilhan - Baskan
Yardimcist

Fatih Kemal Ebiglioglu - Baskan
Yardimcist

Meltem Uslu Akol

Elif Coban

Azmi Giimiislioglu

Asli Giirescier

Serafettin Karakis - Sayman

Omer Mert

Ahu Serter

Feyyaz Unal

donemlerde Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini tistlendi.

» TURKONFED: Gegmis
donemlerde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeilig1 gorevini yliriitti.

» Diger Yonetim Kurulu Uyelikleri:
IFU (Uluslararast Meyve Suyu Birligi),
UNDP-B4G (Hedefler icin Is Diinyast),
Sarap Ureticileri Dernegi (SUD) ve
Tirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR)
biinyesinde yonetim kurulu iyesi olarak
gorev yapt1.
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DUnya genelinde qida, icecek ve ilag endustrilerine yonelik mUuhendislik ¢dzimleri
sunan G€A Group, Turkiye'de hayata gecirdigi yeni yatinmlari ve organizasyonel adimlarla
bolgesel gucinu artinyor. Sirket, Turkiye organizasyonunda énemli bir atamaya imza atti.
llker Damar, G€A Turkiye Genel MUdiri olarak goreve baslad!.

o P o

GEA Tiirkiye

'L!
m Illlllllll

siirdiiriilebilir biiyiimeye devam ediyor

EA Group, Tiirkiye
organizasyonunda 6nemli bir
atamaya imza att1. {lker Damar,

GEA Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
goreve bagladi. Atama, GEA Group’un
kiiresel doniisiim stratejisi dogrultusunda
Tiirkiye organizasyonunun daha ¢evik ve
dayanikli bir yapiya kavugmasi hedefiyle
gerceklestirildi. 1994 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olan ve 1998°de
ayni liniversitede Makine Miihendisligi
Bolimii’nde yiiksek lisansini tamamlayan
Ilker Damar, Marmara Universitesi ve
Maine Universitesi’nin ortak yiiriittiigii
¢agdas yonetim teknikleri programini
bitirdi. Yaklasik 30 yillik sektorel
deneyime sahip olan Damar, kariyeri
boyunca ulusal ve uluslararasi firmalarda
gorev almistir. Satistan is gelistirmeye,
operasyondan iist diizey yoneticilige
uzanan ¢ok yonlii bir kariyer gegmisine
sahiptir.

FARKLI POZISYONLARDA
YONETSEL GOREVLER USTLENDI
2024 yilinda INSEAD’de “Business
Strategy and Financial Performance”
programinit tamamlayan Damar, liderlik
ve stratejik yonetim alanlarinda gesitli
uluslararasi egitimlere katildi. 2012
yilindan bu yana GEA biinyesinde
farkl1 yonetsel gorevler iistlenen Ilker
Damar, son olarak Isitma & Sogutma
ile Gida & Saglik Teknolojilerinden
sorumlu Kidemli Direktor olarak gorevini
siirdiiriiyordu. GEA Tiirkiye’nin lker
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Damar’1n liderligindeki yeni dénemde;
organizasyonel ¢evikligi daha da artirmasi
ve yiiksek performansi siirdiriilebilir
kilan bir yénetim modeliyle biiylimesini
stirdlirmesi amaglantyor.

TURKIYE'NIN YANI SIRA YAKIN
PAZARLARA DA HiZMET
VERILECEK

Izmir’de yeni pistonlu kompresor
montaj hattint hizmete alan GEA, yeni
merkez sayesinde Tiirkiye’ nin yant
sira Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan gibi yakin pazarlara
daha hizli ve verimli hizmet
sunmay1 hedefliyor. Kiiresel kalite
standartlarinda faaliyet gosteren
tesis, bolgesel tedarikgilerin
daha etkin kullanimin1 saglayarak
tedarik zinciri dayanikliligini
giiclendiriyor. Yaklagik
800 metrekarelik
alana sahip
montaj ve servis
alaninda; 15
ton kapasiteli
ving, modern

ilker Damar

montaj ve kaynak ekipmanlartyla nihai
basing testlerinin yapildig1 dzel bir test
odas1 bulunuyor. Tesis biinyesindeki
egitim alani ise ¢alisanlar ve is ortaklari
icin uygulamali teknik egitimlere
imkan tantyor. Tzmir tesisi ISO 9001
sertifikasina sahip olup, tiim kaynak
stiregleri uluslararasi standartlara uygun
sekilde yiirtitiilityor.

GEA’nin {zmir’de yerellestirilen
pistonlu kompresor paket portfoyii,
6zellikle sogutma uygulamalar i¢in

tasarlandi. Kolay kurulumlar1 ve

,  dayanikh performanslariyla

\  &ne ¢ikan bu paket ¢oziimler;
gida, siit, icecek, soguk hava
depolari ve veri merkezleri gibi

L %\ t‘ gl g ) il e
pek cok sektorde kullaniliyor.

} Yeni montaj hatt1 sayesinde
‘ GEA, bolgesel miisterilerine

, daha kisa teslim
stireleriyle, kiiresel
kalite standartlarinda
ve giivenilir ¢oziimler
sunma kapasitesini
daha da
giiclendiriyor.

SANAYIYE UCTAN UCA MUHENDISLIK DESTEGI

Gida, igecek ve ilag endiistrilerine
yonelik sistem ve bilesenler gelistiren;
proses teknolojileri, makine, tesis
ve kapsamli servis ¢oziimleriyle
diinya genelinde faaliyet gosteren bir
miihendislik sirketi olan GEA, bugiin
150’den fazla iilkede faaliyet gosteriyor.
GEA Tiirkiye, Izmir’deki ana yerleskesi
ve Istanbul ofisiyle toplam 133 cahsantyla
calismalarimn stitirddiriiyor. Sirketin
Tiirkiye organizasyonu; gida, siit, igecek,

ilag ve saglik teknolojileri basta olmak
tizere genis bir ¢oziim portfoyiiyle farklt
sektorlere katma deger sunuyor. izmir
ana yerleskesindeki gelismis ve sertifikali
separasyon ile kompresdr tamir ve bakim
atolyeleri, freeze dryer montaj hatlari,
kompresor skid montaj hatlart ve farkl
endiistriler i¢in proses skid tiretimleri ile
hem Tiirkiye pazarina hem de global GEA
operasyonlarina mithendislik ve tiretim
destegi sagliyor.



Ticaret Bakanlgi, Ramazan
ayi dncesi %15'e varan fiyat
artislariyla vatandasi zorlayan
tavuk Ureticilerine karsl,
piyasayl korumak adina tavuk

ihracatini durdurma karari ald!.

€ge Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilart Birligi
Y6netim Kurulu Baskani Bedri
Girit, beyaz et ihracatina

getirilen yasak kararinin sektor

agisindan son derece agir ve
yanlis oldugunu séyledi.

Ticaret Bakanhgi’ndan
tavuk ihracatimm durdurma kararn

amazan ay1 6ncesinde tavuk
fiyatlarinin tiretici ve saticilar
tarafindan yaklasik %15

artirilmasi tizerine Ticaret Bakanligi,
tavuk ihracatinin 9 Subat Pazartesi giinii
itibarryla durduruldugunu agikladi.
Bakanliktan yapilan yazili agiklamada,
son donemde bdlgesel gelismelerin
gida piyasalari tizerindeki etkileriyle
birlikte i¢ talepte gdzlemlenen artis

ve donemsel tiikketim egilimlerindeki
degisimlerin, bazi iiriin gruplarinda
fiyat hareketlerinin hizlanmasina neden
olabildigi belirtilerek, “Bu kapsamda,
kanatl eti piyasasinda olusan fiyat
gelismeleri yakindan izlenmis; fiyat
olusumlarinin olagan piyasa sartlari
cercevesinde seyredip seyretmedigi
titizlikle degerlendirilmistir. Bu
cercevede, piyasadaki arz-talep
dengesini destekleyici bir adim olarak,
kanatli eti ihracatinin durdurulmasina
yonelik tedbirler hayata gecirilmistir”
denildi.

IHRACATCILARDAN
KARARA TEPKi

Ekonomim Gazetesi’nin haberine
gbre, Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller fhracatcilar1 Birligi Yénetim
Kurulu Bagkan1 Bedri Girit, beyaz et
ihracatina getirilen yasak kararmin
sektor acisindan son derece agir ve
yanlis oldugunu sdyledi. Kararin

Ramazan ayinda fiyat artiglarini
onlemek amaciyla alindigint
hatirlatan Girit, “Bu
karar her yoniiyle
yanlis. Sektor, gegen
yilin ocak ayindan
bu yilin ocak ayina
kadar sadece yiizde
11 oraninda fiyat
artis1 yapti. Buna
ragmen is¢ilik ve
fason maliyetlerinde
yiizde 30’lara varan artiglar
yagandi, yem hammaddesi
olan soya fiyatlar1 yiikseldi” dedi.

basgnoktasina bile gelemedi.
Buna ragmen ‘fahis
fiyat’ suglamasi
yapilmasini
anlamak zor” diye
konustu. Thracatin
sektor i¢in hayati
O6nem tasidigini
vurgulayan
Girit, Turkiye’nin
beyaz et ihracatinin
yaklagik 700 milyon
dolar seviyesinde
oldugunu, bunun 400 bin tonluk
bir hacme karsilik geldigini s6yledi.
Girit, “Toplam iiretim 2,8 milyon ton.
Ihracat, toplam iiretimin %7°sine denk
geliyor. En biiyiik pazarlarimiz Arap
iilkeleri ve Dubai basta olmak iizere

Bedri Girit

“TURKIYE'YI GUVENILIR
TEDARIKCI KONUMUNDAN
UZAKLASTIRIR"

Son donemde tavuk etinin tiiketiciye
KDV dahil 65-90 lira bandinda satildigin
belirten Girit, “Oysa sektor i¢in en diisiik
maliyet zaten 75 lira seviyesinde. Yani
ortada firsatcilik yok. Sektor daha basa

"PIYASAYA TERS ETKI YAPAR"

yaklasik 50 iilkeye ihracat yapiyoruz.
Bu karar, kontratli satiglar1 zorlastirir
ve Tiirkiye’yi giivenilir tedarikgi
konumundan uzaklastirir” dedi.

Ege Bolgesi’nin ihracattaki paymnin
%42 oldugunu belirten Bedri Girit,
yasaklama yerine farkli yontemlerin
tercih edilebilecegini dile getirerek
sunlari sdyledi: “Yasak, olabilecek
en kotii segenek. Alternatifier

tartisilabilirdi. Daha 6nce yumurtada
benzer uygulamalar yapildi ve sonra
vazgecildi. Dogrudan yasak karari
piyasaya ters etki yapar. Bu kararin
oncelikle tilkemize, ardindan ihracatgiya
ciddi zarar verecegi ¢ok acik.”
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ABD Beslenme Rehberinde Tarihi Doniis:
SUT URUNLERI BILIMSEL VERILERLE
YENIDEN MERKEZDE

merika Birlesik Devletleri’nde
A20252030 donemine yonelik

hazirlanan Amerikan Beslenme
Rehberi (Dietary Guidelines for
Americans, DGA), giincel beslenme
onerilerinin Gtesinde, uzun yillardir
hakim olan beslenme paradigmasina
yonelik 6nemli bir doniisiimii temsil
etmektedir. ABD Saglik ve Insan
Hizmetleri Bakanligi (HHS) ile ABD
Tarim Bakanlig1 (USDA) tarafindan
aciklanan bu yeni gergeve, az yagli
diyetler ve islenmis gida Girinlerine
dayali beslenme modellerinden
uzaklagmakta; tam gidalar,
biyoyararlanimi yiiksek protein
kaynaklar1 ve besin yogunlugu yiiksek
iirlinleri beslenmenin merkezine
almaktadir. Bu doniisiimiin en dikkat
¢ekici bagliklarindan biri ise siit ve siit
iirtinlerinin ulusal beslenme politikasi
icinde yeniden temel bir rol iistlenmesidir.

BILIM TEMELLI YENI YAKLASIM:
YENI BiR DONEM

HHS tarafindan yapilan resmi
aciklamada, yeni rehber “federal
beslenme politikasinda tarihi bir donim
noktas1” olarak tanimlanmaktadir. Bu
ifade, 6zellikle son 40 yilda uygulanan
ve yag tiiketimini baskilamaya odaklanan
yaklagimlarin, obezite ve metabolik
hastaliklar tizerindeki sinirli etkisine bir
karsilik niteligi tasimaktadir. BBC nin
konuya iliskin degerlendirmesinde
vurgulandigi iizere, ABD’de obezite
oranlarinin artig1 ve kronik hastalik
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AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI
SANAYiCiLERI DERNEGI

Baran OZKALP
Gida YUksek Muhendisi
Ambalajli Stt ve St Urtinleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD)

yiikii, beslenme politikalarnin etkinliginin
yeniden sorgulanmasini kaginilmaz hale
getirmistir.

Yeni beslenme rehberi, beslenme
bilimindeki giincel bilimsel verilere
dayali olarak sade, esnek ve uygulanabilir
bir ¢er¢eve sunmaktadir. Rehber; her
oglinde yeterli protein alimini, ilave seker
icermeyen tam yagli siit ve siit iriinlerinin
tiiketimini, sebze ve meyvelerin miimkiin
oldugunca tiim formlariyla diyetin temel
bileseni olmasini 6nermektedir. Ayrica
tam tahillarin tercih edilmesi, rafine
karbonhidratlarin ve ileri derecede islenmis
gidalarin belirgin bicimde azaltilmasi da
temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

SUT URUNLERI VE YAG
TARTISMASININ BiLIMSEL TEMELI
Yeni rehberin belki de en ¢arpici yonii,
siit iirtinlerinin yag icerigine bakilmaksizin
saglikli beslenmenin bir pargast olarak
tanimlanmasidir. Uzun yillar tam yagh
siit ve siit Urtinleri, doymus yag igerigi
nedeniyle, beslenme rehberlerinde
tiiketimi sinirlanan gidalar arasinda yer
almisti. Ancak son yillarda yayimlanan
epidemiyolojik ve klinik ¢aligmalar, siit
yaginin matriks etkisi, biyoyararlanimi ve
metabolik yanit iizerindeki roliinii daha
biitiinciil bir sekilde ele almaktadir.

Uluslararasi Siit Uriinleri Dernegi
(IDFA), yeni beslenme rehberinin bilimsel
arastirmalarin meydana getirdigi bu bilgi
birikimini yansittigini ve siit iriinlerinin;
yiiksek kaliteli protein, kalsiyum,
fosfor, iyot ve B vitaminleri gibi kritik
besin dgelerini bir arada sunan nadir
gida gruplarindan biri oldugunun resmi
olarak teyit edildigini belirtmektedir.
IDFA’ya gore, rehberin siit {iriinlerini
tiim yag seviyelerinde desteklemesi, hem
tiiketiciler hem de saglik profesyonelleri
icin net ve bilim temelli bir mesaj
sunmaktadir.

POLITIKA, TARIM VE HALK
SAGLIGI BAGLAMINDA SUT
Beslenme rehberindeki bu degisim
yalnizca saglik perspektifiyle smirl
degildir. HHS agiklamalarinda,
yerli tarimsal {iretimin ve 6zellikle
siit dreticilerinin, ulusal beslenme
giivenliginde oynadigi role de acikca
vurgu yapilmaktadir. Bu yaklagim, Donald
Trump’1n ikinci yonetim déneminde 6ne
¢ikan “ulusal saglig1 giiclendirme ve
yerli {iretimi destekleme” séylemiyle de
paralellik gostermektedir.
Yeni rehber bebekler ve ¢ocuklar,
ergenler, hamile ve emziren kadmlar,
yash bireyler, kronik hastaligi olan



gruplar ile vejetaryen ve vegan bireyler
igin 6zel beslenme Onerileri igermekte;
boylece yasamin her doneminde besinsel
yeterliligin saglanmasini hedeflemektedir.
Bu yoniiyle yeni beslenme rehberi, tek
tip bir beslenme modeli dayatmak yerine,
kisiye ve yasam evresine uyarlanabilir bir
beslenme yaklasimi benimsemektedir.

ASUD'UN DEGERLENDIRMES]
TURKIYE ICIN CIKARIMLAR

ABD’nin 2025-2030 Beslenme
Rehberi ile ortaya koydugu bu bilim
temelli paradigma degisimi, siit ve siit
tirtinlerinin yalnizca geleneksel bir besin
grubu degil; halk sagligi, gida giivencesi
ve dengeli beslenme agisindan stratejik
bir gida oldugunu acik bigimde ortaya
koymaktadir. ASUD olarak siit iiriinlerinin
protein kalitesi, mikrobesin igerigi ve
biyoyararlanim iistiinliigiiniin giincel
bilimsel verilerle yeniden teyit edilmesini
son derece degerli buluyoruz.

ABD o6rnegi beslenme politikalarinin
ideolojik yaklasimlardan arindirilarak
bilimsel kanitlarla sekillendirilmesi
gerektigini gdstermektedir. Tiirkiye’nin
giiclii siit tiretim altyapisi ve sanayi
kapasitesi dikkate alindiginda, bu
yaklasimin {ilkemizin ulusal beslenme
politikalarimiza da rehberlik etmesi; hem
toplum saglig1 hem de siit sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik nem
tagimaktadir.

e

LS.

ABD’nin bilimsel veriler 1s18inda
attig1 bu kapsamli adim, yalnizca yetiskin
beslenmesine degil, ¢ocuk ve okul ¢ag1
beslenme politikalarina da 6nemli bir
referans olugturmaktadir. Siit ve siit
iirtinlerinin zengin besin igerigi ve protein
kalitesi gz Oniine alindiginda, bu yaklagim
okul siitii uygulamalarmin yeniden
giindeme gelerek degerlendirilmesi
acisindan yol gosterici niteliktedir.

Yeni rehberde bitkisel protein

kaynaklarinin beslenmedeki yeri kabul
edilmekle birlikte; biyoyararlanim, amino
asit profili ve besin matriksi agisindan
hayvansal proteinlerin tagidig1 avantajlar
acikca vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle
yeni rehber, tiiketiciyi siit tiiketiminden
caydirma ve bunun yerine bitkisel siit
iirtinlerine yonlendirme amaci tagtyan,
bilimsel temelden yoksun sdylemlere
yanit niteligi de tagimaktadir.

REHBER iCIN OZEL RAPOR
HAZIRLANDI

ABD’nin 2025-2030 Beslenme
Rehberi bilimsel literatiiriin yaninda,
ABD Saglik ve Insan Hizmetleri
Bakanligi (HHS) ile ABD Tarim
Bakanligi (USDA) tarafindan
gorevlendirilen bagimsiz bir bilimsel
danigma komitesi tarafindan hazirlanan
2025 Danisma Komitesi Bilimsel Raporu
(2025 Advisory Committee Scientific
Report) gibi ayrintili bilimsel raporlara
dayanmaktadir. S6z konusu rapor,
beslenme ve saglik iligkisini sistematik
sekilde degerlendirerek politika yapicilar
i¢in bir bilimsel temel olusturmaktadir.

Rehberin hazirlik siirecinde yapilan
sistematik derlemeler ve veri taramalari,
ABD HHS ve USDA tarafindan kamuya
acik bir sekilde yayimlanan metodolojiyle
desteklenmistir. Bu yaklasim, danisma
komitesinin multidisipliner bakisini ve
giincel epidemiyolojik bulgulari politika
onerilerine entegre etmektedir. Boylece
olusturulan rehber, yalnizca fikirsel
degil, bilimsel delile dayali tavsiyeleri
kamuoyuna sunmay1 amaglamaktadir.

KAYNAKLAR

1 U.S. Department of Health &
eHuman Services
Historic Reset of Federal Nutrition
Policy (2026)
https:/ /www.hhs.gov / press-room/
historic-reset-federal-nutrition-policy.
html
2 Dietary Guidelines for
e Americans 2025-2030

Resmi rehber, PDF dokiimanu.
https:/ / cdn.realfood.gov/DGA. pdf

International Dairy Foods
3 e Association (IDFA)
New Dietary Guidelines Affirm Dairy’s
Central Role in a Healthy Diet
https:/ /www.idfa.org/news/
new-dietary-guidelines-affirm-
dairys-central-role-in-a-healthy-diet-
and-recommend-dairy-products-at-all-

healthy-fat-levels
4 BBC News
oBBC’ye yansiyan haber
https:/ /www.bbc.com /news/articles /
c8ebd2k2w4lo
5 Scientific Report of the 2025
eDietary Guidelines Advisory
Committee (DGA bilimsel raporu)
Resmi hazirlik siirecine iliskin kaynak.
https:/ / www.dietaryguidelines.
gov/2025-advisory-committee-report
2025 Dietary Guidelines
6 e Advisory Committee Systematic
Reviews (NESR)
Rehber olusturma siirecinde kullanilan
sistematik incelemeler.
https:/ /nesr.usda.gov/2025-dietary-
guidelines-advisory-committee-
systematic-reviews
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Avsin Kasikcr:

“Pastacilik uriinleri ihracatimiz
2,8 milyar dolara ulastr”

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagdli Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimasi Avsin Kasika, unlu mamuller ve pastacilik Grinleri sektorinin 2025 performasini
Gida Teknolajisi Dergisi'ne degerlendirdi. Turkiye'nin gectigimiz yil 2,3 milyon ton bugday unu ihracati
gerceklestirerek dinyada zirvedeki yerini korudugunu aglkloyan Kasika, “2025te pastacilik Urinleri
ihracatimiz ise bir dnceki yila gére %3,5 artis gostererek 2,8 milyar dolar seviyesine ulast” dedi.

vsin Bey merhaba. 2025 yili
Aitibariyle diinyada un ve

unlu mamuller ticaretinin
genel goriiniimii hakkinda
degerlendirmeler yaparak,
Tiirkiye’nin iiretim ve kiiresel
ticarette diinyadaki konumundan soz
edebilir misiniz?

2025 yilinin son ¢eyrek verileri

aciklanmadigindan degirmencilik ve
un i¢in net global ticaret rakamlarina
erisim saglayamiyoruz. Gegtigimiz yilin
Ocak-Eyliil dénemine baktigimizda
degirmencilik iirtinleri ihracat1 deger
bazinda 16,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Almanya, Belgika,
Hollanda, Fransa ve Tiirkiye bu dénemde
en ¢ok ihracat yapan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Tlgili dsneme miktar bazinda
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baktigimizda yaklagik 22 milyon ton ihracat
yapilmustir. Tiirkiye, Tayland, Belgika,
Kazakistan ve Fransa Ocak-Eyliil 2025
donemi miktar bazinda en fazla ihracat
yapan lilkeler arasinda yer almislardir. Un
6zelinde baktigimizda ise 2025 yilinda
iilkemiz miktar bazinda 2,34 milyon

ton, deger bazinda 873 milyon dolarlik

bir ihracat yapmistir. Ulkemiz, bugday
unu ihracatinda diinyada birinci siradaki
liderligini uzun yillardir siirdiirmekte olup,
bu yil da zirvedeki konumunu korumustur.

“YILLIK GIDALIK BUGDAY
TUKETIMIMiZ 19,4 MILYON TON"
Ulkemizde un ve unlu mamuller
sektoriiniin cirosal bityiikliigii,
sektorde faaliyet gosteren iiretici ve
perakende satis yapan firma sayisi

ve fabrika sayisi, sektoriin yilhik
iiretim kapasitesi — kapasite
kullanmim orani, yarattidi istihdam
gibi ve sektoriin yapisina iliskin
diger detaylar1 aktarabilir misiniz?
Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren
374 adet un ireticisi bulunmaktadir.
Bu tesislerin toplam kapasitesi y1llik
28,3 milyon ton seviyesindedir ve
sektor dogrudan yaklasik 22 bin kisiye
istihdam saglamaktadir. Yillik gidalik
bugday titkketimimiz 19,4 milyon ton
diizeyinde. Mevcut {iretim alt yapimiz
dikkate alindiginda, sektoriimiizde
kapasite kullanim oran1 yaklasik %44
seviyesindedir. Bu durum, Tiirkiye’nin
giiclii ve yiiksek kapasiteli bir tiretim alt
yapisina sahip oldugunu, ayn1 zamanda
hem i¢ piyasa hem de ihracat agisindan
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“Sektérumizin Uretim ve
tuketim dengesi, i piyasadaki
talebi rahatlikla karsilayacak
duzeydedir. Un ve unlu mamuller,
hane halkinin temel gida
ihtiyacaini karsilomakta ve gunluk
beslenmenin aynimaz bir parcasi
olarak sofralanmizda yerini
korumaktadr.”

.
......

6nemli bir potansiyel barindirdigim:
gostermektedir.

Un ve unlu mamuller denince bu
kategoriyi olusturan iiriinlerin
2025 yihi iiretim ve tiiketim
miktarlarindan bahsedebilir
misiniz?

Un ve unlu mamuller; bagta ekmek
olmak tizere, kiiltiirel olarak sofralarimizin
vazgegilmez bir pargasi olup temel gida
niteligi tasimaktadir. Tiirkiye, diinya
genelinde ekmek ve unlu mamuller
tilketiminde {ist siralarda yer almakta
ve bu iriinler giinliik beslenmede kritik
bir rol oynamaktadir. Sektoriin tiretim
ve tiiketim dengesi, i¢ piyasadaki talebi
rahatlikla karsilayacak diizeydedir. Un
ve unlu mamuller, hane halkinin temel
gida ihtiyacini karsilamakta ve gilinliik
beslenmenin ayrilmaz bir pargasi olarak
sofralarimizda yerini korumaktadir.

2025 yih itibariyle iilkemizde
bugday, arpa ve tahil iiretim
rekolteleri ne miktarda gerceklesti?
TUIK verilerine gore 2025 yili bugday
iretimi 17,9 milyon ton, arpa iiretimi 6
milyon ton, ¢avdar iiretimi yaklasik 203
bin ton, yulaf tiretimi 288 bin ton, misir
iiretimi ise 8,5 milyon ton olmustur.

161 ULKEYE BUGDAY UNU
IHRACATI
Geride biraktigimiz yil Tiirkiye’nin
un ve unlu mamuller ihracati
nasil bir seyir izledi? Kag iilkeye
un ve unlu mamul satiyoruz?
ihracatta basi ceken iiriinler
hangileri? ihracatta odaklandigimz
pazarlari ve 2026 sonu hedeflerinizi
paylasabilir misiniz?

Tiirkiye, uzun yillardir bugday
unu ihracatinda diinya liderligini
stirdiirmektedir. 2025 yilinda da bu
liderligimizi koruyarak 2,34 milyon ton
bugday unu ihracat1 gergeklestirdik.
Ayni yi1l igerisinde toplam 161 iilkeye

Tiirkiye Geneli Bugday Unu Thracati 2024-2025 (Ocak-Aralik)
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bugday unu sattik. Tiirkiye’nin bugday
ununda one ¢ikan ana pazarlari ise
Suriye, Irak, Somali, Gana ve Kiiba
olarak siralanmaktadir. 2026 yilinda da
bugday unu ihracatimizin giiglii seyrini
devam ettirecegine ve kiiresel pazardaki
konumumuzu daha da pekistirecegine
inantyoruz.

Bunun yani sira, pastacilik tirtinleri
sektorii ihracatimiz 2025 yilinda bir
onceki yila gore %3,5 artig gostererek
yaklagik 2,8 milyar dolar seviyesine
ulasmustir. Sektoriin en dnemli
kalemlerinden biri olan tatlt biskiivi ve
gofret ihracati ayn1 donemde %35 artis
kaydederek 1,1 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu iiriin grubunda en fazla
ihracat yapilan ilk ii¢ {ilke ise Irak, Suriye
ve ABD olmustur. Makarna ihracatimiz
s6z konusu déonemde miktar bazinda 1,4

milyon ton, deger bazinda ise 912 milyon
dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bu {irlin
grubunda en fazla ihracat yapilan ilk {i¢
tilke Gana, Somali ve Japonya olmustur.
Deger bazinda bakildiginda ise, makarna
ihracatimizin bir nceki yila kiyasla en
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giiclii artis1 gosterdigi pazar Kiiba olarak
one ¢ikmuistr.

Ihracat stratejimizde, Ticaret
Bakanligimiz’in Uzak Ulkeler Stratejisi
dogrultusunda Asya ve Latin Amerika
basta olmak iizere yeni ve potansiyeli
yiiksek pazarlara 6zel bir 6nem veriyoruz.
Yonetim kurulu bagkan yardimcist
oldugum Orta Anadolu Hububat,
Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatgilari Birligi ile Tayland ve Sili’de
diizenlenen prestijli gida fuarlarinda
milli katilim organizasyonlarini basariyla
gerceklestiriyor; bunun yani sira Japonya,
Tayland ve Rusya gibi dnemli pazarlarda
diizenledigimiz sektorel ticaret heyetleriyle
ihracat¢ilarimizi dogrudan alicilarla
bulusturuyoruz. Bu kapsamda hedefimiz;
s6z konusu pazarlarda kalici ticari iliskiler
kurmak, ihracat¢1 firmalarimizin pazar
cesitliligini artirmak ve Tiirk Grlinlerinin
bu pazarlardaki goriiniirliigiinii ve payint
istikrarli bir sekilde yiikseltmektir.

UNLU MAMULLER SEKTORUNUN
TEMEL SORUNLARI
Sektor olarak yasadigimiz sorunlari
ve ¢oziim onerilerinizi maddeler
halinde aciklayabilir misiniz?
Kiiresel 6l¢ekte yasanan hizli
degisimler, ihracatin artik iilkeler i¢in bir
tercih degil, zorunluluk haline geldigini
acikca gosteriyor. Un ve unlu mamuller

sektorii olarak biz de bu doniisiimiin
tam merkezindeyiz. Artan kiiresel
rekabet, maliyet baskilar1 ve fiyat
odakl ticaret anlayisi sektoriimiiziin
temel sorunlari arasinda yer aliyor.
Bunun yani sira diinyada hizla degisen
tiiketici aligkanliklar1 ve yiikselen
kalite beklentileri, tiretim stire¢lerimizi
ve irlin portfoylimiizi gelistirmemizi
gerektiriyor.

Bu noktada ¢6ziimiin; siirdiiriilebilir
biiyiimeyi esas alan, yenilik¢i ve katma
degeri yiiksek iiretim modellerinden
gectigine inaniyoruz. Uluslararasi
pazarlarda kalici olabilmenin yolu
yalnizca fiyatla rekabet etmekten degil,
kalite, glivenilirlik ve marka degeriyle
one ¢ikmaktan geciyor. Tiirkiye
Markasi’ni1 giiglendirmek ve diinya
ticaret sahnesinde daha goriiniir hale
getirmek, sektoriimiiz agisindan stratejik
bir 6ncelik olarak 6ne ¢ikiyor.

Kisa ve uzun vadeli olarak iilkemiz
un ve unlu mamuller sektoriiniin
hedeflerinden bahsedebilir
misiniz?

Onceligimiz, mevcut ihracat
pazarlarimizdaki konumumuzu daha
da giiclendirmek ve yenilikgi, yiiksek
katma degerli tiriinlerle rekabet
giictimiizii artirmaktir. Bu siirecte
kalite ve giivenilirlik unsurlarimi

......

“Makarna ihracatimiz 2025
yilinda miktar bazinda 1,4
milyon ton, deger bazinda ise
912 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu Grin
grubunda en fazla ihracat
yapilan ilk Ug Ulke Gana,
Somali ve Japonya olmustur.
Deger bazinda bakildiginda
ise, makarna ihracatimizin bir
onceki yila kiyasla en giglu artisi
gosterdigi pazar Kiba olarak
one ghkmistir.”

......

temel onceliklerimiz arasinda
konumlandirtyoruz. Anadolu’nun kokli
iretim geleneginden ve giiglii tarimsal alt
yapisindan aldigimiz giicle, Tiirkiye’yi
un ve unlu mamuller sektdriinde kiiresel
Olgekte oncelikli olarak tercih edilen bir
merkez haline getirmeyi amagliyoruz.
Sektortiimiiziin sahip oldugu potansiyeli
en verimli sekilde degerlendirerek,
iilkemizin biiylime hedeflerine giiclii bir
katk1 sunmay1 hedefliyoruz.

“ULUSLARARASI STANDARTLARDA URETIM YAPIYORUZ"

Her sektorde oldugu gibi unlu mamuller sektoriinde de zaman
zaman miinferit uygunsuzluklar yasandigim belirten Avsin
Kasikg1, “Ancak bunlar sektoriin geneline mal edilemeyecek
istisnai durumlar. Unlu mamuller sektorii, Tiirkiye'de hem
iiretim kapasitesi hem de kalite standartlar1 acisindan oldukga

gelismis bir noktadadir. Firmalarimizin énemli bir béliimii; ISO
9001 kalite yonetim sistemi, ISO 22000 gida giivenligi yonetim
sistemiyle birlikte ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve ISO 27001
bilgi giivenligi yonetim sistemi belgelerine sahiptir ve tiretimlerini
uluslararasi standartlara uygun sekilde gerceklestirmektedir” dedi.
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Aktaslar gunliik pide uretimini
1,2 milyon adede glkaracak

aradeniz’in geleneksel Ordu , ‘ e
Pidesi’ni global bir lezzet haline ; i :
etirmeyi hedefleyen Aktaslar ; L4 B 4 , =~

Lezzet Grubu, bu vizyon dogrultusunda
2025 yilinda ihracat yaptigi tilke sayisini
40’1 tlizerine ¢ikardi. 2025 yilinda

ozellikle Tiirkiye i¢ pazarinda dikkat gekici 2026 yili sonunda gUnlUk Uretim kapasitesini 1.2 milyon adede

bir bitylime ger¢eklestiren firma, perakende : ;
ikarmayi planlayan Aktaslar Lezzet Gr ideyi global
kanalinda neredeyse tiim ulusal zincir siHarmayi planiaya oslar tezze G UbU, P de 9 oba

markalarm raflarinda yer alarak erigim Olcekte ana akim bir Urun kategorisi haline getirmeyi hedefliyor.

gucunu onemli Olgude artirdr. TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e v ey

BALIKESIR'DEKi FABRIKA ve ihracat pazarlarmin gerektirdigi
2026'NIN iLK CEYREGiN DE operasyonel esnekligi saglamak amaciyla
DEVREYE ALINACAK gerceklestirildigini ifade eden Aktas,
2025 yilinin sirket igin tiretim alt “Balikesir’de faaliyete gegecek olan
yapisinin yeniden lgeklendirildigi ve yeni pizza fabrikamizin makine parkuru
gelecege hazirlandigi bir yil oldugunu kurulum siireci devam ediyor. 2026
sOyleyen Aktaslar Lezzet Grubu Yo6netim yihnin ilk ¢eyregi sonunda devreye
Kurulu Bagkan1 Tamer Aktas, Bulancak’ta almay1 planladigimiz tesisle birlikte iiriin
hizmete aldiklar1 yeni fabrikayla Ordu ve portfoyiimiizii ve iiretim giiciimiizii daha
Giresun tesislerinde toplam giinliik 800 da artirmay1 hedefliyoruz. Bu yatirimin
bin adet tiretim kapasitesine ulastiklarini tamamlanmasiyla birlikte, giinliik tiretim

soyledi. Bu yatirimlarin hem kapasite artist ~ kapasitemizi 2026 yil1 sonu itibartyla 1.2
hem de verimlilik, kalite standardizasyonu ~ milyon adede ¢ikarmayi planliyoruz” dedi.

Tamer AKTAS
Bu topraklarda ayn: kalmis bir seyler iyi ki var E-l-i ile sener Sen’de“ i§ birligi

I E Ti’nin sevilen biskiivi markas vefanin, misafirperverligin ve paylasmanin

Burgak, “bu topraklarda ayni kalmis ~ 6nemine dikkat gekiliyor. Film bir bugday tarlasi
bir seyler iyi ki var” sdylemiyle yeni  goriintiisiiyle sona ererken, Sener Sen’in, “Bu
bir reklam kampanyas1 hazirladi. “Bizi biz topraklarda ayni1 kalmus bir seyler hala var. Tyi ki
yapan” duygu ve degerleri konu alan ETI var” dedigi duyuluyor.
Burgak’in yeni reklam filmi, Tiirk sinema
ve tiyatrosunun usta oyuncusu Sener Sen’i “SAYIN SEN'E EN iCTEN
izleyicilerle bulusturdu. Reklam filminde TESEKKU RLERiMizi SUNUYORUZ”

Sener Sen, “Higbir seyin eski tad yok™ diye ETI CEO’su Ercan Oz reklam

basladig: yiriiytisiinde “bizi biz yapan” kampamyasina iliskin olarak, “ETI Burgak,
duygu ve degerleri gevresinde goriiyor 48 yildir bu topraklarin bereketine, insanina
ve bizzat yastyor. Filmde bir cocugu ve degerlerine duydugu saygiyla var olan
giilimsetmenin, 6zlenmenin, sefkatin, bir marka. Burgak’in temel ham maddesini

IO bugday Olusturuyor, Ama blZ bugday] b]r ham
" " madde olmasinin 6tesinde, bir miras ve vefa

§ENER §EN INHNDIGIN\ BIR PROJE gosterdigimiz bir deger olarak goriiyoruz.

ETI Burgak’in yeni kampanyasinda bu duygu

Sener Sen ise su sozleri sdyledi: “Benim bize ait degerler var. Sofra kiiltiirii, birlikte
inandigim dogrultuda, ilkeleri olan, kurumsal birbirimizle ilgilenme, onun derdine ortak olma, ve degerlere odaklandik. Bunlari goz oniinde
kimligi olan, isini iyi yapan kurumlarla ¢alismak ~ yani aile kavramu gibi. Hele ki eskiden babaanne, bulundurdugumuzda aklimiza gelen ilk isim
oncelikli. Boyle bir projede bir birliktelik oldu. biiyiikanne hepsi bir arada kaldig1 i¢in onlarin Sener Sen oldu. Reklam filmimizi kabul ettigi,
Bunun iki taraf icinde hayirli olmasini, giizel biitiin ¢ocuklar {izerinde etkisi vardi. Yani o aktarmak istedigimiz duygu ve degerleri en giizel
sonuglarda olmasimi diliyorum. Gergekten degerler kusaktan kusagina aktarilird.” sekilde ekranlara tagidig i¢in Sayin Sener Sen’e

en igten tesekkdirlerimizi sunuyorum” dedi.
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Unlu Mamuller ve
Pastacilikta Yeni Donem

Meltem Aydoslu Macit
Market Segment Manager

Kerem Safak Karakabak
Teamlead D&A Bakery

Tiirkiye’de unlu mamuller ve pastacilik sektorii, artan enflasyon,
yiikselen hammadde ve enerji maliyetleri ile degisen yasam
aligkanliklarinin etkisiyle yeniden sekilleniyor. Lezzet artik tek
basina yeterli goriilmezken; tiiketiciler daha kiigiik porsiyonlar,
paketli ve evde kullanima uygun {iriinlerin yan1 sira fonksiyonel,
yiiksek lifli ve temiz etiketli ¢6ziimlere yoneliyor.
Stirdiiriilebilirlik, izlenebilir ham madde kullanimi ve seffaf
icerik de marka tercihlerinde giderek daha belirleyici oluyor.
Geleneksel tat profillerini koruyarak “fayda + lezzet” dengesini
kurabilen tiriinler, hem perakende hem de profesyonel
mutfaklarda gii¢lii bir bilylime alani yaratiyor. Bu doniistim,
ireticileri yalnizca yeni tatlar gelistirmeye degil; maliyetleri
optimize eden, proses verimliligini artiran ve farkli kullanim
senaryolarina uyum saglayabilen esnek formiilasyonlar
gelistirmeye yonlendiriyor. Dogru igeriklerle desteklenen akilli
inovasyonlar, sektorde rekabet avantajinin temel unsurlarindan
biri haline geliyor.

Cheesecake Soslarinda Yeni Nesil Yaklagimlar

Daohler olarak, klasik pastacilik uygulamalarinin 6tesine gegen
cheesecake soslar1 gelistiriyoruz. Piirlizsiiz ve parlak dokusuyla

: F¢ _ i giiclii bir gorsel etki yaratan bu soslar, dondurma—¢6zdiirme
: O dongiisiine dayanikli yapisiyla hem endistriyel iiretimde hem de
Su Stal ble Al B " profesyonel mutfaklarda giivenle kullanilabiliyor. Yiiksek su
r by natur re . A Ay kaldirma kapasitesi sayesinde farkli oranlarda seyreltilerek
cond TR A : kullanilabilen yapu, iireticilere regete yonetiminde dnemli bir
good for planet . esneklik sagliyor. Cheesecake’in yani sira cupcake, donut ve

farkli tatli bazli inovatif tirlinlerde de stabilitesini ve
performansini koruyarak genis bir kullanim alani sunuyor.
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Kakao ikamesinde Stratejik Bir Coziim:
Cacao Replacer

Kakao fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tedarik zincirinde
yasanan belirsizlikler, firincilik ve pastacilik sektoriinii
alternatif formiilasyon ¢éziimlerine yonlendiriyor. Bu
noktada gelistirilen kakao ikamesi ¢dziimleri, yalnizca
maliyet yonetimi agisindan degil, ayn: zamanda tirtin
duyusal profilinin korunmast agisindan da stratejik bir rol
iistleniyor. Kakao tad1 ve rengini destekleyen yapilari
sayesinde biskiivi, kek ve dolgu uygulamalarinda iiriin
karakterinden 6diin vermeden daha dengeli ve
stirdiirtilebilir regeteler gelistirilmesine olanak tantyor.

Biskiivi Uygulamalarinda Fonksiyonel Bir
Icerik: Chickpea Protein Powder

Bitkisel bazli, fonksiyonel ve besin degeri yiiksek
iceriklere olan ilginin artmasiyla birlikte chickpea protein
powder, unlu mamuller ve 6zellikle biskiivi
uygulamalarinda 6ne ¢ikan yenilik¢i hammaddelerden biri
haline geliyor. Bitkisel protein igerigini artirirken besin
profilini iyilestiren bu igerik, ayn1 zamanda doku ve agiz
dolgunlugunu destekleyen bir yap1 sunuyor. Clean label
ve plant-based konseptlerle uyumlu olmasi, fonksiyonel
iirtin gelistirme siireglerinde dnemli bir avantaj saglarken,
kismi gluten ikamesi olarak kullanilabilmesi sayesinde
azaltilmig glutenli veya fonksiyonel biskiivi recetelerinde
teknolojik ve besinsel deger yaratiyor.

BEX — Bakery Experience Center:
Inovasyonun Uygulamayla Bulustugu Alan

Yeni faaliyete gecen BEX (Bakery Experience Center)
laboratuvarimiz, unlu mamuller ve pastacilik alaninda
inovasyonu yalnizca teoride degil, uygulamada da
migterilerimizle bulusturmay1 hedefliyor. Bu merkezde,
B2C iirtinler (biskiivi, kurabiye, kek, donut gibi) ve
B2B coziimler (meyveli ve meyvesiz dolgular, soslar)
iizerinde detayli denemeler gerceklestiriliyor; farkli
firin tipleri ve proses kosullarinda testler yapilabiliyor.
Donuk iirtinler i¢in soklama makinesi ve dolgulu
kurabiye makinesi ile, Dohler’in dogal renklendiriciler
ve diger fonksiyonel iiriinleri dogrudan uygulamali
olarak denenebiliyor ve hazir son {iiriin sunulabiliyor.
Ayrica glutensiz ve vegan pizza tabani gelistirme
calismalariyla sektore yenilik katilirken, miisteriye 6zel
recete ve aplikasyon gelistirme projeleriyle bireysel
coziimler sunuluyor.Bu ¢alismalarin yani sira, BEX
migterileri agirlamak ve teknik bilgi paylagimi ile ortak
gelistirme projeleri icin 6nemli bir bulusma noktasi
olarak inovasyonun pratige doniismesini sagliyor.

Cheesecake soslari, kakao ikamesi ¢ozlimler ve nohut
unu proteini gibi yenilik¢i ¢oziimler; maliyet
optimizasyonu, siirdiiriilebilirlik ve fonksiyonelligi ayn1
potada bulusturuyor. Uygulama odakli inovasyon
yaklagimiyla 6ne ¢ikan deneyim merkezleri ise bu
coziimlerin gergek iiriinlere doniismesini sagliyor. Unlu
mamuller ve pastacilikta gelecegin, dogru igerikler ve
dogru uygulama alanlariyla sekillenecegi bu
doniistimde Dohler, sektoriin en degerli ¢oziim
ortaklarindan biri olarak 6ne ¢cikmayi stirdiiriiyor.
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TUSAF tarafindan Antalya’da
gerceklestirilen TUSAF 20.
Uluslararasi Kongre ve
Sergisi'nde konusan Ticaret
Bakan Yardimasi Mahmut
Guircan, 2025°'te kiresel
piyasa kosullari ve ham
madde tedariginde yasanan
sorunlar nedeniyle bugday
unu ihracatinin olumsuz
etkilendigini belirtti.

Kiiresel piyasalardaki gelismeler
Tiirkiye’nin un ihracatini geriletti

iirkiye Un Sanayicileri
TFederasyonu (TUSAF) tarafindan

Iklim Dayaniklilig1 ve Ticaretin
Gelecegi temasiyla diizenlenen TUSAF
20. Uluslararas1 Kongre ve Sergisi,
12—15 Subat 2026 tarihleri arasinda
Antalya’da gergeklestirildi. Sektoriin
en prestijli bulugmalarindan biri olarak
kabul edilen organizasyon, un sanayinin
tiim paydaslarini ayn1 ¢ati altinda
bulusturdu. Ana sponsorlugunu IDMA’nin
iistlendigi kongreye binin iizerinde sektor
temsilcisi katilim sagladi. Yogun ilginin
yasandigi etkinlikte teknoloji, ihracat,
sirdiriilebilirlik ve sektorel is birlikleri
one ¢ikan basliklar arasinda yer aldi.

CAKMAK: “DUSUK GELIRLI
ULKELERIN DE GIDA
GUVENCESIYiz”

Kongrenin a¢ilis konusmasini
yapan TUSAF Baskan1 Mesut Cakmak,
Tiirkiye’nin diinyanin un ambari oldugunu
belirterek, “Sadece iilkemizin degil, diisiik
gelirli iilkelerin de gida gilivencesiyiz”

Mesut Cakmak
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Mahmut Giircan

diye konustu. Yiiksek finansman maliyeti,
kiiresel korumacilik ve dengesizliklere
ragmen arz giivenligini saglamaya devam
ettiklerinin altin1 ¢izen Cakmak, “Keyfi
ambargolar yiiziinden dnemli pazarlar
kaybettik” dedi. Atatiirk’iin “Her fabrika
bir kaledir” s6zlerini hatirlatan Mesut
Cakmak, bu dogrultuda ¢aligsmalarini
stirdiirdiiklerini aktardi. Ekim aymdan

bu yana una zam yapilmadigina deginen
Cakmak, asgari iicret zammi ve diger
maliyet artiglarini da su an i¢in fiyatlara
yansitmamaya calistiklarini bildirdi.

GURCAN: “BUGDAY UNU
IHRACATIMIZ
BiR MIKTAR GERILEDI"

Kongrenin agilis konugsmacilarindan
olan Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut
Giircan, 2025’te kiiresel piyasa kosullart
ve ham madde teminine iliskin gelismeler
nedeniyle bugday unu ihracatinin olumsuz
etkilendigini belirterek, bu dénemde
s6z konu ihracatin 2,3 milyon ton ve
875 milyon dolar olarak gergeklestigini

sOyledi. S6z konusu ihracatin gecen sene
32,6 milyar dolara ulagtigini animsatan
Giircan, bu artisla tarim ve gida sanayi
tirtinlerinin toplam ihracat i¢indeki
paymin yiizde 10,4’ten yiizde 11,9°a
yiikseldigini aktardi.

Gilircan, tilkenin uzun yillardir
diinya bugday unu ihracatinda lider
konumda oldugunu belirterek,

“2024’te 1,16 milyar dolarlik ihracatla
diinya ihracatinin yaklasik %19 unu
gercgeklestirmistir. Irak basta olmak
iizere Orta Dogu ve Afrika iilkeleri
onemli pazarlarimiz arasinda yer
almaktadir. 2025°te ise kiiresel piyasa
kosullar1 ve ham madde teminine
iliskin gelismeler nedeniyle bir miktar
gerileyen bugday unu ihracati 2,3
milyon ton ve 875 milyon dolar olarak
gerceklesmistir” dedi.

Lisansli depoculukta denetimlerin
daha profesyonel yapilmasi i¢in
¢alismalar yaptiklarina isaret eden
Giircan, sunlar1 kaydetti: “7 Ocak 2026
kurulan Lisanslt Depoculuk Denetim
Sirketi ile denetimlerin daha profesyonel
bir yapiya kavusturulmasi hedefleniyor.
Ote yandan, i¢ piyasada haksiz ticari
uygulamalarla miicadele kapsaminda
bozulabilir gida tirlinleri igin azami
ddeme siireleri 30 ila 45 giin olarak
sinirlandirildi. Bu kurallara uymayan
ve piyasa dengesini bozan isletmelere
yonelik denetimlerde, 10 isletmeye
toplam 290 milyon lira idari para cezasi
kesilirken 2023’ten bu yana uygulanan
toplam cezalar 2 milyar liray1 ast1.”
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Ahmet Gildal

UN, MAKARNA VE YEM
SANAYICILERINE SOZLESMELI
URETIM CAGRISI

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirii
Ahmet Giildal, bir karar alirken sektor
taleplerini ve lilkenin ihtiyaglarini deger-
lendirdiklerini sdyledi. Iklim degisikliginin
etkileri basta olmak iizere kiiresel alanda
sorunlarin arttigina igaret eden Giildal,
“Ulke ihtiyaglarma ve ekonomik programa
bagli hareket etmek i¢in kararlarimizi ve
planlarimizi degistirebiliyoruz. Dinamik
bir siire¢ yonetmeye caligiyoruz” diye
konustu. Giildal, planli {iretim i¢in sozles-
meli iiretimin uygulanmasinin ¢ok dnemli
olduguna dikkati ¢ekerek, un, makarna ve
yem sanayicilerinin s6zlegsmeli tiretime kat-
kilarmin ¢ok 6nemli oldugunun altini ¢izdi.

iKLiM DAYANIKLILI
CLIMATE RESILIENCE
KNTAMATUYECKAR YCTO!

Ulusoy: “2026 sonunda 2,7 milyon ton

un ihracati hedefliyoruz”

luslararast Un Sanayicileri ve
| | Hububatcilar Birligi (IAOM)

Avrasya Baskani Dr. Eren Glinhan
Ulusoy, gectigimiz y1l Tiirkiye’de yasanan
zirai don, kuraklik ve bugday ithalatinda
regiilasyon gibi nedenlerle un ihracatinda
daralma yasandigini agikladi. 2026 yilina
basglarken ocak ayinda Tiirkiye’nin yine
aylik bazda 181 bin tonluk bir ihracat
gerceklestirdigini kaydeden Ulusoy,
“Gegtigimiz yilin ayn1 ayma gore %17
asagida bir olsa da 2026 geneli i¢in aylik
bazda en az 200 bin tonlara ulasan un
ithracatin1 gergeklestirerek yil sonunda
minimum 2,4 milyon ton ve maksimum 2,7
milyon ton un ihracati hedefliyoruz” dedi.

BUGDAY URETIMINDE
ARTIS BEKLENTISI

Ulke genelinde meydana gelen
yagislarin yeni sezon igin umut verdigini
ve bugday tiretiminin bu y1l minimum
%20 artarak 20 milyon ton bandinin
iizerine ¢ikacagini kaydeden Eren Giinhan
Ulusoy, “2025-2026 sezonunda 841
bin ton bugday iiretimiyle diinyada tim
zamanlarin rekoru gergeklesti. Tiirkiye’ye
baktigimiz zaman gegen sene yagislarin

mevsim normallerinin %37 asagisinda
kaldig1 bir sezon gegirdik. 17,9 milyon
tonluk bir bugday tiretimiyle karsilastik.
Bugday iiretimi diiserken, bu sezon

tablo iyimser bir hal aldi. Aralik 2025°de
yagislar mevsim normallerinin %20
asagisindayken, ocak ay1 ve subat ayinin
ilk haftas1 yagish ge¢iyor. Topragin nemi,
gecen seneye oranla en az %30 yukarida”
ifadelerini kulland1.

Oniimiizdeki aylarda beklenen yagis
grafiginin bu y1l asgaride 20 milyon
tonluk bir bugday tiretiminin sinyalini
verdigine dikkat ¢eken Ulusoy, bugday
iiretiminin 21-22 milyon ton seviyelerine
dahi ¢ikarak 3 yil dnceki 22,5 milyon ton

L

Dr. Eren Giinhan ULUSOY

bugday iiretim rekoruna yakin bir {iretim
gerceklesecegini belirtti. Tklim kosullari
karsisinda tarim teknolojilerinin de arttigini
ifade eden Ulusoy, Tiirkiye nin 14 milyon
tonluk lisansli depolartyla iiretim kosullarini
dengeledigini de sozlerine ekledi.

SURIYE KURTARICI OLDU

Zorlu bir 2025 yilmin kurtarict
iilkesinin Suriye oldugunu ifade eden
TAOM Avrasya Baskani Dr. Eren Giinhan
Ulusoy, “En biiyiik pazarimiz Irak’ta gok
sert bir daralma yasadik. Irak’a 2024 yilinda
yaptigimiz 920 bin tonluk ihracatimiz,

2025 yilinda 360 bin tonlara kadar diistii.
Buna karsilik Suriye’de de yiiksek bir artis

yasadik. Suriye’ye aylik bazda yaptigimiz
20-30 bin tonluk un ihracati, 2025 yilinda
60-70 bin tonlara ¢ikt1 ve 2025 yilinda

bu tilkeye totalde 650 bin ton un ihracati
gerceklestirdik. 2024 yilinda bu rakam 310
bin tondu. Boylece Suriye’ye ihracatimizi
2025 yilinda %100’iin tizerinde artirdik”
aciklamalarinda bulundu.
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Duyusal Performansta Yeni Referans:

MOUTHFEEL

Azelis Turkiye

iiketicileri kazanmak i¢in artik
I tek basina lezzet yeterli degil.
Tekstiir ve mouthfeel, tirtinlerin
nasil deneyimlendigini, hatirlandigini
ve yeniden satin alindigini belirleyen
temel unsurlar haline geliyor. Keyifli
gidalardan saglik algisina kadar uzanan
bu yelpazede, tekstiir iiriin kalitesini ve
degerini anlatmanin giiglii bir yolu olarak
one cikiyor.

Kitir, kremsi ve agizda eriyen duyusal
deneyimler duygusal bag kurmay1
saglarken, giinliik tirtinleri akilda kalict
deneyimlere doniistiiriiyor.

» Kitir tekstiirler, global gida
lansmanlarmin %9 unu olusturuyor.*

Mouthfeel, tiiketicilerin saglikli giday1
algilama bic¢imini de sekillendiriyor.
GoOriintir tahillar, tohumlar ve rustik
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yapilar iceren iiriinler; dogallik ve daha
az iglenmislik algisiyla iliskilendiriliyor.

Ozellikle lif ve tam tahil @iriinlerinde kitirlik,

beslenme konumlandirmasini gii¢lendiren
6nemli bir rol oynuyor.

» Tam tahil lansmanlarinin %23 {inde
katir tekstiir bulunuyor.*

» Yiiksek veya ilave lif igeren lansman-
larin %19’unda katir tekstiir yer aliyor.®

Bu nedenle tekstiir ve 1sirma hissi,
tiiketiciye daha iyi beslenme algisi sunarken
ayni zamanda keyif unsurunu da koruyor.

DUYUSAL DENEYIM URUN
TERCIHINI BELIRLIYOR

Tiiketiciler duyularini harekete gegiren
tirtinleri aktif olarak ariyor. Mouthfeel; haz,
kesif ve duygusal bag kurmanin merkezinde
yer aliyor.

» ABD’li tiiketicilerin %60’1 zengin
ve yogun lezzetli yiyecek ve icecekleri
gergek bir ddiil olarak goriiyor.**

» Cinli tiikketicilerin %58’1 cogu
zaman yeni yiyecek ve lezzetleri
denemek istedigini soyliiyor.**

Tat, aroma ve tekstiirii birlestiren
¢ok duyulu deneyimler, markalar igin
farklilagsmanin vazgegilmez bir pargast
haline geliyor.

TUM NESILLER iCIN TEKSTUR

Tekstiir inovasyonu erisilebilirligi
de gozetmek zorunda. Yaslanan niifus
ve agiz sagligina bagl zorluklar, daha
genis bir tekstiir yelpazesini gerekli
kiliyor.

» 2030 yilina kadar diinyada her altt
kisiden biri 60 yas ve iizerinde olacak.*
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Yumusak, hafif yapili ve kopiiksii
tekstiirler yeme konforunu artirirken,
kitir yapilar keyif ve duyusal tatmini
stirdiirmeye devam ediyor. Dogru dengeyi
kurmak ise kritik 6nem tastyor.

AZELiS TURKIYE COZUMLERI

Her tirlinde yeni bir basari
hikayesi yazmak i¢in uzmanlarimiz,
laboratuvarlarimiz, portfoylimiiz,
yenilikgi fikirlerimiz ile miisterilerimizin
yanindayiz. Diinyanin en iyi ham
madde treticilerinin temsilcisi olarak,
iilkemizdeki gida ve igecek tireticilerine,
kivam vericiler, nisastalar, maya
ekstraktlari, emiilgatorler, stabilizatorler,
dogal tatlandiricilar, aromalar ile
fonksiyonel ve gii¢lendirilmis iirtinlerin
yer aldig1 genis bir portfdy sunuyoruz.

70’ten fazla uygulama merkezinden
olusan diinya ¢apindaki laboratuvar
agimiz, miisterilerimizin, pazarin ve
tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilayan
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistiriyor. Istanbul’da hizmet veren gida
laboratuvarimiz ve 6diilli teknik ekibimiz,
tirtin denemeleri, karsilagtirmalart,
formiilasyon iyilestirme, sifirdan
formiilasyon gelistirme ve teknik egitimler
ile miisterilerimizin maliyet, performans,
iiretim, rekabet alaninda karsilastiklar
sorunlart agsmalarina destek oluyor.
Ayrica proaktif olarak gelistirdigi pazar
trendlerine uygun yeni formiilasyonlar ile
yeni iiriin gelistirme caligmalarina dnemli
katki sagliyor.

YRyl AL#LL; s

Lt

B

(Kaynaklar: * Mintel 2024, ** Mintel 2025)

Ihtiya¢ duydugunuz yenilikgi,
stirdiiriilebilir, rekabet¢i formiilasyonlari
birlikte gelistirmek i¢in haziriz. Bizimle
iletisime gecin. Size destek olmaktan
mutluluk duyacagiz.

Azelis Tiirkiye +90 216 504 44 44
info@azelis.com.tr

Azelis Miisteri Portalin1 Ziyaret Edin

[=] s [m]
; 2

AZeUS

TURKIVE
HAKKINDA

Azelis Tiirkiye Gida ve
Beslenme Birimi olarak teknik
uzmanhgmuz, tirtin bilgimiz, pazar
deneyimimiz ve ¢6ztim odakh
ekiplerimizle bir sonraki bagarilt
irtiniiniize ilham verecek yenilikler
ve ¢oztimler pesindeyiz. Diinyanin
en iyi tireticilerinin temsilcisi olarak;
kivam vericilerden emtilgatorlere,
stabilizator, dogal tatlandirict ve
aromalardan fonksiyonel gida
iceriklerine kadar stirdiirtilebilir
rekabetgi tirtinler sunuyoruz.

Istanbul’ daki Azelis Tiirkiye
Gida ve Beslenme Uygulama
Laboratuvarimiz’da {irtin deneme,
formtilasyon gelistirme ve benzer
ihtiyaglarimiz i¢in dilediginiz zaman
hizmetinizdeyiz. Bize ulagin.

Size destek olmaktan mutluluk
duyacagiz.
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Tiirkiye, Avrupa’nin en lezzetli ve
hesaph pizza rotasi

Tﬁrkiye’nin omde gelen online
yemek siparis markalarindan
Yemeksepeti, 7 Subat Diinya Pizza
Giinii dolayistyla, kullanicilarinin pizza
titketim aligkanliklarina 11k tutan ¢arpict
verileri paylasti. 2024 ve 2025 verilerinin
karsilastirmali analizi, pizzanin Tiirkiye’de
sadece bir yemek degil, sosyallesmenin

ve paylasilan keyfin en lezzetli araci
oldugunu kanitliyor. Ozellikle son bir y1lda
artan siparis adetleri ve degisen tiiketim
kaliplari, Tiirk halkinin pizzay1 tek bagina
tilkketmekten ziyade sevdikleriyle paylastigi
bir sofra ritiieline doniistiirdiigiinii
gosteriyor.

Avrupa genelindeki fiyat artiglarina
ragmen Tiirkiye’nin hala en erisilebilir
pizza cennetlerinden biri olmasi da,
bu lezzete olan tutkunun katlanarak
biiytimesindeki en 6nemli etkenlerden biri
olarak one ¢ikiyor. Bu avantajli tabloyu
Diinya Pizza Giinii’ne 6zel firsatlarla daha
da zenginlestiren Yemeksepeti, 7 Subat’ta
en sevilen pizzalarda gegerli sepette %50
ve 150 TL gibi farkli indirimlerle pizza
severleri bekliyor.

KALABALIK SOFRALARDA:
YAKLASIK %20°LiK BUYUME

Yemeksepeti verilerine gore, 2025
yilinda pizza siparis trafiginde istikrarl
bir yiikselis yasanirken, asil ¢arpici
detay sofraya gelen iiriin adedindeki
artigta gizli. Siparis sayisindaki genel
artisa kiyasla, siparis edilen toplam pizza
adedinin yaklagik %20 oraninda biiylime
kaydetmesi, pizzanin artik tek kisilik bir
tercih olmaktan ¢ikip kalabalik sofralarda
paylasilan bir lezzete doniistiigiini
kanithiyor.

PIZZA HARITASINDA
SAMPiYON DEGISMEDI

Pizza haritasinda liderlik koltugu
yine degismedi. Megakent Istanbul, 2024
yilina oranla adet bazinda pizza tiikketimini
artirarak “Pizza Baskenti” unvanini
2025’te de korudu. Ancak ikincilik yaris

Yemeksepeti, 7 Subat Dinya Pizza Ginu kapsaminda
Turkiye'nin 2025 yili pizza haritasini ve tiketim
aliskanliklarini agikladi. Hozirlanan rapora gére Turkiye,
Avrupa genelindeki fiyat artislarina meydan okuyarak
kitanin en lezzetli ve hesapli pizza rotasi olmayi sirduruyor.

bu yi1l tam bir rekabete sahne oldu.
Ankara, 2024 yilina gore siparis sayisini
artirarak Izmir’i burun farkiyla geride
birakt1 ve Tiirkiye’nin en ¢ok pizza
siparisi veren ikinci sehri oldu. Tiiketilen
iiriin adedinde ise izmirliler gercek bir
istah patlamas1 yasadi. Izmir, 2024 yilina
kiyasla sofraya gelen pizza sayisini ciddi
bir oranda artirarak bu alanda Baskent’i
geride birakt1. Bu verilerle birlikte izmir,
siparis basina diisen pizza sayisinda
Ankara’y1 gegerek “En Kalabalik Sofra”
unvaninin yeni sahibi oldu.

TURKIYE, AVRUPA'YA GORE

%46 DAHA AVANTAJLI
Yemeksepeti’nin global ortag:

Delivery Hero biinyesindeki foodora

tarafindan hazirlanan “Avrupa

Pizza Endeksi” ile Tiirkiye verileri
karsilastirildiginda ekonomik tablo
netlesiyor. Avrupa genelinde (Avusturya,
Macaristan, Isveg gibi iilkelerde)
ortalama bir pizzanin medyan fiyati
2025 yilinda 610 TL civarinda seyretti.
Yemeksepeti verilerine gore Tiirkiye
genelinde restoran siparislerinin medyan
tutari ise 330 TL olarak gergeklesti. Bu
tablo, Tiirkiye’deki pizza severlerin
Avrupa ortalamasina gore pizzaya
yaklasik %46 daha uygun fiyatla
ulastigini ve bu ekonomik avantajla
keyiflerinin yerine geldigini ortaya
koyuyor . Tiirkiye iginde ise pizzaya en
uygun fiyatla ulasilan bityiiksehirler 320
TL medyan tutar ile Izmir ve Bursa oldu.

TURKIYE'NIN TERCIHI ‘KARISIK TAN YANA

2025 pizza tercihlerinde zengin malzeme tutkusunun yili
oldu. Siparis verilerine gore, Tiirkiye’nin en ¢ok tercih ettigi ilk 5
pizza ¢esidinin 4’tinii “karisik” secenekler olusturdu. Farklr icerik
kombinasyonlartyla sunulan karisik pizzalar listenin zirvesine
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yerlesirken, sucuklu cesitler de ilk 5°te kendine yer bularak
popiilerligini korudu. En ¢ok siparis edilen bu favori lezzetlerin
tamaminin “Orta Boy” olmasi ise ideal porsiyon tercihinin
degismedigini bir kez daha kanitlad:.
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2026'nin ekmekcilik, pastacilik ve
cikolata trendleri neler?

Global ve yerel tuketim aliskanlar, beklentiler ve degisen trendleri analiz eden Taste
Tomorrow (Yarinin Tatlari) arastirmasi sonuclarina gére her yil Puratos tarafindan hazirlanan
tUketici trendleri agiklandi. 2026 sonuglari; dokunun lezzet deneyiminde belirleyici unsur haline

geldigini, hikayesi ve sunumu quclU Urinlere olan ilginin hizla yukseldigini ortaya koyuyor.

kmekgilik, pastacilik ve ¢ikolata
Ealanlarlnda sundugu iiriin ve

¢oziimlerle sektoriin kiiresel
liderleri arasinda yer alan Puratos, dnceki
yilarda oldugu gibi 2026’ya yon verecek
tiiketici trend tahminlerini paylasti. 10 yili
askin siiredir siirdiiriilen Taste Tomorrow
(Yarinin Tatlar1) arastirmasi kapsaminda;
sekiz farkli dilde, 50’den fazla tilkede
ekmek, pasta ve ¢ikolataya dair yapilan
aramalar ve ¢evrim i¢i konugmalar takip
ediliyor. Elde edilen veriler, 20.000’in
izerinde katilimciyla gergeklestirilen
sektoriin en kapsamli global tiiketici
anketiyle birlestirilerek gida enddistrisinin
bugiinii ve gelecegine 151k tutuyor.

Sekiz dilde siirekli giincellenen

sosyal medya konusmalari, arama motoru
sorgulari ve sistematik tiiketici anketlerini
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bir araya getiren Taste Tomorrow (Yarinin
Tatlar1) verilerinin en giincel analizine
gore, 2026 yilinda 6ne ¢ikacak ii¢ trend
soyle:

LEZZETTE DOKU TRENDI
%67 ILE YUKSELISTE

Taste Tomorrow (Yarinin Tatlari)
verileri, dokunun artik lezzet deneyiminin
tamamlayici bir unsuru degil, belirleyici
bir faktorii haline geldigini gdsteriyor.
Diinya genelinde tiiketicilerin %71°1, bir
iirliniin lezzetini degerlendirirken dokuyu
ilk siraya koyuyor. Ustelik tiiketicilerin
%67’si z1t dokular bir arada sunan
iriinlere 6zellikle ilgi gdsteriyor. Bu
egilim ozellikle pastacilik kategorisinde
giiclii bir dontisim yaratiyor.

Dokusal ¢esitlilik sunan tiriinlere

yonelik artan talep; keklerden tatlilara,
artizan pastaciliktan yaratici recetelere
kadar genis bir yelpazede yenilikleri
beraberinde getiriyor. Kath pastalara artan
ilgi bu trendi en iyi yansitan érneklerden
biri. Dijital verilere gore katli pastalarla
ilgili gevrim i¢i aramalarda %121°1ik artis
goriiliirken, dig1 hafif ¢itir, i¢i yumugak
ve yogun kivamli ¢ikolatali kurabiye
aramalarinda %184 artis kaydedildi. Bu
tarz kurabiyeler, cok dokulu tatlilara
yonelik yiikselen talebin en somut
ornekleri arasinda yer aliyor.

TATLI TERCIHLERINDE HIKAYE VE
DENEYIM ONE CIKIYOR

Cikolata kategorisinde tatli tiiketimi
artik sadece lezzet arayisiyla sinirli degil;
duyulara hitap eden biitiinsel bir deneyime
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doniisiiyor. Tiiketiciler, tiriniin tadindan
6te hikayesini, degerini ve biraktig
etkiyi de dnemsiyor. Bu nedenle {irliniin
kokeni, tiretim siireci ve gevresel
sorumluluklarinin paylasilmasi, marka
bagliligini giiclendiren temel unsurlar
arasinda yer aliyor.

Arastirma sonuglari, kesif hissi
uyandiran ve kigisel deneyim sunan
tatlilara yonelik ilginin giderek arttigini
gosteriyor. Siirpriz tat uyumlari,
kisiye 6zel dokunuslar ve paylasmaya
uygun sunumlar, tiiketici tercihlerinde
belirleyici rol oynuyor. 2025 yilinda
“farkli tathilar” aramalarinin %100
artmasi, bu egilimin dijitalde de hizla
benimsendigini ortaya koyuyor. Fistikli
cikolata dolgusu aramalarindaki
%137°1ik artig, 6zgilin tat ve sunumlara
duyulan merakin bir yansimasi olarak
6ne ¢ikiyor.

Tiiketicilerin deneyim arayisindaki
bu yiikselis, iiriiniin kdken, tiretim sekli
ve stirdiiriilebilirlik gibi unsurlarina
verdigi onemi de artiriyor. Tat hala
tercihlerin birinci kriteri olsa da
beklentiler genisliyor; iiriiniin “deger”
tagimast talep ediliyor. Bu durum,
benzersiz kokenli ¢ikolatalara yonelik
ilginin %94 artmasiyla da dogrulaniyor.

PROTEIN ODAKLI URUNLERE
ILGI %17 ARTTI

Saglikli beslenme egilimlerinin
giiclenmesiyle birlikte ekmekeilik
ve pastacilik kategorileri de protein
trendine hizla uyum sagliyor. Tiiketiciler
artik {iriinlerin sadece lezzet sunmasini
degil, aktif ve saglikli bir yagsam tarzina
katkida bulunmasini bekliyor. Taste
Tomorrow (Yarinin Tatlar1) sonuglarina
gore, ekmek ve hatta cikolata satin alan
tiiketicilerin %67’si tercihlerini iiriiniin
saglik agisindan sundugu faydalara gére
yapiyor. Protein ise en ¢ok ilgi géren
besin icerigi konumuna yiikselmis
durumda. Arama verileri bu egilimi
destekliyor: “diisiik karbonhidratli
proteinli ekmek™ aramalarinda %282,
“yiiksek proteinli diisiik karbonhidratl
tatli” aramalarinda ise son bir yilda
%7.800 artis gergeklesti. Kilo yonetimi
amaciyla kullanilan bazi ilaglarin kas
kaybina yol acabilecegi yoniindeki
farkindaligin artmasi da protein
tiiketimine olan ilgiyi artirdi. Bdylece
hem tuzlu hem tatli firincilik tiriinleri,
yalnizca keyif veren segenekler olmanin
otesine gegerek besleyici ve fonksiyonel
fayda sunan alternatifler olarak
konumlanmaya basladi.

EKSI MAYA YUKSELEN TREND
OLMAYI SURDURUYOR

Bu sonuglar 1s18inda eksi mayanin
da altinin ¢izilmesi gerektigini belirten
Puratos Tiirkiye Pazarlama Direktorii
Eytip Tiirkoglu, “Taste Tomorrow
(Yarinin Tatlari) verileri, eksi mayanin
diinya genelinde hem en biiyiik hem de
en hizli yiikselen trendlerden biri olmay1
stirdiirdigiinti gosteriyor. Pandemi
doneminde ivme kazanan bu ilgi, bugiin
artik kalici bir tercihe donlismiis durumda.
Eksi maya, lezzet, dogallik ve iyi yasam

beklentilerini bir araya getirdigi i¢in hem
ilgi hem de giliven kazanmaya devam
ediyor.” dedi.

Taste Tomorrow (Yarinin Tatlart)
aragtirmasinin yalnizca yiikselen trendleri
takip etmek icin degil, sektoriin gelecegini
sekillendirecek stratejilere 151k tutmast
acisindan da kritik bir kaynak oldugunu
vurgulayan Tiirkoglu, “Arastirma, tiiketici
beklentilerini hem anket yanitlari hem
de ¢evrim i¢i davranis verileri lizerinden
analiz ederek markalarin dogru zamanda
dogru adimlari atmasina yardimct oluyor”
diye konustu.

PURATOS HAKKINDA

Diinyadaki gida kiiltiirlerinden
gelen deneyimleri yenilik¢i ¢oztimlere
doniistiirerek miisterilerinin islerinde
daha basarili olmalarini saglamay1
hedefleyen Puratos, Belgika merkezli
global bir gruptur. 4 kitada, 100°den
fazla lilkede faaliyet gosteren sirket;
ekmekeilik, pastacilik ve ¢ikolata

sektorlerinde artizan, endiistriyel,
perakende ve gida profesyonellerine
yonelik iirtin ve hizmetler sunuyor.
Tiirkiye’de 30 y1l1 askin siiredir faaliyet
gosteren Puratos, stirdiiriilebilirlik,
inovasyon ve bilgi paylasimi odakl
¢alismalartyla sektore deger katmay1
amagliyor.
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S;karya’da kirmizi et sektoriniin
sorunlarina ¢oziim arandi

iirkiye’nin 6nemli borsalarindan
I Sakarya Ticaret Borsasi (STB),

markalagsma yolunda ilerleyen
gida ve tarim sektdrlerinin 6niinii
acmaya yonelik bir ¢calisma baslatti.
Gida sektoriiniin farkli paydaslarinin
sektorel bilgilerini basin ve kamuoyuyla
paylasmalarini saglayacak toplantilar
serisini baglatan STB, ilk toplantisin
kirmizi et sektdrii lizerine yapti.
Giivenilir Uriin Platformu Destegi’yle
Sakarya Sosyal Gelisim Merkezi’nde
gergeklestirilen etkinlikte, perakendeden
iretime, ihracattan fiyat istikrarina birgok
konu interaktif bir sohbette konusuldu.

MUSTAFA GENGC: “KIRMIZI ET VE
HAYVANCILIK SEKTORU
HAYATI ONEME SAHIP”
“Hayvancilik ve Kirmizi Et
Sektoriiniin Diinii, Bugiinii ve Yarin1”
basligiyla diizenlenen toplantinin agilisini
Sakarya Ticaret Borsasi Bagkan1 Mustafa
Geng ve Giivenilir Uriin Platformu
Bagkani Celal Toprak yapti. Sakarya’da
yerelden ulusala bir kalkinma modeli
olusturmaya calistiklarini sdyleyen
Mustafa Geng, “Bugiin burada hayvancilik
ve kirmizi et sektoriiniin diinii, bugiinii ve
yarinini degerlendirmek; mevcut durumu
ele alip gelecege dair yol haritamizi
birlikte konusmak icin bir araya geldik.
Bakanligimizin regiilasyon giicti,
akademik diinyanin bilimsel derinligi,
perakende sektdriiniin tiiketiciye dokunan
dinamizmi ve medyanin farkindalik
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Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan dizenlenen
“Hayvancilik ve Kirmizi €t Sektérionin DUnd, Bugini ve
Yarini” baslikli programda, sektérin mevcut durumu ve

gelecege yonelik yol haritasi ele alindi.

giiciiyle; tarladan sofraya uzanan zinciri
yeniden tanimliyoruz. Borsa olarak temel
onceligimiz; liyelerimizin rekabet giiclinii
artirirken, ‘giivenilir tirtin’ mottomuzdan
6diin vermeden yerelden ulusala bir
kalkinma modeli olusturmak™ dedi.
Kirmizi et ve hayvancilik sektoriiniin,
gida arz giivenligi, fiyat istikrari, kirsal
kalkinma ve halk sagligi agisindan
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hayati 6neme sahip oldugunu anlatan
Geng sozlerine sdyle devam etti:
“Ozellikle Ramazan aylar1 dncesinde
kamuoyunda yogun sekilde giindeme
gelen bu sektoriin, duygusal tartigmalar
yerine veriye dayali, cok paydasli bir
bakis agisiyla ele alinmasi gerektigine
inantyoruz. Bu panel; arz giivenliginden
fiyat istikrarina, hayvancilikta
verimlilikten perakende standartlarina
kadar pek ¢ok baslikta sehrimizin yol
haritasina 1s1k tutacaktir.”

ERKAN ALKAN: “KIRMIZI ET
ARZINDA KENDI KENDINE
YETERLILIK ORANIMIZ %93"

Tarim ve Orman Bakanligi
Hayvancilik Genel Miidiir Yardimeisi
Erkan Alkan toplantida yaptig1
konusmada; “Kirmizi et arzinda kendi
kendine yeterlilik oranimiz %93 gibi
oldukgea yiiksek bir seviyede olup,
piyasa ihtiyacinin ¢ok biiyiik bir
kismu yerli tiretimle karsilanmaktadir.
ithalat, toplam arz icinde yalmzca
%7 gibi sinirlt bir paya sahip olup,
arz glivenligimizde herhangi bir



sorun bulunmamaktadir. Ulkemizdeki
besilik hayvan sayisinin arttirilmasi ve
tretimde siirdiiriilebilirligin arttirilarak
saglanmasi amactyla; Besilik erkek sigir
destegi yeni modelde %550’ye varan
oranda artirilmistir ayrica iilkemizde
etci damizlik iiretimi yapan isletme
sayisini artirarak daha fazla etgi irk
besilik materyalinin yerli imkanlarla
yetistirilmesi amaciyla Kirsalda Bereket
Hayvanciliga Destek Projesi hayata
gegcirilmistir” diye konustu.

Tiirkiye’nin kirmizi et iiretiminin
2002-2024 yillar arasinda %170 artisla
2 milyon 105 bin 894 tona ulastigini
kaydeden Erkan Alkan sdyle devam etti:
“Ayn1 donem igerisinde kisi basi kirmizi
et tiretimimiz ise 11,73 kg’dan %110
artisla 24,58 kg’a ulasnustir. Ulkemizde
tiretilen etin %71,081 biiyiikbas,
%28,92 si de kiiciikbas hayvanlardan
elde edilmektedir. Diinyada ise elde
edilen kirmizi etin %56,5’1 domuz,
%34,8’1 biiylikbas ve %8,7’si kiiclikbas
hayvanlardan elde edilmektedir.”

GAZi KUTLU: “KUCUKBAS
HAYVANCILIGA DONMEMiz
GEREKIYOR”

Toplantinin diger konusmacisi
Istanbul PERDER Y6netim Kurulu
Bagkan1 Rahmi Kartal ise, etin en 6nemli
protein kaynagi oldugunu animsatarak,
“Bu tilkede iireticinin kazanmasidir.
Biitiin desteklerin iiriine verilmesi ve
kaynagin dogru yere gitmesi 6nemlidir.
Sorunlarin ¢6ziimiine yonelik proje
hazirliklarin yapildigini gormekteyiz.
Tiirkiye’de tiretimi destekleyen

projelerin oldugunu biliyoruz” ifadelerini
kullandi. Tarim Yazar1 Gazi Kutlu ise,
“Kiiciikbas hayvanciliga donmemiz
gerekiyor. Meralarimiz ¢ok dnemli,
meralarimizi korudugumuz vakit et
fiyatlarinin diisecegini diigtiniiyorum.
Meralarn 1slah edilmesi konusunda
caligmalarin arttirilmasi gerektigini
diistiniiyorum. Et liretimimiz yetersiz,
yemlerimiz pahali ve disaridan ithal
ediyoruz. Genglerin istithdami1 bu
anlamda ¢ok 6nemli. Domuz eti
tiiketmeyebiliriz ama iiretim yapabiliriz.
Dis pazar1 kaybetmememiz gerekiyor.
Su an iilkemizde kirmiz et fiyati cok
yiiksek. Ulke olarak potansiyelimiz
yiiksek, sadece kendimiz degil diinyanin
et iiretimini bile karsilayabiliriz, sadece
irademizdeki siireklilige 6nem vermemiz
gerekiyor” seklinde konustu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Volkan Terzioglu ise panelde 6nemli
degerlendirmelerde bulundu. “En
onemlisi sikayet etmek degil iiretmek

ve proje gelistirmektir” diyen Terzioglu,
“Burada ¢ok fazla besi isletmeciligi
vardi fakat her giin kan kaybediyoruz.
Sakarya’nin cografyasina uygun
projeler tiretmezsek baska alanlar farkli
konularda isgal edilecek. Bizler de bu
anlamda projeler liretiyoruz. Sakarya’nin
hem toprak yapist hem de iklim
kosullar1 olarak tarim sektoriinde kan
kaybetmemesi gerektigini diistiniiyorum.
Sakarya Tarim ve Orman I Miidiirii
Asim Bas, Gastronomi Uzmani Biral
Serttas ve Ardahan Universitesi Dog.

Dr. Cemalettin Ayvazoglu'nun da
konusmac1 oldugu etkinlige iireticiler ve
sektortin ileri gelenleri soru ve yorumlari
ile katk1 sagladi.

TURKIYE URETIM MODELINI

YENIDEN SORGULAMAU

Hayvancilik ve Kirmizi Et
Sektoriintin Diinii, Bugiinii ve Yarini
toplantisinda konusan Gastronomi
Uzmam Biral Serttas, tilkelerin
gida stratejilerinin donemsel olarak
degistigini belirterek, Tiirkiye nin
tiretim modelini yeniden sorgulamasi
gerektigini soyledi. Gelismis tilkelerde
makro 6lgekli tiretimlerin 6ne ¢iktigin
ifade eden Serttas, “Biz makro mu
micro mu iiretim yapmalty1iz, bunu
sorgulamak lazim. Tiirkiye biiylikbas
mu, kiigiikbag m1 yetistirmeli;
bu da stratejik bir karar olarak
degerlendirilmelidir” dedi.
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Lokanta ve otel harcamalarinda Izmir,
gidada Balikesir ve Canakkale zirvede

TUIK'in 2024 bélgesel satin alma qicl paritesi verilerine gére Turkiye'nin en pahal il
istanbul olurken, en ucuz bslge Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt'i kapsayan TRC3 oldu. Konut,
ulastirma ve saglikta istanbul zirvede yer alirken, gidada Balikesir-Canakkale, lokanta ve
otelde Izmir, edlence ve kiltirde ise Kocaeli ve cevresi en pahall bolgeler olarak 6ne cikt.

UIK’in 2024 bolgesel satin alma
I giicii paritesi verilerine gore
Tiirkiye’nin en pahali ili Istanbul
olurken, en ucuz bolge Mardin, Batman,
Sirnak ve Siirt’i kapsayan TRC3 oldu.
Konut, ulastirma ve saglkta Istanbul
zirvede yer alirken, gidada Balikesir-
Canakkale, lokanta ve otelde Izmir,
eglence ve kiiltiirde ise Kocaeli ve ¢evresi
en pahali bolgeler olarak 6ne ¢ikti.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2024 yilina iligkin bolgesel satin alma

giicii paritesi (BSGP) verilerini yayimladi.

Verilere gore fiyat diizeyi en yiiksek il
Istanbul, en diisiik bolge ise Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt’i kapsayan TRC3
bolgesi oldu. Konut, saglik ve egitim
harcamalarinda Istanbul agik ara 6nde.

BirGiin Gazetesi’nde yer alan habere
gore, TUIK in bélgelere gore Tiirk
lirasinin satin alma giiciindeki farkliliklart
ortaya koydugu BSGP 2024 calismasinda
garpici sonuglara ulasildi. Caligmada bir
bolgenin fiyat diizeyi endeksi, 100°den
biiyiik ise bu bolge Tiirkiye ortalamasina
gore pahali, 100’den kiigiik ise bu bolge
Tiirkiye ortalamasina gére ucuz kabul
edildi.

EN PAHALI SEHIR ISTANBUL

Tiirkiye’nin 2024 yili sonuglarina
gore fiyat diizeyi endeksi en yiiksek
bolgesi 112,6 ile TR10 (Istanbul), en
diisiik bolgesi ise 91,5 ile TRC3 (Mardin,
Batman, Sirnak, Siirt) oldu. Bu endeks
degerleri, TR10’un (Istanbul) Tiirkiye
ortalamasina gore yiizde 12,6 pahali,
TRC3’lin (Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt) ise yiizde 8,5 daha ucuz oldugunu
gosterdi.

KONUT VE ULASTIRMADA
ZIRVEDE

Konut ana grubunda en yiiksek
fiyat diizeyi endeksi 147,3 ile TR10’da
(istanbul) gerceklesti. Ayn1 ana harcama
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grubu icin fiyat diizeyi endeksi en
diistik olan bolge 73,8 ile TRA2 (Agr1,
Kars, Igdir, Ardahan) oldu. Ulastirma
ana harcama grubunda en yiiksek fiyat
diizeyi endeksi 103,8 ile TR10’da
(istanbul) gergeklesti. Ayn1 ana harcama
grubu icin fiyat diizeyi endeksi en diisiik
olan bolge 95,2 ile TRC3 (Mardin,
Batman, Sirnak, Siirt) oldu.

GIDADA EN PAHALI iLLER
BALIKESIR VE CANAKKALE

Gida ve alkolsiiz i¢ecekler ana
harcama grubunda en yiiksek fiyat
diizeyi endeksi 106,0 ile TR22’de
(Balikesir, Canakkale) gergeklesti. Ayni
ana harcama grubu i¢in fiyat diizeyi
endeksi en diisiik olan bolge 95,1 ile
TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

oldu. Giyim ve ayakkabi ana harcama
grubunda da en yiiksek fiyat diizeyi
endeksi 108,4 ile TR22’de (Balikesir,
Canakkale) gergeklesti. Ayni ana
harcama grubu i¢in fiyat diizeyi endeksi
en diisiik olan bdlge 87,1 ile TRA2
(Agr1, Kars, Igdir, Ardahan) oldu.

LOKANTA VE OTEL HARCAMALARINDA €N PAHAU iL iZMIR

Lokanta ve oteller ana harcama
grubunda en yiiksek fiyat diizeyi
endeksi 113,8 ile TR31’de (Izmir)
gerceklesti. Ayni ana harcama grubu
i¢in fiyat diizeyi endeksi en diisiik olan
bolge 88,5 ile TRA2 (Agri, Kars, Igdir,
Ardahan) oldu. Ote yandan eglence ve

kiiltiir ana harcama grubunda en yiiksek
fiyat diizeyi endeksi 105,0 ile TR42’de
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
gerceklesti. Ayni ana harcama grubu igin
fiyat diizeyi endeksi en diisiik olan bolge
93.4 ile TR63 (Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye) oldu.



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
¢ bir iyilik damlasi, bir hayatin tim hikayesini bastan yazabilir.
Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.
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Dinyada yasanan gerilimler ve iklimsel zorluklar sebebiyle gida fiyatlarinin dnceki yila gore
%4,3 yUkseldigini ifade eden TUGIS Yonetim Kurulu Baskani Kaan Sidar, buna ragmen Tirk gida
sanayisinin 160 milyar dolarlik hacmini korudugunu belirtti. Turkiye'nin 2025 yilinda ihracatinin
%4,5 artarak 273,5 milyar dolara yikseldigini kaydeden Sidar, bu dénemde tarim, gida ve
icecek sektorunin ihracatinin ise 29 milyar dolar seviyesinde gerceklestigini agikladi.

Kaan SiDAR

iirkiye Gida Sanayii Isverenleri
I Sendikas1 (TUGIS) Y&netim

Kurulu Bagkani1 Kaan Sidar,
2025’e iliskin degerlendirmesinde
tarimsal {iretimden tedarik zincirine
uzanan basliklarda gida sektoriiniin
genel goriiniimii paylasirken, TUGIS’in
yil boyunca yiiriittiigii caligmalari
da aktardi. Tiirkiye’nin genis {irlin
yelpazesi ve stratejik konumuyla gida
sektortindeki giiciinii korudugunu
belirten Sidar, yerelden globale
markalagsma adimlarinin da hizlanarak
sektoriin rekabetgiligine olumlu
yansidigini dile getirdi.

Sidar, “2025 yilinda yaklasik 160
milyar dolarlik hacmini muhafaza eden
gida sektori, tilke ekonomisindeki
agirligini bir kez daha ortaya koydu.
Toplam yillik ihracat %4,5 artarak
273,5 milyar dolara yiikselirken; tarim,
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gida ve igecek sektoriiniin ihracati da 29
milyar dolar seviyesinde ger¢eklesti”
dedi. Yatirim tesviklerine gida
sektoriinde her zaman ihtiya¢ oldugunu
belirten Sidar, liretimi dogrudan etkileyen
kuraklik ve afet gibi risklere karsi da
uyardi. Yem hammaddeleri, giibre ve
akaryakit gibi alanlarda disa bagimliligin
doviz dalgalanmalariyla gida tiretimini
zayflattigini kaydeden Sidar, “Yine

de giftciler, devlet destekleri ve kendi
cabalariyla iiretimi aksatmamaya gayret
etti” dedi.

“ET FIYATLARI 2025'TE YUKSELDI"
Birlesmis Milletler Gida ve

Tarim Orgiitii’niin (FAO) 2025 yil

Gida Fiyat Endeksi rakamlarina da

deginen Kaan Sidar, “Diinya gida

emtia fiyatlar1 gosterge endeksinin

2025 yilinda ortalama 127,2 puan

olarak gergeklestigini ve 2024 yili

ortalamasina gore %4,3 daha yiiksek

kaldigim goriiyoruz. Ozellikle et fiyat

endeksine baktigimizda, kiiresel ithalat

talebi ve hayvan hastaliklar1 salginlariyla

baglantili artan piyasa belirsizligiyle

2024 seviyesinin ortalama %3, 1 {izerinde

gergeklesti. Diinya genelinde sigir ve

koyun eti fiyatlar1 artmaya devam etti”

ifadelerini kullandi.

“KURESEL KOSULLAR YATIRIM
MALIYETLERINI DE YUKSELTTI”
Gida sektoriiniin gectigimiz yillarda
oldugu gibi ekonomik belirsizlikler ve
tarimu etkileyen olumsuz iklim kosullar
altinda faaliyet gosterdigine dikkat

¢eken Sidar, “Kiiresel 1sinma, diinyada
ve {lilkemizde tarimsal iiretimde
dalgalanmalara neden olmaya devam
ediyor. Diger yandan, 2024 yilinda
ivme kazanan tedarik zincirindeki
toparlanmanin biiyiik 6l¢iide stirdiigiinii
gozlemledik. Ancak kiiresel 6lgekte
yiiksek faiz oranlari ve jeopolitik
gerilimler yatirim maliyetlerini artirarak
tarimsal iiretim ve gida sanayisine
yonelik yeni yatirimlar sinirlandirmayi
stirdiiriiyor” seklinde konustu.

121 UYEYLE SEKTOREL
TEMSIL GUCUMUZU ARTIRDIK”
2025 yilinda TUGIS’in toplam
iye sayisinin 121°e ulagtigini belirten

Kaan Sidar, gida sektoriindeki temsil

gii¢lerinin 6nemli 6l¢lide arttigini ifade
etti. Toplu is s6zlesmesi siireclerinde
de aktif rol alarak gida sanayisinde
calisma bariginin korunmasina katki
sagladiklarini sdyleyen Sidar soyle
devam etti: “TUGIS iiyelerinde
orgiitlii isci sendikalartyla kesintisiz
iletisim icerisinde bulunduklarini
hatirlatti. Sidar agiklamalarinda;
“Gida sanayisinde siirdiiriilebilirlik
ve is bariginin temelinde gii¢lii sosyal
diyalog yer aliyor. Bu anlayisla 2025
yili igerisinde 14 toplu is s6zlesmesini
hayata gecirdik. Bu sozlesmeler,
calisanlarin haklarimi giivence altina
alirken sektoriimiizde istikrar ve
verimliligin de énemli bir dayanagini
olusturuyor.”

Gida ekosisteminde kalict
¢ozlimlerin ancak paydaslarin birlikte



hareket etmesiyle miimkiin olduguna
isaret eden Kaan Sidar, yil boyunca bu
zemini gii¢lendirdiklerini vurguladi.
Siirdiiriilebilirlik Akademisi is birligiyle
diizenledikleri 11. Siirdiiriilebilir Gida
Zirvesi’nde “Gidanin Gelecegi i¢in
Doéniistim” temasini ele aldiklarini ifade
eden Sidar, zirvede akademiden sanayiye,
KOBI’lerden STK lara kadar genis bir
katilimer kitlesini bulusturduklarimi
sOyledi.

TUGIS énciiliigiinde yiiriitiilen
“Kiiciik Eller I¢in Biiyiik Gelecekler:
Cocuk Isciligine Hayir” projesine
iligkin de bilgi veren Kaan Sidar,
gida sektdriinde ¢ocuk isgiligine karst
farkindalik olugturmayi ve bu sorunun
oniine gegmeyi amagladiklarini
dile getirdi. Bu sosyal sorumluluk
yaklasgimini, kamuoyunu dogru bilgiyle
bulusturan iletisim ¢aligmalariyla da
desteklediklerini vurgulayan Sidar, y1l
icinde gergeklestirdikleri TV konukluklari
ve webinarlarla gida sektoriiniin
gilindemindeki bagliklara 11k tuttuklarinin
altini ¢izdi.

“GIDA SANAYISININ
IHTIYACLARINI EN UST DUZEYDE
DILE GETIRDIK"

Gergeklestirilen ¢alismalart karar
alicilarla paylasarak kalic1 karsilik
bulmasini énemsediklerini vurgulayan
Kaan Sidar, kamu kurumlartyla yakin
iletisim i¢inde olduklarini sdyledi.
2025 yilinda Cumhurbagskanligi
makami basta olmak {izere Tarim ve
Orman Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Ticaret Bakanligi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na

ziyaretler gergeklestirdiklerini aktaran
Sidar, “Yaptigimiz goriismelerde

gida sanayisinin giincel durumunu ve
ihtiyaglarini en iist diizeyde dile getirdik”
dedi. Kamu otoriteleriyle kurduklart
yapici diyalog sayesinde sektoriin dncelik
ve beklentilerini dogrudan paylastiklarimni
ifade eden Sidar, merkezi yonetimin
destegiyle kamu-6zel sektor is birligini
giiclendirme yoniindeki ¢abalarinin
stirecegini belirtti.

“BiLIMSEL VERILERLE
KAMUOYUNU AYDINLATTIK"
Kaan Sidar, dezenformasyonla
miicadeleyi de 6nemli bir giindem
olarak ele aldiklarini belirterek TUGIS
Bilim Kurulu’nun gida giivenligi
konusundaki ¢aligmalarini aktardi.
Salmonella, Aflatoksin gibi gida kaynakli
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riskler, yamurta ve et lirinlerinde

hijyen uygulamalari ve ambalajin gida
giivenligindeki rolii gibi konularda
TUGIS Bilim Kurulu araciligiyla
aciklayici igerikler hazirlandigini kaydetti.
Sidar, “Gidaya dair bilimsel gercekleri
dogrudan tiiketiciyle paylasarak,
ozellikle sosyal medyada yayilan asilsiz
iddialarla miicadele etmeye devam
ediyoruz. Uriin igerigi, iiretim siirecleri,
ambalajlama ve saklama kosullar1 gibi
konularda tiiketicilerin bilgi sahibi
olmast, alisveriglerinde bilingli tercihler
yapmalarini ve yaniltict sdylemlere itibar
etmemelerini saglayacaktir” seklinde
konustu.

TUGIS 65. YIUNDA

121 UY€EYE ULASTI

Ttirkiye'nin ilk isveren
sendikalarindan TUGIS in
(Tiirkiye Gida Sanayii Isverenleri
Sendikast) kurulug yil déntimiinde
agiklama yapan Bagkan Ismail
Kaan Sidar, “121 tiyeye ulasan
temsil giictimiiz ve 65 yillik
birikimimizle tilkemizin en etkili
igveren sendikalar1 arasindayiz.
Gida sanayisinin gelisimini
sosyal diyalog ve ortak akilla
destekliyoruz” dedi. Yeni nesil
aktif isveren sendikaciligt
vizyonuyla ‘hem masada hem
sahada’ faaliyet gosterdiklerini
kaydeden Sidar, TUGIS'in
iiyelerine toplu is sozlesmesi
hazirhgindan mevzuat takibine,
egitimden hukuki ve teknik
danismanliga uzanan kapsamli
destekler sundugunu ifade etti.
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026 YILI iYIMSERLIGi

Necdet BUZBAS
TOBB Gida Meclisi Baskani

1da sanayinin birincil gérevi gida
Garz giivenligini saglamaktir. Arz

giivenligi sadece gida iiriinlerinin
bulunabilirliligi degil, ayni anda tiiketici
tarafindan satin alinabilme kapasitesidir.
Beslenme yasamsal bir gereksinim olarak,
gidada arz gilivenligini ertelenemez
kiliyor. Tiirkiye’de hane halki tiiketim
harcamalarinda gida iiriinlerinin oran1 bir
hayli yiiksek. Gelir seviyesine bagl olarak,
Orta Anadolu Bolgesi’nde bu oran %30,2
iken, Istanbul bolgesinde ise 15,9’1ar
civarinda. Ekonomi yonetimi fiyat istikrar
saglama gorevini ylriitiirken, dezenflasyon
stirecinde uyguladigi siki politikalarinin
tiim yiikiinii iretim sirketlerine tasitryor
goriiniimiinde. Bu durumdan en ¢ok
etkilenen sektdrlerin basinda gida sektorii
dikkat ¢ekiyor.

2025 YILINDA GIDA ENFLASYONU
%30 BANDINDAYDI

Dezenflasyon siirecinin bas aktorii
gida iirlinleri. Enflasyon sepetindeki
%24,9 oraninda varolusuyla TUFE
oranini énemli 6l¢tide etkiliyor. 2025
yilinda gida enflasyonu %30 bandinda
gezerek yapiskan bir karakter sergiliyor.
Bu sonugtan kendisi de etkileniyor,
enflasyon iizerinde hem sebep hem sonug
ikilemi olusturuyor. Gida sektdriiniin bu
durumu, tarim sektoriine fazlasiyla olan
bagimliligindan kaynaklaniyor. Ham
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madde girdilerinin %85°1 bitkisel, hayvansal
ve su lrlinleri kaynakli tanimsal riinler.
Aralik 2025°te gida ve alkolsiiz igecekler
yillik enflasyon oran1 %28,31 iken, tarim
iiretici fiyat endeksi y1llik %36,01 olmasi
durumun tarim sektdriinden kaynaklandigini
ortaya koyuyor. Ekim 2025°te yapilan
bir kamuoyu arastirmasinda, tiiketicilerin
%81.9’u son alt1 ay i¢inde harcamalarini
kismak zorunda kaldiklarini, %19,4’i de bu
kismaya gida tirlinleri harcamalari olarak
ilk sirada yer vermislerdir. Sonug; sagliksiz
beslenme, 10 milyona yakin diabet hastasi
ve yazik ki taklit ve tagsis olaylarinda
artiglar.

Tarim sektoriindeki sorunlarr iki
grupta degerlendirmek dogru olacaktir;
yapisal sorunlar ve arizi soklar. Yapisal
sorunlar sistemin tiimiinii 6nemli 6l¢iide
etkileyen sorunlardir. Tarim ve Orman
Bakanligi’nin 2026 yil1 i¢in programa
aldigy; kirsalda niifus kaybini dnlemek,
kayith cifti yas ortalamasini diisiirmekle
sulama yatirimlariyla tarimsal verimliligi
artirirken su giivenligini pekistirmek
caligmalar iki 6rnek olarak siralanabilir.
Arizi soklar ise 2025 yili iginde yasanan,
ilkin don sonrasindaki kuraklik meterolojik
olaylaridir. Tklim krizi nedeniyle yasanan
meterolojik olaylarin giderek yapisal
soruna doniisme riski, bu konuda da teknik
¢Oziimlerinin ikame edilmesini zorunlu
kiliyor. Tarim sektoriiniin 2025 yili li¢
ceyreginde kiiciilme gdstermesi sebepleri
ne olursa olsun gida sanayi biiylimesini de
olumsuz etkilemektedir.

GIDA URUNLERI iHRACATI
22,3 MILYAR DOLAR

2025 yilinda gida sanayi miktarsal
yonden tatmin edici bir bilyiime gostermedi.
Istanbul Sanayi Odast satin alma
yoneticileri endeksi (ISO PMI) sanayide
19 aydir daralma gosteriyor. Endekse
konu edilen 10 alt sektérden sadece gida
sektorti 50 esik degerin ¢ok az iistiinde
yer alarak iliml1 bir biiylime kaydedebildi.
Toplam 36.4 milyar dolar olan tarim sektorii
ihracati i¢inde gida ihracati 22,3 milyar
dolar olarak yer alirken, 13 milyar dolar da
turizme sundugu girdiyle GSYH’ya énemli
katkida bulunmustur. Enflasyonun getirdigi
cirolardaki sanal artiglar yaninda sirket
bilangolar daraliyor, karliliklar diistiyor ve

nakit dengesi sikistyor. 2025 yilinda kisith
yatirimlar dikkat ¢cekerken, maalesef artan
konkordotalar iiziintli veriyordu.

MALIYETLER UZERINDEKI
BASKIYI YONETEBILMELiYiZ

2026 yilina gelince iyimserlik ¢izgimizi
koruyarak, yapisal onlemlerin baslangi¢ y1li
olmasi beklentisindeyiz. Boylelikle, ekonomi
yonetiminin dezenflasyon ¢abalarina
destek verilerek, enflasyon hedeflerine
varis hizlanacaktir. Ekonomi yonetimi
fiyat istikrar1 6nceligini korurken, kredi
daralmasini daha fazla derinlestirmemeye,
i¢ talep azalis dozunu iyi ayarlamaya ve
kur istikrarinin korunmasina azami dikkat
gosterdiginde yatirimlar artacak, {iretim,
ihracat ve istihdam canlanacaktir. Gida
ithracatinda yeni pazarlarda rekabetgi
olabilmek i¢in maliyetler izerindeki baskiy1
yonetebilmeliyiz. Petrol fiyatlarindaki
istikrar bu baskiy1 bir miktar dengelese de,
yurt disindan saglanan emtia, jeopolitik
risk ¢agina girdi. Jeopolitik riskler, emtia
piyasasinda fiyatlandirmalara sistematik
sekilde ilave ediliyor.

2026 yilinda da dezenflasyon odakli
politikalar kararlilikla uygulanmali ve
stirdiiriilmelidir. Gida enflasonununu kontrol
altinda tutamazsak, yillik enflasyon oranint
%1,5’1ara indirmis Euro bolgesine gida
tirinleri ihracati yapamayiz.

Yazimi 6nemli bir gilincel bilgiyi
paylasarak sonlandirmak isterim; Her bireyin
iilkeyi okuyus tarzina gore sahiplendigi
“Tiirkiye, tarimda kendine yetebilen bir
tilke” deyisi maalesef gecerliligini yitirmistir.
Hakemli bilimsel dergi Nature Food, 186
tilkeyi kapsayan “Tarimda kendine yetebilen
iilke” arastirmasini yaptirmistir. Yeterlilik
kriterleri olarak, meyve, sebze, siit iirlinleri
,balik, et, baklagiller ve nisastali gidalar
dikkate alinmistir. Kendine yeten tek iilke
830 bin niifuslu Guayana, Ekvator’un
kuzeyinde yer alan bir iilke. Tiirkiye bazi
gida tirlinlerinde yetersiz, yeterli degiller
listesinde yer aliyor. Korumaciligin arttigi
giintimiizde, tarimsal girdilerde disa
bagimliliktan styrilmaliy1z. Savunma sanayi
kadar stratejik 6neme sahip gida sektoriinde
saglikli, uygun fiyatli, ulagilabilir gida
iretimini saglamak en temel gérevimiz
olmali.

Saglikli ve huzurlu nice yillara.
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Ambalaj sektorii lilke ekonomisine
deger katmay siirdiiriiyor

025 yilin1 sektdriimiiz adima bir
2 ‘dayaniklilik testi’ ve ‘stratejik hazirlik

yilt’ olarak tanimlayabiliriz. Y1l ilk
yarisinda 3,5 milyar dolart agan ihracatimizla
1,4 milyar dolar dis ticaret fazlas verdik. Y1l
sonu itibartyla 7 milyar dolar seviyelerinde
kapanmasini 6ngordiiglimiiz ihracat
rakamimiz, miktar bazinda korudugumuz
pazar payinin deger bazinda da siirdiiriilebilir
oldugunu gésteriyor. Ancak biz sanayiciler
i¢in rakamlar kadar, o rakamlarin
arkasindaki stratejik doniisiim de 6nem
tastyor. O sebeple 2026 ve sonrasi i¢in
beklentimiz, sadece hacimsel degil, ‘nitelikli’
bir bilyiime.

Ozellikle Avrupa pazarindaki resesyonun
yerini toparlanmaya birakmasi ve yakin
cografyamizdaki jeopolitik gerilimlerin
azalmastyla birlikte, insaattan gidaya kadar
bir¢ok sektorde canlanma bekliyoruz. Bu
noktada Tiirkiye’nin lojistik avantaji ve
‘Nearshoring’ (yakindan tedarik) trendi,
bizi Avrupa’nin en stratejik tedarikgisi
konumunda tutmaya devam edecektir.
Ancak bu firsat1 degerlendirebilmek, kiiresel
ticaretin yeni kurallarina tam uyumla
miimkiin. Sektoriimiiz her y1l hacimsel
olarak %10 civarinda biiyiiyor; ancak asil
degisim talebin ‘niteliginde’ yasantyor.
Sehirlesme, e-ticaret ve demografik
degisimler ambalaja talebi artirsa da,
tiiketicinin alim kriterleri artik ¢ok daha
segici. Artik sadece tiriinii koruyan degil,
diinyay1 da koruyan ambalaj talep ediliyor.

GERi DONUSTURULEBILIR
AMBALAJLARA TALEP ARTIYOR
McKinsey’in 2025 yil1 kiiresel tiiketici
aragtirmalari, birgok pazarda tiiketicilerin
yarisindan fazlasinin stirdiiriilebilirlik
oOzelliklerine sahip ambalajlar1 daha
degerli buldugunu; 6zellikle geri
doniistiiriilebilirligin satin alma tercihlerinde
o6ne ¢ikan kriterlerden biri oldugunu ortaya
koyuyor. Dolayisiyla 2026 ve sonrasinda
pazarin kazananlari, sadece kapasitesini
artiranlar degil; bu bilingli talebe dongiisel
coziimlerle yanit verenler olacaktir.
Sektoriimiiziin ajandasinda artik ‘gevre
dostu’ gibi genel ifadeler yerine, Siirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Tizigt
(PPWR) gibi baglayici regiilasyonlar var.
Yesil doniisiim bizim igin bir sosyal

sorumluluk projesi degil, bir rekabet ve
varolus meselesi. Burada sanayicilerimize
sik¢a hatirlattigim bir ISO 9000 gergegi
var. Hatirlarsimiz gegmiste ISO 9000 Kalite
Belgesi olmayanin ihracat kapisindan
dondiigii giinler yasandi. Bugiin ayni
durum ‘Karbon Karnesi’ igin gegerli hale
geliyor. Gelecekte karbon ayak izi yiiksek,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi eksik olan
ihracatgi, ne kadar kaliteli tiretirse iiretsin
ihracat yapamayacak hale gelme riskiyle
kars1 karstya. Bu durumu firsata cevirmenin
yolu, ‘Tkiz Déniisiim’den (Twin Transition)
yani dijitallesme ve yesil doniisiimiin
entegrasyonundan gegiyor. Uretimde
yapay zeka destekli otomasyonu ve enerji
verimliligini artirmak zorunday1z. Tste bu
yiizden ‘Yesil OSB’ (Yesil Organize Sanayi
Bolgeleri) projelerini hayati buluyor ve
destekliyoruz.

DYS’NiN ETKINLESMESI
HAM MADDE ITHALATIMIZI
AZALTACAK

2026 y1l1 itibariyle ham madde ve geri
doniisiim konusunda da stratejik bir bakisa
ihtiyacimiz var. Cin 6rnegi 6niimiizde bir
ders olarak duruyor. Cin, geri doniisiim
sanayisini gelistirmek i¢in yillarca diinyanin
plastik atigni satin aldi, sanayisini bununla
besledi. Bizim de Tiirkiye olarak ambalaj
atigmmizi ‘¢op’ degil, ‘milli ham madde’
olarak gérmemiz sart. ithal atiga bagimli
kalmadan kendi sistemimizi gelistirmeliyiz.
Bu noktada depozito yonetim sisteminin
(DYS) etkinlesmesi, temiz ve kaliteli
ham maddeye ulagmamizin anahtaridir.
Bu sistem sayesinde elde edecegimiz
yiiksek safliktaki ham madde hem PPWR
hedeflerini tutturmamizi saglayacak hem de
ham madde ithalatimiz1 azaltacaktir.

AMBALA)J GIDA GUVENLIGININ
SIGORTASIDIR

Ambalaj, giiniimiizde sadece tirtinii
koruma araci degil; gida giivenligi
zincirinin kritik bir halkasi, raf dmriinii
belirleyen bir teknoloji ve marka degerinin
somut yansimasidir. Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ndeki
‘Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ilkesi
bizim pusulamiz. Ciink{i ambalaj; gida
giivenliginin sigortast; hijyenin, sagligin ve
israfi dnlemenin teminatidir. Altim ¢izmek

Zeki SARIBEKIR
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Baskani

isterim ki cevreyi ambalaj kirletmez, bilingsiz
kullanim ve yetersiz atik yonetimi kirletir.
Ozetle 2026 itibartyla temel hedefimiz;
teknoloji, yapay zeka ve otomasyonla
verimliligini artiran, kendi atigii ekonomiye
kazandiran ve Avrupa Yesil Mutabakati
standartlarini karsilayan yiiksek katma degerli
bir tiretim alt yapisini hayata gecirmektir. Bu
sebeple ambalaj sektorii olarak geri doniisiim
ve siirdiiriilebilirlige, teknolojiye, kaliteye ve
iirlin gesitliligine 6nem veren bir biling ile
caligmalarimiz: stirdiiriyoruz.

Bu ajanda; dongiisel ekonomi, enerji
verimliligi ve ham madde giivenligi gibi
alanlarda sektoriimiiziin yol haritasini
olusturuyor. Tiirkiye ambalaj sektorii olarak
hedefimiz net. Ulkemizin dis ticaret fazlast
veren stratejik bir sektorii olarak, liretim ve
ihracat odakli biiyiime stratejimizle iilke
ekonomisine deger katmaya kararlilikla
devam edecegiz.
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Baki Remzi Suicmez
Yonetim Kurulu Baskani
TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi

025 y1li tarim ve gida alaninda
2ﬁlkemizde gerek tireticiler gerekse

tiiketiciler agisindan ¢ok zor bir yil
oldu. Zirai don, kuraklik, sap hastaligi,
yanginlar, kahverengi kokarca ve kus gribi
gibi olumsuzluklar, bitkisel ve hayvansal
iiretimde ¢ok ciddi diisiislere yol acti. Zirai
dona bagli olarak meyve iiretimlerinde
%70’lerin lizerinde kayiplar yasandi ve
ihracat gelirimiz diistii. CKS disindakilere
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ddeme yapilmazken, TARSIM kapsami
ve TARSIM dis1 giftci kayit sistemi
kapsaminda yapilan belirli 6demeler de
kayiplarin uzun vadeli etkilerini gidermek
icin yeterli degildir. Kurakliga kars:
sadece TARSIM kapsamindaki demeler
yapilmaktadir; ancak bugday, arpa,
mercimek, ay¢icegi ve pek cok iiriinde
yasanan ciddi kayiplar karsisinda bu
odemeler yetersiz kalmaktadir.

TARIM SAYIMININ iLK
SONUCLARINI BU YIL BEKLIYORUZ
Tarimsal tiretim alanlar1 korunmadan
iiretim olmaz. Bu anlamda da 2025’te ¢ikan
bir torba yasayla zeytinlikler, meralar,
ormanlar, tarim alanlar enerji ve maden
yatirimlarina agildi. Bu siirecte anayasal
ve yasal gorevi topraklari, zeytinlikleri,
meralar1, ormanlar1 korumak olan
Tarim ve Orman Bakanlig1 sessiz kaldi.
Beklentimiz Anayasa Mahkemesi’nin bu
yasay1 iptal etmesidir. Tarimsal tiretim
planlamast i¢in veri gerekir. 2001 °den
beri yapilmayan tarim sayimina TUIK ve
bakanlik is birligiyle baslandi1 ve 2026’da
ilk sonuglarini bekliyoruz. Gerek beyana
dayali olmas1 gerek uydu goriintiileriyle
esas olarak sayimin yapilmasi, arazide
gerekli dl¢limlerin yapilamamasi tarim
sayim1 konusunda da bizlerde soru isareti
olusturuyor ama giincel saglikli veri igin

MDA YOKYIL[OIDY
DAICOKYZOR:
I @IACA

o6nemli. Tarim sayimi yapilmadan tarimsal
tiretim planlamasina gegilmisti. Alt

yapist olmadan baslanan tarimsal Giretim
planlamasinda ciddi sorunlar oldugunu
2025 yilinda yasayarak gordiik.

TARIMSAL DESTEKLER YINE
YETERSIZ KALDI

2025 yilinda destekler maalesef
yine yetersiz kald1 ve yine ge¢ 6dendi.
Enflasyonun tahminlerini tutmayarak %31
olarak gerceklestigi ortamda, gelecek
yil verilecek destekler %24 artisla 135
milyardan 168 milyar TL’ye ¢ikt1. Oysa
Tarim Kanunu’nun 21. maddesi geregi
gayri safi milli hasilanin en az %1°1 devreye
girseydi olmasi gereken 772 milyardi.
TUIK in agikladigi Kasim 2025 tarimsal
girdi fiyat endeksinin y1llik %34,24
gibi enflasyonun iistiinde gerceklestigi
giiniimiizde, mazot, tohum, ilag, yem gibi
girdilerde OTV/KDV indirimleri gibi somut
onlemler alimmadi.

Oz sermayesi yetersiz olan
ozellikle kiiciik ve orta dlgekli tireticiler
bor¢lanmadan iiretim yapamaz hale
gelmistir. BDDK verilerine gore Aralik
2024’te 868 milyar TL olan iireticilerin
bankalara olan toplam kredi borcu Aralik
2025°te 1 trilyon 239 milyar TL’ye ulagmus,
ipotek karsilig1 takibe diigen krediler ise
3.6 milyar TL’den 14.8 milyar TL’ye



yiikselmistir. 2025 yilinin iiretici i¢in biyiik
bir kayip yili oldugu, {ilkemizin {iretim
alanlarini hizla kaybettigi ve ¢iftcinin
yiiksek maliyet—diisiik gelir sarmalinda
iretimden ¢ekildigi bir ortamda iireticinin
finansmana erigimini kolaylastirmak yerine,
2026 basinda sosyal giivenlik prim ve vergi

borcu olan ¢iftgilere bu bor¢larini 6demeden

stibvansiyonlu kredi kullandirilmamasi
kabul edilemez

CIFTCININ URETIM ALANINDAN
CEKILMESININ SEBEBI
YAPISAL SORUNLAR

Desteklerin yetersiz ve gec
odendigi, girdi ve iiretim maliyetlerinin
diisiirtilmedigi, {iriin fiyatinin tiretim
alaninda baskilanarak ¢ift¢inin tirtiiniinii
maliyet alt1 satmasi, banka ve 6zel
sektorden aldig1 borglarinin arttigi ve
oddeme giicliigii yasadig1 bir ortamda
tarimda biiyiimeden bahsedilemez. Ulkemiz
2001°de cok biiyiik bir ekonomik kriz
yasadiginda tarim %14,3 kiiclilmistii. Uzun
yillar sonra 2025’1n ilk ¢eyregi ve ikinci
¢eyregindeki kiigiilmelerden sonra en derin
kii¢iilme %12,7’le tarimda yasand1. Tarim
kiigiilityorsa, tiretim miktarlar1 azaliyorsa
ve gelir dagilimimin agiklandig1 bir ortamda
en diisiik gelir yillik 237 bin TL ile asgari
icretin altinda giftgilere aitse, her tiirlii
zor kosullara ragmen iireten ciftci kar
edemiyorsa, niifusu yaslantyorsa, kéye
yonelik saglik ocagi, okul dahil somut
onlemler alinmiyorsa, ¢ift¢inin tiretim
alanindan ¢ekilmesinin sorunu yapisaldir,
iklimsel degildir. TUIK ’in acikladig1 2025

yil1 bitkisel tiretim verilerinde, stratejik tiriin

olan bugdayda iiretim 22 milyondan tondan

TARIMDAN TASARRUF OLMAZ

“Tarmm bir milli giivenlik sorunuysa tarimdan tasarruf
edilemez” diyen TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Baki Remzi Suicmez, sozlerine soyle devam
etti: “Ekonomi politikalari, tarim politikalari, kamu denetimi,
Ozellestirmelerin bitmesi, girdilerde ve temel {iriinlerde ithalatin
bitmesi, desteklerin olmasi gereken diizeye arttirilmas: gibi

17,9 milyon tona, arpada tiretim 9,2 milyon
tondan 6 milyon tona, yesil mercimekte
%358, kirmiz1 mercimekte %38, nohutta
%26’1ik tiretim azalig1 varsa, arz agiginin
ithalatla karsilanmasi yanlisina devam
edilecektir.

CANLI HAYVAN VE
ET ITHALATI DEVAM EDECEK
Uzun yillar sonra siirdan gelen
hayvanlarla tilkemize yayilan ve ilk kez
81 ilde hayvan pazarlarinin kapatilmasina
yol acan sap hastaliginin olumsuz etkileri
ve zararin maddi boyutu aciklanmadi.
Oysa agiklanip bu zararlarin kisa siirede
iireticiye 0denmesi gerekirdi. Ulusal Siit
Konseyi’nin ge¢ agikladigt ¢ig siit referans
fiyatinin maliyetin altinda kaldig1, yem
ve veterinerlik maliyetlerinin stirekli
arttig1 bir ortamda disi hayvanlarin kesime
gitmesi ve hayvan varliginin azalmasi
sorunu karsisinda, “et ithal etmeyecegiz”
denilmesine ragmen gerek canli hayvan
gerekse hazir et ithalati 6niimiizdeki yil da
devam edecek.

YUKSEK GIDA ENFLASYONUNUN
NEDENINI iKLIME BAGLAMAK
KOLAYCILIK

2025 yil sonu enflasyonun %31, gida
enflasyonunun %28 seviyesinde oldugu
ve Tirkiye’ nin bu alanda diinyada tist
siralarda yer aldig1 ortamda, yiiksek gida
enflasyonunun nedenini iklime baglamak
kolayciliktir, asil sorunu gérmemektir.
Zirai donun ve kurakligin olmadig:
onceki yillarda da gida enflasyonunda
diinyada ilk siralardaysak, bunun nedeni
iiretim maliyetlerini diistirmeden ve
tireticinin kar etmesini saglamadan tarimi
yonetmeye ¢alisan yanlig ekonomi ve
tarim politikalaridir. Uygulanan kemer
stkma politikalar1 nedeniyle tiiketici
gelirlerinin diisiik olmast, 22 bin liradan
28 bine ¢ikarilan asgari {icretin ve ¢ok
diisiik emekli gelirinin aglik sinirmin
altinda olmasi, tiiketicilerin de yeterli,
ucuz, saglikli gidaya erigimi anlaminda
sorunlarin devam edecegini gosteriyor.
Gerek taklit gida listelerinin agiklanmast,
gerekse merdiven alti {iretimin ister istemez

kapasitededir.”
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diisiik gelir nedeniyle gergeklestigi bir
ortamda, kamusal denetimin yetersizligi
nedeniyle pestisit, aflatoksin sorunlarinin
giimriikten donen gidalarda tartisildigy, ic
tiiketimde yeterli agiklamalarin yapilmadigt
bir ortamda, tiretim alani, tireticiyi
destekleme, iiretimi destekleme, tiiketiciyi
destekleme, gida tedarik zincirini kisaltma,
disaridan glimriik vergilerini sifirlayarak
ya da azaltarak ithalat yapma kolayciligina
kagmama, i¢ piyasada fiyatlar yiikselecek
diye ihracat yaptigimiz iiriinlerde ihracat
kisitlamalarina gitme yanlishigina
diismemek gerekir.

Bizi ZOR BiR 2026 YILI BEKLIYOR
Ulkemizde tarimdaki sorun teknik
degildir, iklimin {iretime olumsuz etkileri
vardir ama sorun yapisaldir, politika
tercihlerindedir. Uretimden yana degil,
ranttan yana; tireticiden yana degil, biiyiik
sirketlerden yana olan politika tercihleriyle
biz tarimda yetistirebilecegimiz temel
tiriinlerde kendi kendimize yeterli olma
beklentimizi maalesef gerceklestiremiyoruz.
Uretimi ¢ok olumsuz etkileyen kuraklik,
zirai don, dolu, sel, orman yanginlari, sap
hastalig1, kahverengi kokarca, kus gribi
gibi olaganiistii kosullara 6zel 6nlemler
alinmasi gerekirken, ek ekonomik ve
tarimsal paketlerin agiklanmadigi, genel
destek diizeyinin son derece diisiik
kaldig1, desteklerin yine ge¢ 6dendigi,
alim fiyatlarinin yine baskilandigi, hal
yasasi giindeme getirilmesine ragmen
tedarik zincirinin kisaltilmadigi, genis
halk kesimlerinin gelir dagiliminda talebi
karsilayacak diizeyde gelirinin olmadig1 bir
ortamda bizleri oldukga zor bir 2026 y1li
bekliyor.

kamucu tarim politikalarina gegilmedigi siirece maalesef tarrm
ve gidada tiretici ve tiiketici olarak hepimizi ¢ok daha zor giinler
beklemekte. Oysa Tiirkiye dogru politikalarla, dogru ekonomik
tercihlerle, dogru tarim politikasi tercihleriyle, tarimsal varligi,
iireticisi, teknik bilgisi, miihendisligiyle bu sorunlar1 agabilecek
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SUT VE ET SEKTORLERINDE

2025'TE

SUT SEKTORU: MEVCUT DURUM
VE TEMEL GOSTERGELER

iirkiye Istatistik Kurumu (TUTK)

I verilerine gore Tiirkiye’de 2024

yilinda ¢ig siit iiretimi bir dnceki
yila gore %4,7 artarak yaklagik 22
milyon 49 ton seviyesine yiikselmistir.
Bu iiretimin yaklasik %93,6’s1 inek,
%471 koyun, %2,1°1 kegi ve %0,3°1
manda siitinden olusmustur. 2025 yili
Kasim ay1 itibariyla toplanan inek siitii
miktart 863 bin 651 ton olmus, bu miktar
bir dnceki yilin ayni ayina gore %4
oraninda azalmistir. Ocak — Kasim 2025
doneminde ise toplanan inek siitii miktart
10 milyon 302 bin 214 tona yakin diizeyde
gerceklesmis olup %0,4 azalmistir. Ayrica,
TUIK tarafindan Kasim 2025 dénemine
iligkin agiklanan verilere gore; igme siitii
iretimi yillik bazda yaklagik 135 bin 49
ton seviyesinde gercekleserek %4 azalmis,
yogurt iiretimi %6,2 artisla 108 bin 457
ton, inek peyniri tiretimi %0,5 artigla 68
bin 960 ton, ayran ve kefir iiretimi %8,4
artigla 85 bin 298 ton olarak kaydedilirken,
tereyagi iiretimi ise %11,5 diisiisle 7 bin
582 ton seviyesinde gergeklesmistir.

523 MILYON DOLARLIK SUT VE
SUT URUNLERI IHRACATI YAPILDI

Elektrik, dogalgaz, akaryakit, ambalaj,
hammadde ve iscilik maliyetlerinde son
yillarda yasanan artiglar, 2025 yilinda da
iretim maliyetleri izerindeki baskinin
siirmesine neden olmustur. TUIK verileri
g6z dniine alindiginda, YI-UFE 2025 yili
Aralik ayinda bir dnceki aya gore %0,75,
bir dnceki yilin Aralik ayina gore %27,67
ve 12 aylik ortalamalara gore %25,36
oraninda artis gostermistir. TUFE’deki
degisim ise 2025 y1l1 Aralik ayinda bir
onceki aya gore %0,89 artis, bir 6nceki
yilin Aralik ayima gore %30,89 artis ve
12 aylik ortalamalara gore %34,88 artis
olarak gergeklesmistir.

Sektoriin dis ticaretine baktigimizda,
2025 yilinda 216 bin 130 ton siit ve siit
iirtinleri ihracati karsiliginda toplam
523 milyon 356 bin 357 dolar gelir elde
edilmistir. Yine 2025 yilinda 20 bin 306
ton siit ve siit irlinleri ithalatina toplam
108 miyon 396 bin 891 dolar 6denmistir.

52 www.gidateknolojisi.com.tr

NELER YASANDIx
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore, diinya
siit tiretimi 2024 yilinda 979 milyon ton
olup, 2025°te ise 992 milyon ton olacag1
tahmin edilmektedir. 2024 y1l1 verileri
incelendiginde, diinya siit tiretiminin
yaklagik %2,3’0 Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilmekte olup, tilkemiz inek
siitii tiretiminde diinyada dokuzuncu,
Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde ise
tiglincii sirada yer almaktadir.

ET SEKTORU NASIL BiR YILI
GERIDE BIRAKTI?

TUIK tarafindan agiklanan 2025 yili
hayvansal {iretim istatistiklerinde, 2024
yilina gore bilyilikbas hayvan sayist %4,3
artarak 17 milyon 709 bin bas, kiigiikbag
hayvan sayis1 ise %5,4 artarak 57 milyon
874 bin bas olmustur. 2024 y1li kirmiz et
retim istatistikleri 2025 yili Mayis ayinda
aciklanmistir. Buna gore Tiirkiye’de
toplam kirmizi et {iretimi, bir onceki
yila gore %11,7 azalarak 2 milyon 105

isa COSKUN
Yonetim Kurulu Baskani
Turkiye Sut Et Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR)



bin 895 ton seviyesinde gergeklesmistir.
Bu kapsamda bir dnceki yila gore sigir
eti tiretimi %11,2 azalarak 1 milyon

483 bin 42 ton, koyun eti iiretimi %10,5
azalarak 509 bin 539 ton, kegi eti tiretimi
%22,8 azalarak 99 bin 532 ton, manda eti
uretimi ise %10,4 azalarak 13 bin 781 ton
olmustur.

FAO verilerine gore 2024 yilinda
diinyadaki toplam kirmizi et {iretiminin
(kanatl eti ve domuz eti hari¢) 97 milyon
ton karkas agirlik esdegeri oldugu tahmin
edilmektedir. Toplam kirmizi et tiretimi
yine ayni y1l Avrupa Birligi’nde (AB) 11
milyon 4 ton ve iilkemizde ise 2 milyon
1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu
veriler degerlendirildiginde, diinyadaki
toplam kirmizi et tiretiminin yaklagik
%2’sinin Tirkiye’de gerceklestigi
goriilmektedir. TUIK verilerine gére 2025
yilinda, ithal edilen damizlik olmayan sigir
sayist 670 bin 945 bas iken, damizlik sigir
sayist 68 bin 707 bas olmustur. 2025 yili
icerisinde, damizlik sigirlar AB iilkeleri ve
Uruguay’dan; besilik sigirlar ise Brezilya
ve Uruguay’dan ithal edilmistir. Karkas et
ise, Et ve Siit Kurumu (ESK) tarafindan
Fransa, Italya, Polonya ve Macaristan’dan
ithal edilmistir. 2025 yilinda 66 bin 412
ton karkas et karsilig1 547 milyon dolarlik
ithalat gergeklestirilmistir.

Et ve et tiriinleri ihracatimiz ise en ¢ok
Orta Dogu Ulkeleri, Tiirk Cumhuriyetleri,
Arap Ulkeleri ve bazi Uzak Dogu
iilkelerine yapilmistir. FAO verilerine gore
kiiresel et iiretiminin 2025 yilinda karkas
agirhigl esdegeri olarak 383 milyon tona
ulasacagi ve 2024’¢ kiyasla %]1,4 oraninda
artig gosterecegi tahmin edilmektedir.

DEGERLENDIRME VE
2026'DAN BEKLENTILER

Siit sektoriinde 2026 yilina yonelik
temel egilim, katma degeri yiiksek
iriinlere yonelimin hiz kazanmasi
olarak one ¢ikmaktadir. Geleneksel
stit tirtinlerinde talep dayanikliligt
stirerken; yliksek katma degerli peynirler,
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whey ve siit proteini bazli tiriinler ile
fonksiyonel siit iiriinlerinin toplam tiretim
icindeki payinin artmasi beklenmektedir.
ABD Tarim Bakanlig1 (United States
Department of Agriculture - USDA)
tarafindan yayimlanan “Siit Uriinleri:
Diinya Piyasalar ve Ticareti (Dairy: World
Markets and Trade)” raporuna gore, 2026
yilinda kiiresel siit iiretiminde artigin sinirlt
kalacagi; Avrupa Birligi ve Yeni Zelanda’da
iretimin yatay ya da diisiis egilimini
stirdiirmesine karsilik, artisin daha ¢ok
ABD, Arjantin ve Avustralya kaynakli
olacag1 dngoriilmektedir. Raporda ayrica,
kiiresel siit piyasalarinda isleyicilerin
azalan ¢ig siit arzina ragmen, basta peynir
olmak tizere yiiksek katma degerli {irlinlere
yoneliminin gii¢lendigi vurgulanmaktadir.
Uluslararas: Siitciiliik Federasyonu
(International Dairy Federation - IDF)
degerlendirmelerinde ise, kiiresel
Olcekte protein talebinin artmaya devam
edecegi; siit ve kirmizi etin bu talebin
karsilanmasinda dnemini korudugu, bitkisel
bazli proteinlere gecis siirecinin ise heniiz
netlik kazanmadig ortaya konmaktadir. Bu
goriiniim, hayvansal protein kaynaklarmin
orta vadede kiiresel beslenme ve gida
giivenligi politikalar1 acisindan stratejik
Onemini stirdiirdiigiine isaret etmektedir.

Raporda ortaya konan bu
kiiresel goriiniim ¢ergevesinde, AB
bolgesinde iiretimdeki kismi azaligin,
katma degerli siit tirinlerine gegis ve
fiyatlama mekanizmalar1 araciligtyla
hem sanayici hem de iiretici agisindan
piyasa istikrarini koruyucu bir denge
olusturdugu degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’nin 2026 yilina yonelik
goriiniimiiniin de AB’ye paralel bir seyir
izlemesi halinde, benzer bir doniigiim
stirecinin tilkemizde de yasanmasi
beklenmektedir. S6z konusu doniisiimiin,
Tiirkiye’nin 6zellikle Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Bat1 Afrika pazarlarinda katma
degeri yiiksek siit tirtinleriyle daha gii¢li
bir konumlanma saglamasina imkan
tantyacagi degerlendirilmektedir.

2026 yilinda planli tiretim,
regiilasyonlar, katma degerli {irin
stratejileri ve siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimlarla, sektoriin hem i¢ pazarda
hem de kiiresel 6lgekte daha ileri bir
konuma ulasacagi degerlendirilmektedir.
SETBIR olarak, siit, kirmizi et
ve hayvancilik sektorlerinde
stirdiiriilebilirligi, tiretici refahini ve
piyasa istikrarini dnceleyen tiim politika
ve uygulamalara destek vermeye devam
edecegimizi 6zellikle vurgulamak isteriz.

SOGUK ZINCIR VE LOJISTIK ALT YAPI BELIRLEYIC UNSUR OLACAK

Soguk zincir alt yapusy, lojistik kapasite ve depolama
sistemlerinin modernizasyonunun et ve siit sektorleri agisindan
belirleyici unsurlar olarak 6ne ciktigina dikkat geken SETBIR
Yonetim Kurulu Baskaru Dr. Isa Coskun soyle devam etti:

“Bu gergevede gerceklestirilecek yatirmlar, iiriin kalitesinin
korunmasini ve hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet
glictiniin artirilmasini saglayacaktir. Stirdiiriilebilirlik ve iklim
adaptasyonu, 2026 yilina giderken sektoriin ortak giindem
maddeleri arasinda yer almaktadir. klim degisikliginin

yarattig riskler; su kullamimi, yem maliyetleri ve hayvan refahi
iizerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Bu nedenle enerji
verimlilig, atik yonetimi ve biyogaz gibi cevresel yatirimlarm
yayginlasmas1, hem maliyet yonetimi hem de uluslararasi
pazarlara erisim agisindan stratejik 6nem tagimaktadir. Teknoloji
ve dijitallesme de verimlilik artisinda kilit rol oynamaktadir.
Dijital tarim uygulamalars, iiretim takibi, genetik iyilestirme ve
yem optimizasyonu; 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
rekabet giiciinii artiracak temel araglar olarak one ¢tkmaktadir.”
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Gda giivenliéi perspektifinden

2025'in degerlendirmesi ve yeni yila bakis

irkiye gida ve icecek sektori
I 2025 yilint hem kiiresel hem de

ulusal 6l¢ekte artan belirsizlikler,
maliyet baskilar1 ve mevzuat dinamikleri
esliginde geride birakmstir. Iklim krizi,
jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri
kirilganliklar: ve tiiketici beklentilerindeki
doniisiim, sektorli yalnizca tiretim ve
ticaret agisindan degil; gida giivenligi,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal dayaniklilik
boyutlartyla da yeniden diistinmeye
zorlamaktadir. Bu ¢ergevede 2025,
Tiirkiye gida sektoriiniin risklerle birlikte
onemli dersler ¢ikardigi, farkindalik
diizeyinin arttig1 ancak uygulamada hala
yapisal bosluklarin hissedildigi bir yil
olmustur.

2025'TE TURKIYE GIDA VE ICECEK
SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU
2025 yil1 boyunca Tiirkiye gida ve
icecek sektori, yiiksek enflasyon, enerji
ve ham madde maliyetleri ve finansmana
erisimdeki zorluklar nedeniyle marjlarin
daraldig: bir faaliyet ortaminda ¢aligmak
zorunda kalmistir. Buna kargin sektor,
iiretim kapasitesi, ihracat cesitliligi ve
girisimcilik dinamizmi agisindan direngli
yapisini biiyiik 6l¢iide korumustur.
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Dr. Samim SANER
Gida Guvenligi Dernegi
Baskan Yardimcisi

Ozellikle islenmis gida, icecek, unlu
mamuller ve fonksiyonel iirtinler
segmentlerinde ihracat potansiyelinin
siirdiigii ancak bu potansiyelin gida
giivenligi ve mevzuat uyumu agisindan
daha yiiksek bir ¢ita gerektirdigi net
bi¢imde goriilmistiir. Avrupa Birligi
basta olmak tizere birgok pazarda artan
denetim siklig1, RASFF bildirimleri

ve izlenebilirlik talepleri, Tiirk gida
sektoriiniin rekabetciliginin artik yalnizca

fiyatla degil, giivenilirlik ve seffaflikla
belirlendigini ortaya koymustur.

2025'TE GIDA GUVENLIGI
ACISINDAN NASIL BiR YILI
GERIDE BIRAKTIK?

Gida giivenligi perspektifinden
bakildiginda 2025 yil, farkindaligin
artt1g1 ancak uygulama kapasitesinin
her isletmede ayn1 hizla gelismedigi bir
yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Biiyiik ve
kurumsal firmalar; ISO 22000, FSSC
22000, BRCGS gibi sistemleri kendilerinin
inanmasi nedeniyle daha etkin uygulamaya
yonelirken, KOBI 6l¢egindeki isletmelerde
hala reaktif ve denetime dayali bir
yaklasimin baskin oldugu gézlemlenmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan gida giivenligi
basliklarini su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

» Ham madde kaynakh riskler:
Iklim degisikligine bagl olarak
mikotoksinler, pestisit kalintilar1 ve su
kaynakli kontaminasyon riskleri daha
goriiniir hale gelmistir.

» Gida hileleri: Taklit ve tagsis
vakalari, yalnizca ekonomik degil, halk
saglig1 acisindan da ciddi bir tehdit olmaya



devam etmistir.

» Yeni risk alanlari: PFAS,
proses kontaminantlar1 ve ambalajdan
migrasyon gibi konular, 2025’te daha fazla
tartisilmaya baslanmistir.

» Tiiketici algis1: Gida giivenligi
ile gida okuryazarligi arasindaki makas
kapanmamis; yanlis ve eksik bilgi, sosyal
medya iizerinden hizla yayilmaya devam
etmistir.

Bu tablo, mevzuat alt yapisinin tek
basina yeterli olmadigint; gida giivenligi
kiiltiiriiniin isletmelerden tiiketicilere
kadar tiim paydaslarca igsellestirilmesi
gerektigini bir kez daha gostermistir.

2026'YA GIRERKEN OLUMLU
BEKLENTILER

2026 yilina iligkin olumlu beklentilerin
basinda, risk temelli ve bilimsel
yaklasimlarin sektorde daha fazla karsilik
bulacagina dair dngdrii gelmektedir. Gida
giivenligi artik bir¢ok isletme i¢in yalnizca
bir “uyum maliyeti” degil; itibar, ihracat
ve marka degeri yaratan stratejik bir unsur
olarak goriilmeye baglanmistir. Bu 6nemli
bir itici giigtiir.

Ozellikle su alanlarda ilerleme
beklenmektedir:

» Dijitallesme ve izlenebilirlik:
Dijital veri toplama ve kayit sistemleri,
blokzincir tabanli izlenebilirlik ve
veri odakli denetim yaklagimlarinin
yayginlagmasi.

» Onleyici risk yonetimi:

Reaktif denetimlerden ziyade, proses
tasariminda hijyenik miihendislik ve
onleyici kontrollerin ve risklerin tahmini
konulariin 6ne ¢ikmasi.

» Uluslararasi uyum: Tirkiye nin
AB mevzuatiyla teknik uyumunun, gida
giivenligi uygulamalarinda daha goriiniir
hale gelmesi.

» Sektorel is birlikleri: Dernekler,
akademi ve kamu arasinda daha
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2026 icin Gida Guvenliginde

6 Kritik Mesaj

1. Rekabet Avantaji

Gida glvenligi artik sadece uyum degil,
ihracat ve marka degeri belirleyicisidir.

2. Risk Temelli Yaklasim
Reaktif denetimlerden énleyici,

bilim temelli sistemlere gegis zorunludur.

3. Dijital izlenebilirlik

Veri Uretemeyen ve ydnetemeyen
isletmeler rekabet disi kalacaktir.

4. Gida Sahteciligi

kurumsal bir zorunluluktur.

Taklit ve tagsisle micadele etik degil,

5. insan Kaynagd

Egitimli ve yetkin insan olmadan
gida givenligi surdurilemez.

6. Ortak Sorumluluk

Kamu, sektér, akademi ve STK'lar
ayni vizyonda bulusmalidir.

yapilandirilmis diyalog mekanizmalarinin
geligmesi.

Bu gelismeler nedeniyle 2026 ’nin gida
giivenligi agisindan daha 6ngoriilebilir
ve yonetilebilir bir y1l olabilecegini iimid
ediyorum.

2026 ICIN RISKLER VE
OLUMSUZ BEKLENTILER

Ote yandan, 2026’ya girerken goz
ard1 edilmemesi gereken onemli riskler de
bulunmaktadir. Ekonomik belirsizliklerin
slirmesi, baz1 isletmelerin gida giivenligi
yatirimlarini ertelemesine yol agabilir. Bu
durum, kisa vadede maliyet avantaji gibi
goriinse de orta ve uzun vadede krizlere
acik bir yap1 yaratmaktadir.

Ayrica:

» Iklim krizi etkilerinin artmast,
tarimsal hammaddelerde kalite
dalgalanmalarini biiyiitebilir.

» Nitelikli insan kaynagi eksikligi,
gida giivenligi sistemlerinin sahada etkin
uygulanmasini zorlastirabilir.

» Denetim-rehberlik dengesinin
kurulamadig1 durumlarda, mevzuata uyum

bir “ceza korkusu” eksenine sikigabilir.
Bu riskler, 2026’da gida giivenliginin
yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda
yonetisim ve insan kaynagi meselesi
olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

SONUC: 2026 iCIN ORTAK
SORUMLULUK

2025 yili, Tiirkiye gida ve igecek
sektorii igin bir farkindalik yili olmustur.
Ancak farkindaligin kalic1 degere
doniismesi, 2026°da atilacak somut
adimlara baglidir. Giivenilir gidanin ancak
giivenilir sistemler, giivenilir igletmeler
ve giivenilir iletisimle miimkiin oldugu
gergegi, her zamankinden daha agiktir.

Gida Giivenligi Dernegi olarak
beklentimiz; kamu, 6zel sektor, akademi
ve tiiketicilerin ortak bir gida giivenligi
vizyonu etrafinda bulugmasidir. 2026,
onceki yillardan seffaf bir sekilde dogru
dersler ¢ikarildigi takdirde, Tirkiye
gida sektoriiniin hem i¢ pazarda hem
de uluslararasi arenada giivenilirligini
giiclendirdigi bir y1l olabilir.
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Bakliyat iiretimimiz 17 yil sonra

1 MILYON TONUN
ALTINA iNDi

irlesmis Milletler Gida ve Tarim
BOrgﬁtﬁ’nﬁn (FAO) en giincel

verilerine gore, son 30 yilda
diinya genelinde bakliyat ekili alanlar
%14 artmistir. Ayn1 donemde diinya
bakliyat iiretimi ise %57 oraninda
yiikselerek 97 milyon tona ulasmistir.
Bundan 35 yil dnce diinyanin en 6nemli
altinct bakliyat iireticisi olan Tiirkiye,
glintimiizde 14’{incii sirada yer almaktadir.
Uriin bazinda degerlendirildiginde ise
Tiirkiye; diinya nohut iiretiminde Gg¢iincii,
mercimek iiretiminde ise dordiincii sirada
bulunmaktadir.

FAO istatistikleri ihracat agisindan
incelendiginde, diinya genelinde 24,3
milyon ton bakliyatin ihracata konu oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye, diinya bakliyat
ihracatindan aldig1 %5,8’1ik payla Kanada,
Avustralya, Rusya, Myanmar ve ABD’nin
ardindan altinci sirada yer almaktadir.
Ulkemiz, nohut ve mercimek ihracatinda
tiglincii; kuru bezelye ihracatinda ise
besinci siradadir. Tiirkiye, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da bakliyatin birinci derece
islenmesi, dagitimi ve yeniden ihracati
(re-export) agisindan dnemli bir merkez
konumundadir. Bu nedenle ithalat tarafinda
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da 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, bakliyat
ithalatinda Hindistan, Cin ve Banglades’in
ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir.
Ulkemiz; mercimek ithalatinda tigiincii,
nohutta dordiincii ve kuru bezelyede besinci
siradadir. Bundan 35 y1l 6nce diinyanin en
biiyiik bakliyat ihracatcisi olan Tiirkiye,
giiniimiizde altinc1 siraya gerilemistir. Son
30-35 yilda bakliyat tiretiminde yaklasik
%50’1ik bir diislis yasanmasina ragmen
Tiirkiye, nohut ve mercimek tiretimle
bakliyat dis ticaretinde halen diinyanin énde
gelen tilkeleri arasinda yer almaktadir.

TURKIYE'NIN 2025 YILI
BAKLIYAT URETIMI

Tiirkiye tarim sektorii; kuraklik,
su kitlig1, zirai don olaylart ve iklim
degisikligi gibi ¢evresel risklerin yani
stra, kirsal niifus kaybi, tarim niifusunun
yaslanmasi ve artan girdi maliyetlerinin
yarattig1 baskilarla kars1 karsiyadir. Bu
gelismeler; tarimsal tiretim, verimlilik,
iretim maliyetleri ve tedarik zincirleri
iizerinde ciddi riskler olusturmakta,
dolayistyla gida fiyatlar1 agisindan da
onemli bir tehdit unsuru haline gelmektedir.
2025 yilinda yasanan bu olumsuzluklar

Abdullah ZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani
Ulusal Baklagil Konseyi

bakliyat iiretimini de etkilemistir. Toplam
bakliyat iiretimi %29,2 azalarak 953 bin
129 tona gerilemistir. Son 17 yildir 1-1,3
milyon ton araliginda seyreden iiretim
hacmi, 2008 yilindan bu yana ilk kez 1
milyon tonun altia diismiistiir.

Baslica tiretim kalemleri
incelendiginde; nohut tiretimi %28, kirmizi
mercimek tiretimi %38 ve yesil mercimek
iretimi %58 oraninda azalmistir. Kuru
fasulye iretimindeki diisiis ise %11°1e
daha smirl kalmustir. Uriin bazinda
degerlendirildiginde, 2025 yil1 bakliyat
iretiminin %43,3’{inii (413 bin ton) nohut
olusturmaktadir. Kirmizi mercimegin pay1
%?26,2 (450 bin ton), kuru fasulyenin pay1
%25,9 (247 bin ton), yesil mercimegin
pay1 %3,1 (30 bin ton) diizeyindedir.
Kuru bezelye ve bakla gibi diger kuru
baklagillerin toplam pay1 ise %1,4 (14 bin
ton) olarak gergeklesmistir.

TURKIYE'NIN 2025 YILI
BAKLIYAT DIS TICARETI

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Dis Ticaret Istatistikleri Genel Ticaret
Sistemi (Serbest bolgeler ve giimriiklii
antrepolar dahil) verilerine gére 2025
yilinda Tirkiye’nin bakliyat ihracat: bir
onceki yila kiyasla miktar bazinda %14
azalarak 1,2 milyon tona gerilemistir.
Ayni1 dénemde ihracat degeri ise %22
diistisle 997 milyon dolar olmustur. Buna
karsilik bakliyat ithalat1 %12 artarak 1,5
milyon tona yiikselmistir. ithalat igin
ddenen tutar ise 959 milyon dolarla 6nceki
yil seviyesine yakin ger¢eklesmistir. Bu



veriler dogrultusunda Tiirkiye, 2025 yilinda
bakliyat dis ticaretinde miktar bazinda net
ithalat¢1 konumundadir.

Tiirkiye’nin en dnemli ihrag tiriini
kirmizi mercimektir. 2025 yilinda
gerceklestirilen bakliyat ihracatinin
%38’1 (458 bin ton) kirmizi mercimekten
olusmustur. Irak, Sudan, Misir, Almanya
ve Italya, kirmizi mercimek ihracatimizin
yiizde 61’ini olusturmaktadir. Ihracatin
biiyiik boliimii Dahilde Isleme Rejimi
kapsaminda Kazakistan basta olmak iizere
Kanada ve Rusya’dan ithal edilen tiriinlerin
Tiirkiye’de islenerek yeniden ihrag
edilmesinden olugmaktadir. Nitekim ayni
donemde 675 bin ton kirmizi mercimek
ithalati gergeklestirilmis, Kazakistan
%54°liik payla en biiyiik tedarik¢i olmustur.

Tiirkiye, bakliyatin islenerek yeniden
ihracati konusunda 6nemli bir merkezdir.
Ulkede kuru bezelye iiretimi yok denecek
kadar az olmasina ragmen 233 bin ton
bezelye ihracati yapilmis, buna karsilik
269 bin ton ithalat ger¢eklestirilmistir.
ithal edilen kuru bezelyenin %88’
Rusya’dan, kalan kisminin neredeyse
tamamu ise Ukrayna’dan saglanmustir.
Ihrag edilen kuru bezelyenin %67’si
Irak ve Cibuti’ye gonderilmistir. Kuru
bezelyenin toplam bakliyat ihracati i¢cindeki
pay1 %20°dir. Benzer sekilde 253 bin ton
nohut ihracati yapilmis, ayni miktarda
nohut ithalat1 gerceklesmistir. Nohut,

toplam bakliyat ihracatinin %26’sin1
olusturmaktadir. Irak, Suriye ve Cezayir,
Tiirkiye’nin nohut ihracat pazarlarinin

%30 unu kapsamaktadir. Diger triinler
incelendiginde bakliyat ihracati iginde kuru
fasulyenin pay1 %9, yesil mercimegin pay1
ise %6’ dur.

BAKLIYATA VERILEN DESTEKLERIN
ARTIRILMASI GEREKLILIGI

FAO verilerine gore, Tiirkiye nin
iretimde one ¢iktig1 nohut ve mercimekte
en biiytik ithalatgilar Hindistan, Pakistan
ve Banglades’tir. Ancak Tiirkiye, bu
pazarlarda Kanada, Avustralya, Rusya ve
Kazakistan gibi tilkelerle rekabet etmekte
zorlanmaktadir. Kendi iiretimimizle
yeterli ihracat yapilamadig1 i¢cin hem
mevcut pazarlart koruyabilmek hem
de i¢ talebi karsilayabilmek amaciyla
ithalata bagvurulmaktadir. Kanada,

ABD ve Avustralya gibi gelismis

iilkeler bakliyat1 stratejik bir tiriin

olarak degerlendirmektedir. Kazakistan,
kuzey bolgelerinde mercimek kusagi
olustururken; Rusya son yillarda yaptigi
yatirimlarla kiiresel ticaretteki payini hizla
artirmaktadir.

1980’11 ve 1990’11 yillarda Tiirkiye;
kendi kendine yeten, i¢ tiiketimini
karsilayan ve ihracat yapan bir iilke
konumundaydi. Giiniimiizde ise bakliyatta
net ithalatc1 bir lilke héline gelmis;
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ihracat: biiyiik 6l¢iide Dahilde Isleme
Rejimi kapsaminda ithal edilen tiriinlere
dayanmaktadir. 1980°1i yillardaki giiclii
konuma yeniden ulasabilmenin yolu,
iretimi ve tiiketimi istikrarl bigimde
artirmaktan gegmektedir. Ancak mevcut
destekleme sisteminde bakliyat; hububat ve
yagli tohumlar gibi diger stratejik triinlere
kiyasla dezavantajli bir konumdadir.
Mevcut destek katsayilari, tireticiler
acisindan bakliyat ekimini yeterince cazip
kilmamaktadir.

Beklentimiz; basta planli iiretim destegi
olmak tizere, nadas alanlarinda, su kisit1
bulunan bdlgelerde ve sertifikali tohum
kullaniminda kuru baklagillere saglanan
desteklerin, hububat ve yagl tohumlara
kiyasla olan dezavantajini ortadan
kaldiracak sekilde yeniden diizenlenmesidir.
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Gida Ekonomisinin Zorunlu Rotasi:

BITKI BAZLI DONUSUM

025 yil1, Tirkiye’de bitki bazl
2 gidalarin yalnizca bireysel bir

beslenme tercihi ya da gegici
bir tiiketim trendi olmanin 6tesine
gecerek; iklim krizi, gida giivenligi,
stirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve gida
sistemlerinin dayaniklilig1 gibi temel
basliklarla birlikte daha biitiinciil bir
gergevede ele alindigi bir y1l oldu. Artan
niifus, siirl dogal kaynaklar ve kiiresel
Olcekte derinlesen gevresel baskilar, gida
sistemlerinin yeniden diisiiniilmesini
zorunlu kilarken; bitki bazli gidalar bu
doniigiimiin merkezinde konumlandi.

Bu dénemde bitki bazli gidalar
alanindaki biiylime yalnizca pazar
hacmiyle sinirli kalmadi. Ayni zamanda
mevcut gida sistemlerinin ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin daha goriiniir hale
gelmesi, siirdiiriilebilir ve direngli gida
sistemlerine duyulan ihtiyaca yonelik
farkindaligin da artmasini sagladi.
Mordor Intelligence’in “Bitkisel Bazli
Gida ve Igecek Pazar Biiyiikliigii ve
Pay1 Analizi - Biiylime Trendleri ve
Tahmini (2026- 2031)” raporuna gore,
kiiresel 6lgekte bitki bazli gida pazarinin
2026 yilinda 95 milyar dolar, 2035 yilina
kadar 166 milyar dolara ¢ikacagina dair
ongoriiler, bu alanin yalnizca ekonomik
degil; stratejik bir doniisiim basligt
oldugunu da ortaya koyuyor. Ustelik en
hizl1 biiyliyen bolgenin Tiirkiye’nin de
dahil edildigi Ortadogu ve Afrika olmasi
bekleniyor.

BITKI BAZLI GIDALAR
KATMA DEGERLI URETIMI
MUMKOUN KILIYOR
Tiirkiye 6zelinde
bakildiginda, 2025 yili
bitki bazli gidalar alaninda
kurumsal yaklagimlarin,
sektorel is birliklerinin ve
egitim temelli ¢alismalarin
daha goriiniir hale geldigi
bir donem olarak 6ne ¢ikt.
Geng kusaklardaki artan
farkindalik, gastronomideki
yenilik¢i yaklasimlar
ve yerel ham maddelerin
cesitliligi, yerli tireticiler
acisindan 6nemli bir potansiyel
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Ebru AKDAG
Yonetim Kurulu Baskani
Bitki Bazli Gidalar (BITKIDEN) Dernegi

yarattyor. Ancak bu potansiyelin kalict

bir degere doniisebilmesi; tat ve doku
beklentilerinin karsilanmasi, fiyat rekabeti,
ham madde maliyetleri, Ar-Ge yatirimlari
ve dlgeklenebilir liretim modelleri gibi
yapisal basliklarin biitiinciil bir sekilde ele
alinmasina bagli. Bu noktada bitki bazli

gidalarin yalnizca “alternatif iirtinler”
olarak degil; meyve, sebze, baklagil,
tahil ve kuruyemis gibi soframizda
her zaman yer alan gidalarla birlikte
bir biitlin olarak degerlendirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor. Bitki temelli
beslenme, belli iirlin gruplariyla
sinirlt bir yaklagim degil; tiretimden
tilketime uzanan zincirde daha verimli
kaynak kullanimini ve gesitlenen ham
maddelerle katma degerli tiretimi
miimkiin kilan genis bir dontigiim
alanini ifade ediyor.

Ancak gida sistemlerinde yasanan
bu doniigiim yalnizca tiretim, teknoloji
ve pazar dinamikleriyle sinirli degil.
Ayni1 dénemde, gida sektoriiniin
tamamini etkileyen ve giderek daha
belirgin hale gelen bir bagka baslik da
dogru bilgiye erisim oldu. Beslenme,
gida giivenligi ve siirdiiriilebilirlik
gibi konularin kamuoyunda daha fazla
tartisilir hale gelmesi, dogru bilgi
kadar yanlis ve eksik bilgilerin de hizla
yayilmasina zemin hazirladi. Bu durum,
yalnizca bitki bazli gidalar alaninda
degil; gida sektoriiniin biitiiniinde
tiiketici algilarin, tercihleri ve giiven
iliskisini dogrudan etkileyen dnemli
bir risk alan1 olarak 6ne ¢ikmaya 2026
yilinda da devam edecek.

BILGI KIRLILIGI VE
GIDA OKURYAZARLIGI
Gida alaninda artan ilgi ve
goriiniirliik, dogru bilgi kadar
yanlis ve eksik bilgilerin de
hizla yayilmasina neden
oluyor. Bilimsel dayanagi
olmayan genellemeler ve
baglamindan koparilan
sOylemler; beslenme,
gida giivenligi ve
stirdiiriilebilirlik gibi
konularda tiiketicilerin
kafa karisiklig1
yasamasina yol agtyor.
Bu durum, yalnizca belirli
tirtin gruplarini degil,
gida sektdriiniin tamamint
etkileyerek tiiketici giivenini
zayiflatan 6nemli bir risk alant
olusturuyor. Ozellikle dijital
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mecralarda hizla yayilan yanlis bilgiler
hem bireysel saglik kararlarint hem de
sektoriin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerini dogrudan etkileyebiliyor.
Bu nedenle gida okuryazarligi, saglikl
ve direngli bir gida sisteminin temel
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

BITKIDEN olarak 2025 yili boyunca
bilgi kirliligiyle miicadele ve bitkisel
doniisiim farkindaligini artirmak amaciyla
kapsaml1 bir iletisim ve egitim caligmalari
programt yiriittiik. 31 seminer, 15
televizyon programi, 6 radyo yayini, 36
dijital ve yazili basin galigsmasi, 9 sosyal
medya kampanyasi ve 13 basin biilteni ile
toplam 3.370.548 kisiye erisim sagladik.
Bu ¢alismalar kapsaminda; Darica Aslan
Cimento MTAL Sektorel Mitkemmeliyet
Merkezi’nde dgretmenlere, 2. Biitiinciil
Tip Kampr’nda “Gida Hurafeleri ve
Bilimsel Gergekler” sunumu ile tip
hekimlerine ulastik. Ayrica, faaliyet
donemi boyunca bitki bazli gidalar,
alternatif proteinler ve siirdiiriilebilir
gida sistemleri odaginda 8 ulusal ve
uluslararasi projede yer alarak, sektorel
is birliklerini gii¢lendirmeyi ve bitkisel
doniisiimiin gerekliligi ile farkindaligini
artirmay1 hedefledik.

2026 yilinda da BITKIDEN
olarak odak noktamiz, bilgi temelli ve
siirdiirtilebilir bir bitkisel doniisiimiin
yayginlagmasi olacak. Egitim ve iletisim
calismalarini daha genis kitlelere

ulastirmayi, sektorel is birliklerini
derinlestirmeyi ve alternatif proteinler ile
stirdiiriilebilir gida sistemleri konusundaki
projeleri ilerletmeyi planliyoruz. Geng
kusaklarda farkindalig artiracak yeni
egitim programlar1 ve toplumsal iletisim
kampanyalariyla gida okuryazarligini
giiclendirmeyi siirdiirecegiz. Ayrica,
iiretici ve sektor paydaslariyla is
birliklerini gelistirerek, bitki bazli
iiriinlerin hem bireysel beslenmede hem
de kurumsal gida sistemlerinde daha
etkin ve yaygin kullanilmasini tesvik
edecegiz. 2026 boyunca yiiriitiilecek
calismalar, bilgi temelli {iretimden
toplumsal farkindaliga, egitimden sektorel
is birliklerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayacak ve bitki bazli gidalarin
Tiirkiye’deki uzun vadeli deger yaratma
stirecine katki saglamasini amaglayacak.

Bu yaklasim, yalnizca bir tiiketim
trendi olarak degil; stirdiirtilebilir,
direngli ve katma degerli bir gida
sisteminin stratejik bir parcasi olarak
bitkisel doniisiimii 6n plana gikariyor.
Artan niifus, sinirli dogal kaynaklar ve
iklim krizi karsisinda, bitkisel doniisiim
artik bir tercih degil, gida sistemlerinin
stirdiiriilebilirligi igin acil bir gereklilik
haline gelmistir. Ayn1 sekilde, bilgi
kirliligiyle miicadele de saglikli ve
direngli bir gida sisteminin kurulmasi
i¢in zorunlu bir gorev olarak onilimiizde
durmaktadir.
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2025’in zorlu kosullarina ragmen

EDT sektorii biiytimesini siirdiirdii

eride brraktigimiz 2025 yili
ev dis1 tiiketim (EDT) sektorii
i¢in yalnizca ekonomik bir

takvim yili degil; sektoriin esnekligini,
uyum kabiliyetini ve gida ekosistemi
icindeki stratejik roliinii ortaya
koydugu bir olgunluk sinavi olmustur.
Bu siiregte EDT tedarikgileri olarak
artan operasyonel maliyetler, lojistik
giderlerdeki dalgalanmalar, ham
maddeye erisimde yasanan zorluklar ve
yogun fiyatlama baskilariyla finansal
dayanikliligimizi test eden bir yili
geride biraktigimizi diistiniiyorum.
Hem iilkemizde hem de kiiresel dlgekte
uygulanan siki para politikalar ve

mali disiplin uygulamalari, bilangolar
iizerinde ciddi bir karsizlik baskisi
yaratmistir.

Bununla birlikte gerek yerel
gerekse uluslararasi dlgekte faaliyet
gosteren tedarikgiler olarak bu
degisen kosullara uyum sagladigimizi;
operasyonlarimizi daha verimli,
kontrollii ve esnek bigimde yoneterek
bu olgunluk ve dayaniklilik sinavini
basariyla gectigimizi sdyleyebiliriz.
Turizm, konaklama ve toplu yemek
sektorlerindeki gorece giiclii
performans, EDT sektériiniin bu zorlu
donemi yonetebilmesinde belirleyici
bir rol oynamistir. 2025 yilinda tiim bu
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kosullara ragmen, iiriin gruplarina gére
degismekle birlikte hacim bazinda %2-5
araliginda bir bilyiime yakalandigini
ifade edebiliriz. Sektoriin toplam
biiyiikliigiiniin kiiresel egilimlerle paralel
bicimde ilerlemeye devam ettigi, EDT
kanalmin gida tedarik zinciri igerisindeki
stratejik konumunun ise daha da
giiclendigi gozlemlenmektedir.

DEGISEN TUKETICi DINAMIKLERI

2025 yili tiiketici davranislarinda
yapisal bir doniigiimiin daha net
hissedildigi bir dénem oldu. Tiiketicinin
algis1, miilkiyet odakli tercihlerden
ziyade deneyim merkezli bir yagam
tarzina evrilirken; bu degigim, tilkemiz
acisindan biiylik 6nem tasiyan
gastronomi turizmini kiiresel dlgekte de
giiclii bir biiylime alan1 haline getirdi.
Diinya genelinde gastronomi turizminin,
tiim turizm gelirleri i¢indeki pay1 son
10 yilda dnemli dlgiide artmuis, 2025 yili
itibariyla toplam hacim yaklasik 1,35
trilyon dolar seviyesine ulasmustir.

Bu doniistimle birlikte tiiketiciler
artik tabagindaki yemegin yalnizca
lezzetine degil; karbon ayak izine,
etik degerlere, tliretim kosullarina ve
topraktan ¢atala uzanan hikayesine de
odaklanmaktadir. Ozellikle Z kusaginin
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etkisiyle bitki bazli iriinler, yerel ve
cografi isaretli tiriinlerle porsiyon kontrollii
formatlara olan talep belirgin bicimde
artmistir. Ayni zamanda paket servis, gel-al
ve hibrit tiiketim modellerinin kalic1 hale
gelmesi, EDT sektoriinde hizmet kalitesi,
hiz ve tutarlilik agisindan yeni standartlar
olusturmustur. Ev dis1 tiiketim, yalnizca
bir beslenme ihtiyaci olmanin tesinde;
sosyal yasamin ve deneyim ekonomisinin
ayrilmaz bir parcast olmaya devam
etmektedir. EDT sektoriiniin tedarikgileri
acisindan bu degisen beklentilere hizli ve
dogru sekilde uyum saglamak, rekabet
giicliniin korunmast ve gelistirilmesi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir.

KURESEL VITRIN VE FOODIST
ISTANBUL'UN ROLU

2026 yilinda iilkemiz adina 6ne ¢ikan
en onemli gelismelerden biri 1-4 Eyliil
2026 tarihleri arasinda Tiiyap Istanbul
Kongre ve Fuar Merkezi’nde diizenlenecek
olan Foodist Istanbul Fuar1 olacaktir.
Foodist Istanbul, Tiirkiye’de ilk kez tiim
gida paydaslarinin tek bir vizyon etrafinda



bulustugu bir fuar olmasinin yani sira,
ortak bir milli hedefe sahip stratejik bir
organizasyon olarak konumlanmaktadir.
Foodist’in amaci, yalnizca Tiirkiye nin
en biiylik gida fuarini diizenlemek

degil; ayn1 zamanda diinya genelinde

ilk ili¢ arasinda yer alan, ticaretin ve
markalasmanin merkez {issii olacak kalict
ve giiclii bir platform olugturmaktir.

TIiM Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar
ve Mamulleri Sektor Kurulu; Istanbul,
Giineydogu Anadolu, Ege, Akdeniz,
Karadeniz ve I¢ Anadolu Ihracatg1
Birlikleri; Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF) ve bizim
ETUDER olarak yarattigimiz sinerji,
Tiirkiye Gida Platformu catisi altinda
tiretimden ihracata kadar uzanan zincirin
tiim halkalarimi temsil etmekte ve fuari
klasik bir organizasyon olmanin 6tesine
tagimaktadir.

Bu birlikteligin kapsayici ve entegre
bir fuarcilik modelinin gii¢lii bir 6rnegi
olduguna inaniyoruz. Foodist 100’den
fazla iilkeden gelen profesyonel
alim heyetleriyle katilimci firmalar:
sonug odakli bir ticaret ag1 icerisinde
bulusturacaktir. Fuarin Eyliil 2026
doneminde diizenlenecek olmasi, ihracat
planlamalarinin sekillendigi kritik bir
zaman diliminde firmalara Avrupa
Birligi kota avantajlarin1 degerlendirme
ve siparislerini dogrudan is birliklerine
doniistiirme imkan1 sunacaktir. Sadece
gida ve igecek tirlinlerine odaklanan
bu yap1 sayesinde, katilimcilar makine
veya ambalaj gibi farkli sektorlerden
arindirilmis, hedeflerine ylizde yiiz
uygun bir ziyaret¢i profiliyle bir araya
gelme firsati bulacaktir. Fuar siiresince
diizenlenecek paneller ve B2B eslestirme
seanslari, markalarin yalnizca iirtinlerini
sergilemelerine degil; ayn1 zamanda
kurumsal farkindaliklarini artirmalarina
ve kiiresel dlgekte kalict yatirim kopriileri
kurmalarina olanak saglayacaktir.

Foodist ile hedefimiz yalnizca bir
etkinlik diizenlemek degil; Tiirk gida
sanayisini diinyada goriiniir kilan,
stirdiiriilebilir ve stirekli bir yap1 inga
etmektir. Tiirkiye Gida Platformu ¢atisi
altinda temel vizyonumuz, Foodist
Istanbul’u kiiresel 6l¢ekte referans kabul
edilen bir gida fuarina doniistiirmek ve
tilkemizi diinya gida ticaretinin 6nemli
merkezlerinden biri haline getirmektir.
Bu vizyon ile yerel iireticilerin
kiiresel alicilarla bulusturulmasini ve
Tirkiye’nin liretim giicliniin ¢cok daha
genis bir cografyada goriiniir kilinmasini
amaclamaktayiz.
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TGDF iLE ORTAK CALISMALAR VE
TOPLUMSAL SORUMLULUK

Uyesi olmaktan gurur duydugumuz
Tiirkiye Gida ve Tgecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF) ile
daha dnce baslatilan ve 2026 yilinda da
stirdiiriilmesi planlanan ortak ¢alismalar
kapsaminda; gida sektdriinde dogru
bilginin yayginlagtirilmasi ve gida
okuryazarliginin artirilmasi yoniinde
6nemli adimlar atilmaktadir. Tarim
ve Orman Bakanligimiz’la paylasilan
ve pandemi doneminde paydas
sivil toplum kuruluslariyla birlikte
gelistirdigimiz Giivenilir Tedarik¢i
Projesi ve Sertifikasinin bugiin tiim
paydaslar nezdinde ne kadar isabetli bir
proje oldugunun goriilmesi bizler i¢in
ayrica gurur vericidir. Tiim paydaslarin
goniilliiliik esasina dayali olarak
katildig1 ve sahiplendigi bu projeyle
gidanin tedarik sitirecinin A’dan Z’ye
uzanan yolculugunun seffaf bigimde
izlenebilmesini hedefliyoruz.

Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri
Dernegi olarak gida giivenligi konusunda
toplumda olusabilecek bilgi kirliliginin
ontine gegmek, sektore duyulan giiveni
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artirmak ve tiiketicilerin bilingli tercihler
yapmasina katki saglamak oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu ¢alismalarin yalnizca sektoriimiize
degil, toplumun tiim kesimlerine daha
saglikli ve bilingli bir gida ekosistemi
kazandiracagina inantyoruz.

2026'DAN NELER BEKLIYORUZ?

2026 yilma iliskin beklentiler,
ekonomik dengelenme stirecinin
etkilerinin daha belirgin hissedilecegi
ve talep tarafinda kademeli

bir toparlanmanin yasanacagi

bir doneme igaret etmektedir.
Sektortimiiz acisindan biiyiik Gnem
tastyan turizm alanindaki biiytimenin
devam etmesi ve degisen yasam
aligkanliklar1 EDT sektoriintin
gelisimini destekleyen temel
dinamikler olmay siirdiirecektir.
Oniimiizdeki donemde robotik
stiregler, yapay zeka destekli
uygulamalar, operasyonel verimlilik
ve stirdtirtilebilirlik odakli yatirimlar

sektoriin rekabet giiciinii belirleyen
ana unsurlar haline gelecektir. Bu
cercevede atilacak stratejik adimlarin,
sektortimiizi orta ve uzun vadede
gticlii bir bityiime potansiyeline
tagtyacagina inantyoruz.

Ev Dis1 Tiiketim Tedarikgileri Dernegi
olarak; iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik gelisimine katki saglamak,
halkimizin giivenli ve saglikl

gidaya erisimini desteklemek,
sektoriimiiziin surdirtilebilir
btiytimesini giiclendirmek ve tiim
paydaslarimizla birlikte kalic1 deger
tiretmek amaciyla calismalarimiza
kararlilikla devam ediyoruz.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Gida-Tarim Sektériinde Kadin istihdam:

NASIL BIR TABLO VAR VE
NEDEN KRITIK ONEME SAHIR

1da ve tarim sektorii, en fazla
insanin ¢alisgtig1 ama en
az goriliniir emegin oldugu

alanlarindan biridir. Son yillara ait
uluslararasi istatistikler, tarimin (orman
ve balik¢ilik dahil) yaklasik 900
milyondan fazla Kisiye is sagladigini
ve toplam istthdamin yaklagik dortte
birini olusturdugunu gostermektedir.
Ayni veriler, kiiresel tarimsal isgiiciiniin
yaklasik %40’1min kadinlardan
olustugunu ortaya koymaktadir. Bu
tablo, kadnlarin tarimda “gériinmez
yardimer” degil, iiretimin ve gida
giivenliginin temel tasiyicilari
oldugunu agik bicimde gostermektedir.
Ancak mesele yalnizca ka¢ kadinin
calistig1 degildir. Tarim ve gida sektori,
kadnlar agisindan ayn1 zamanda
daha yiiksek kirilganlik barindiran
bir alandir. Kay1t disilik, ticretsiz
aile is¢iligi, diisiik ticret, miilkiyet ve
finansmana erisimde esitsizlik gibi
yapisal sorunlar, kadin istthdamini
dogrudan etkilerken; ayni zamanda
gida arzimin siirekliligini, kirsal
refahi ve iklim dayamkhhgim da
belirleyen faktorler haline gelmektedir.
Bu nedenle kadin istihdami, yalnizca
bir sosyal politika baslig1 degil; tarim-
gida sistemlerinin siirdiiriilebilirligi
agisindan da stratejik bir mesele
olarak ele alinmalidur.

DUNYADA KADINLAR TARIM VE
GIDA SISTEMLERINDE NEDEN
BU KADAR MERKEZDE?

Son yillarda yapilan kiiresel
arastirmalar, kadinlarin yalnizca
iretim agamasinda degil; isleme,
paketleme, pazarlama, mevsimlik
iscilik, aile isletmesi emegi gibi
gida zincirinin farkli halkalarinda
da kritik rol tistlendigini ortaya
koymaktadir. Calisan kadinlarin 6nemli
bir boliimii tarim-gida sistemlerinde
yer almakta; bu durum konunun
yalnizca kirsal tiretimi degil, gida
zincirinin tamamim ilgilendirdigini
gostermektedir.
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Kadinlarin bu merkezi rolii, kadin
istihdamini giiglendiren her adimin ayn1
zamanda verimliligi, kaliteyi, tedarik
siirekliligini ve hane gelirini artiran bir
etki yarattigin1 da gostermektedir. Bagka
bir ifadeyle, kadin istihdami yalnizca
bireysel bir kazanim degil; dogrudan
sistem performansim etkileyen bir
unsurdur.

Bu ¢ercevede, son yillarda kadin
cifteilerin goriiniirliiglinii artirmaya
yonelik kiiresel girisimler dikkat
¢ekmektedir. Kadinlarin tarim-gida
sistemlerindeki katkisini goriiniir
kilmay1 ve onlart sinirlayan yapisal
engellere kars1 politika iiretimini
hizlandirmay1 amaglayan bu yaklasimlar,
kadn istihdaminin artik yalnizca
“desteklenmesi gereken bir alan” degil,
tarim-gida doniisiimiiniin temel
kosullarindan biri olarak goriildiigiinii
ortaya koymaktadir.

TURKIYE'DE TABLO: YUKSEK
KATILIM, DUSUK GUVENCE

Yiiksek Emek ve Diisiik Hak

Tiirkiye’de tarim sektorii istihdam
agisindan 6nemini korumaktadir.
Ulusal istatistikler, toplam istihdamin
yaklasik %15’inin tarim sektoriinde
yer aldigin1 gostermektedir. Tarimda
caliganlarin neredeyse yarisini kadinlar
olusturmaktadir. Bu oran, tarimda
yaklasik “iki ¢caligandan biri”nin kadin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ancak Tiirkiye’de kadinlarin
tarimdaki varligi ¢ogu zaman resmi
ve giivenceli istihdam anlamina
gelmemektedir. Ozellikle kirsal alanlarda
kadmlarm dnemli bir béliimii kay1t dist
calismakta, sosyal glivenceye ve diizenli
gelire erisememektedir. Tiirkiye’ye
iliskin toplumsal cinsiyet istatistikleri,
tarimda kadinlarm biiyiik 6l¢lide iicretsiz
aile igcisi statiisiinde yer aldigini ve
istthdaminin niteliginin son derece zay1if
oldugunu gostermektedir. Bu durum
“kadn istthdami var” demenin yeterli
olmadigini; istihdamin niteliginin
(glivence, gelir ve haklar) en az niceligi
kadar 6nemli oldugunu agik bigimde
ortaya koymaktadir.

NEDEN BU KADAR KRITIK?

Kadin istihdami, tarim ve gida
sektoriinde yalnizca esitlik meselesi
degil;dogrudan gida giivenligi, kirsal
refah ve iklim dayaniklii: meselesidir.
Kadn emeginin yogun oldugu iiretim
siireclerinde kadinlarin gériinmezlesmesi,
gida zincirinin kirillganlagmasi anlamina
gelmektedir. Kadinlarin gelir ve sosyal
gilivenceye erigimi arttik¢a hane refahi
giiclenmekte; kadinlarin egitim, teknoloji
ve finansmana erigimi i¢in tarimda
siirdiiriilebilir doniistimiin sahadaki
karsiligini belirlemektedir.

TEMEL SORUNLAR: KADINLAR
NEDEN TARIM VE GIDA
SISTEMLERINDE HALA KIRILGAN?
Diinyada ve Tiirkiye’de tarim ve gida
sektoriinde kadin istihdaminin nicelik



olarak yiiksek olsa da, bu istihdamin
niteligi hala ciddi yapisal sorunlar
barindirmaktadir. Kadinlar ¢ogu zaman
liretim zincirinin merkezinde yer alsa

da; haklara, gelire, kararlara ve
kaynaklara erisim bakimindan sistemin
¢evresinde kalmaktadir.

KAYIT DISILIK VE
GUVENCESIZ CALISMA

Kadinlarin tarimda en yaygin ¢aligma
bicimi kayit dis1 istihdamdir. Kiigiik aile
isletmeleri ve mevsimlik is¢ilikte kadin
emegi, cogu zaman “aile katkis1” olarak
goriilmekte; sosyal giivence, emeklilik
ve i§ giivencesi diginda kalmaktadir.
Bu durum, kadinlarin ekonomik
bagimsizligini sinirlamakta ve uzun
vadede yoksulluk riskini artirmaktadir.

UCRETSIZ AiLE iSCiLiGi

Kadmlari 6nemli bir boliimii
tarimda ticret almadan ¢alismaktadirlar.
Tiirkiye 0zelinde, kadinlarin bilyiik kismi
“Uicretsiz aile is¢isi” statiisiindedir. Bu
statii istthdam say1lmamakta; ancak gelir
yaratmamaktadir. Kadinlar tiretimin
yiikiinii tagirken, gelirin ve karar
mekanizmalariin disinda kalmaktadir.

DUSUK UCRET VE GELIR ESITSIZLIGi
Ucretli calisan kadinlar icin bile

tablo esit degildir. Kadinlar, ayni is

i¢in cogu zaman daha diisiik Gicret

almakta; daha diizensiz ve gegici islerde

yogunlagmaktadir. Tarimda pazarlik

giicliniin zay1f olmasi, sendikalagmanin

diistikligii bu farki derinlestirmektedir.

\

MULKIYET VE FINANSMANA
ERISIM SORUNU

Toprak ve varlik sahipligi hala
biiyiik 6l¢iide erkeklerin elindedir.
Topraga sahip olmayan kadin krediye
erisememekte; krediye erisemeyen
kadin yatirim yapamakta; yatirim
yapamayan kadin ise iiretimde séz sahibi
olamamaktadir. Bu dongii, kadinlarin
sistem i¢inde kalic1 olarak ikincil
konumda kalmasina yol agmaktadir.

EGITIM, TEKNOLOJI VE
BILGIYE SINIRLI ERISIM

Tarimsal egitim, danigmanlik
ve teknoloji destekleri cogu zaman
erkek ciftgilere ulasmaktadir. Bu
durum,kadinlarin dijital tarim ve
stirdiirilebilir retim siire¢lerinden
dislanmasina ve doniisiimiiniin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir.

BAKIM YUKU VE
ZAMAN YOKSULLUGU

Cocuk, yasli ve hane bakiminin
biiyiik boliimi kadinlarin iizerindedir. Bu
yiik, kadinlarin tam zamanli ve kayith
islere erisimini sinirlamakta; onlari esnek
ve disiik gelirli islere yonlendirmektedir.
Kadinlar yalnizca daha az kazanmamakta;
ayn1 zamanda daha az zamana ve
hareket alanina sahip olmaktadir.

KARAR MEKANIZMALARINDA
TEMSIL EKSIKLIGI

Kadinlar iiretimde vardir; ancak
kooperatif yonetimlerinde, birliklerinde
ve politika masalarinda yeterince temsil

edilmemektedirler. Tarimsal kararlar
¢ogu zaman erkekler tarafindan
alimmakta; kadinlar uygulayicit ama
karar verici degil konumdadirlar.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
POLITIKA VE UYGULAMA
ORNEKLERI: NE iSE YARADI?

Kadinlarin tarim ve gida
sektoriindeki konumunu giliglendirmeye
yonelik politikalar, son on yilda
“sosyal destek” yaklagimindan ¢ikarak,
dogrudan kalkinma ve verimlilik
stratejisi haline gelmeye baslamistir.
Birgok iilkede kadin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalar, yalnizca
toplumsal esitligi degil; ayn1 zamanda
gida giivenligini, kirsal geliri ve
iiretim kalitesini hedefleyen araglar
olarak kurgulanmistir.

KOOPERATIFCILIK VE
KOLEKTIF URETIM MODELLERI
Diinyada kadin istthdamini
giiclendiren en etkili araglardan biri,
kadin odakli kooperatif¢ilik olmustur.
Hindistan, Nepal, Kenya ve Peru gibi
iilkelerde kadinlarin kurdugu veya
agirlikli oldugu tarimsal kooperatifler;
kadinlarin pazara erisimini, gelir
istikrarini ve karar alma giiclinii belirgin
bicimde artirmistir. Bu modellerde
kadmnlar sadece iiretici degil; fiyat
belirleyen, sézlesme yapan ve yatirim
karari alan aktorler haline gelmistir.
Tiirkiye’de de son yillarda kadin
kooperatiflerinin sayis1 artmaktadir.
Ozellikle isleme, paketleme, yerel
iiriin gelistirme ve dogrudan satig
alanlarinda kooperatiflesme; kadinlarin
goriiniirliigiini ve gelirini artiran
O6nemli bir aragtir. Ancak birgok kadin
kooperatifi hala sosyal girisim dlgeginde
kalmakta; 6lceklenme ve ihracat
entegrasyonu simirh seyretmektedir.

SOSYAL KORUMA VE
BAKIM POLITIKALARI

Latin Amerika ve Kuzey Avrupa
iilkelerinde kadin istihdamini artiran
en kritik adimlardan biri, tarim
politikalarina bakim hizmetlerinin
entegre edilmesi olmustur. Cocuk
bakim destekleri, kirsal kresler ve
yasli bakim hizmetleri; kadinlarin
tam zamanli ve kayitl islere erisimini
dogrudan artirmistir. Ornegin Uruguay
ve Sili’de kirsal bolgelerde uygulanan
bakim destekleri, kadinlarin tarimsal
isgilicline katilimini birkag y1l i¢inde
anlaml bigimde yiikseltmistir.
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Tiirkiye’de ise bakim politikalari tarim
6zelinde heniiz sistematik degildir.
Kadinlarm istihdami ¢ogu zaman tesvik
edilse de, bakim yiikii hafifletilmedigi
stirece bu tesvikler kalict doniisiim
yaratmamaktadir.

FINANSMAN VE MULKIYET
ODAKLI PROGRAMLAR

Bir ¢ok tilkede kadinlara 6zel
tarimsal kredi, mikrofinans ve miilkiyet
destekleri uygulanmaktadir. Afrika ve
Gliney Asya’da y {iriitiilen programlar,
kadin ¢iftgilerin verimliligini %20-30
bandinda artirmis; hane gelirinde ise
belirgin iyilesmeler saglanmistir. Bu
programlarin temel farki, kadinlara
yalnizca “egitim” degil, dogrudan
kaynak ve sermaye sunmasidir.

Tiirkiye’de ise kadinlarin tarimsal
krediye erigimi hala sinirlidir. Cogu
kredi erkekler {izerinden kullanilmakta;
kadinlarin adina miilkiyet ve
teminat olmadig: slirece finansman
mekanizmalari kadin istihdamini dolaylh
ve zayif bicimde etkilemektedir.

DEGER ZINCIRI VE SOZLESMELI
URETIM MODELLERI

Son yillarda birgok iilkede
kadinlarin tarimda gili¢glenmesini
saglayan en etkili araglardan biri de
deger zinciri projeleri olmustur.
Biiyiik gida firmalarinin kadin
iireticilerle dogrudan sozlesme yaptigi
modeller; kadinlarin kayitl iiretime,
kalite standartlarina ve diizenli gelire
erisimini saglamustir. Ozellikle Latin
Amerika ve Dogu Afrika’da bu tiir
modeller, kadinlarin tarimdaki statiistinii
“yardimci isgiici”’nden profesyonel
iireticiye doniistiirmistiir.

Tirkiye’de s6zlesmeli tarim
uygulamalar1 yayginlagsa da, kadinlara
6zel tasarlanmis modeller heniiz
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sinirlidir. Cogu sozlesme, yine erkekler
iizerinden kurulmakta; kadin emegi
sistem iginde goriinmez kalmaktadir.

EGITIM VE LIDERLIK PROGRAMLARI

Birgok iilkede kadinlara yonelik
tarimsal liderlik ve yoneticilik
programlar1 uygulanmaktadir. Bu
programlar, kadinlarin yalnizca iiretici
degil; kooperatif yoneticisi, birlik
temsilcisi ve politika paydasi olarak
yetismesini hedeflemektedir. En 6nemli
¢iktist, kadinlarin tarimda sadece
“calisan” degil, s6z sdyleyen aktorler
haline gelmesidir. Tiirkiye’de ise
kadinlarin karar mekanizmalarina katilimi
hala ¢ok disiiktiir. Egitim programlari
mevcut olsa da, yonetisim ve temsil
boyutu oldukca zay1f kalmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME:
KADINLAR GUCLENMEDEN
TARIM DONUSMEZ, AMA TARIM
KADINLARLA GERCEKTEN
DONUSEBILIR

Diinyada ve Tiirkiye’de tarim ve gida
sektorlinde kadin istihdamina dair veriler,
ayni1 anda iki gergegi gostermektedir:

Kadinlar sistemin merkezinde yer
almakta; ancak bu merkezi konum,

hala yeterli hak, gelir ve karar giiciine
doniismemektedir. Buna ragmen farkli
iilkelerde uygulanan politika ve modeller,
dogru araglar kullanildiginda doniisiimiin
miimkiin oldugunu acik bigimde ortaya
koymaktadir.

Kadinlarin iiretimde gligclenmesi,
yalnizca bir esitlik meselesi degil;
dogrudan gida giivenligi, kirsal refah
ve iklim dayamklihig meselesidir.
Uluslararasi deneyimler, kadin istthdamini
gercekten doniistiiren yaklagimlarin;
bakim yiikiinii azaltan, finansmana erigimi
kolaylastiran, kooperatifcilik ve deger
zinciri entegrasyonunu gii¢lendiren,
kadinlar1 karar mekanizmalarina
tasiyan biitiinciil politikalar oldugunu
gostermektedir. Pargali ve gegici ¢ozliimler
yerine, kadinin zamanini, emegini ve s6z
hakkini birlikte giiclendiren sistemler
kalic1 sonug yaratmaktadir.

Tiirkiye agisindan da umut verici bir
potansiyel s6z konusudur. Kadinlarin
tarimdaki yiiksek varligi, dogru politikalar
ve kurumsal modellerle birlestiginde;
kirsalda refahi artiran, gengleri tarimda
tutan ve siirdiiriilebilir tiretimi miimkiin
kilan giiclii bir doniisiim alanina
doniisebilir.

Bugiin asil sorun artik “kadinlar
tarimda var m1?” degil; “Kadinlar
tarimin gelecegini sekillendirecek giice
sahip mi?” sorusudur. Bu soruya verilecek
olumlu yanit, sadece kadinlarin degil,
gida sistemlerinin ve toplumun tamaminin
gelecegini belirleyecektir. Tarimda kadin
giiclenmiyorsa, hi¢bir siirdiiriilebilirlik
iddias1 gergek olmayacaktir. Kadinlar
tarimin gelecegini sekillendirebilecek
giice sahip mi, yoksa sistem onlar1 hala
goriinmez kilmaya devam mi1 edecek?
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Universiteyi Gida Sanayi
ile Bulusturan Akademisyen

MEHMET

Bilgi ve deneyimlerini
paylasmaktan yorulmayan,
miicadeleden vazge¢cmeyen g

Dogan

bir bilim insaninin Solibri

ilham veren yasam Oykiisii

Hitap, PDogan Yayin €vi tarafindan yayinlanmistir. 536 s.

“Dinya Gazetesinin deneyimli 6zgin Yozan Rusty Bozkurt 21 €kim 2021 tarihli Dinya Gazetesi'nde
Mehmet Pala’nin kitabil hakkinda sunlan yazmis:
“Mehmet Pala kitabini okuyacak olan kamu ve Universitelerde gorev alanlarin, is insanlarinin, gelecekte
is dinyasinda yerini almak isteyen genglerin kendilerine rehberlik edecek ¢ok sayida izleme, gézleme, deney ve
deneyime ulasmalar mimkon. .. Bir insan meraklannin pesinde kosmuyorsa, zamana kiyarak kendi alaninda
derinlik ve yogunluk kazanmiyorsa, Uretmeyi bir yasam bicimi haline getirmiyorsa, bildiklerini erisebildigi
her aragla baska insanlarla paylasmiyorsa “yasama deger kattim” diyemez. ..
Yasama bir deger katarak, deneyim ve birikimi ile baska insanlarin
yasamini zenginlestirmeye hedefleyenler Mehmet Pala kitabini okumali.”

Hitabin geliri yazan tarafindan TEMA Vakfi’'na bagislanmistir.




Gida Teknolojisi

Gida ve icecek enddstrisinde
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YILLIK DENEYIM!

» Gida Laboratuarlari ve Hijyen

* Gida isleme Teknolojileri

* Gida Katki Maddeleri

* Siit ve Siit Uriinleri

» Gida Tasimaciligi/Depolama

» Bakliyat/Un ve Unlu Mamuller/Makarna
* Meyve suyu ve Mesrubat

* Maden suyu ve icme suyu

* Bitkisel Yaglar/Zeytin ve Zeytinyagi

el

tr

* Kirmizi ve Beyaz Et/ Yumurtacilik
* Ambalaj ve Paketleme/Etiketleme
* Cikolata ve Sekerli Mamuller

¢ Gida Makineleri

e Baharat

e Kuruyemis

* Bal

* Gida Giivenligi ve Otomasyon

¢ Yazilim ve Belgelendirme



